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eum Gebeit 


Die nachstehenden Arbeiten sind der wesentliche und z. T. erweitcrte Nieder- 
schlag von Referaten der beiden Verfasser auf einer Tagung der Evangelischen 
Akademie Hemer-lserlohn, die am 2./3. 12.1955 gehalten wurden. 


Noch ringt der Gedanke berufsstandischer Seelsorge als ,,Diakonic der Liebe“ 
um Uerstandnis, Anerkennung und zureichende Gestaltung. Indessen ruft die 
Wirtschaftswissenschaft nach eimer .radikalen Besinnung auf die ethischen 
Grundfragen unseres Wirtschaftssystems“ und verlangt im Rahmen einer Ge- 
samtordnung fiir das wirtschaftliche Geschehen nach einer ,Ethik der Gemein- 
schaft“. Ein westfdlischer Handwerksfiihrer schrieb: ,Wir miissen --- einen 
Standpunkt zu gewinnen versuchen, dessen Kern die 10 Gebote sind und von 
hier aus sind alle ‘I atsachen zu beurteilen, so verwirrend mannigfaltig sie uns 
auch entgegentreten.“ Auf die noch ungelésten Fragen zwischen Kirche und 
Handwerk, einem soziologisch so véllig eigenartig gelagerten Teil der wirtschaft- 
lich selbstandigen ,,Mittelschicht“, wird von Seelsorgern fast schon ein Jahrhun- 


dert lang hingewiesen. Ein weiteres Hinauszégern oder Ausweichen vor diesen 
Fragen ist nicht mehr zu verantworten. 


Fiir das nun in besonderer Weise eréffnete Gesprach zwischen Evgl. Kirche 
und Handwerk, dem wir — beiden zu Nutz und Frommen — ein lebhaftes Echo 
wiinschen, sind Besonderheiten zu beachten. 


Es gibt ein selbstindiges Handwerk in den ,,Meisterbetrieben“. Daneben 
steht die hohe Zahl ,abhadngiger Handwerker“ in der Industrie und den Regie- 
betrieben der Bahn, Post und Ortsverwaltungen. Im Handwerk werden in grofser 
Zahl auch Frauen angesprochen. Es handelt sich sodann anhaltend um die aus 
dem ,,Erziehungscharakter“ des Lehrvertrages der handwerklichen Meisterlehre 
erwachsenden besonderen pddagogischen Aufgaben. Uber 60% aller gewerb- 
lichen Lehrlinge gehen durch die Erziehungsschule des Handwerks. Uber sozial- 
und wirtschaftspolitischke Gegebenheiten hinaus handelt es sich im Handwerker- 
tum um eine volks- und staatspolitische Aufgabe von geschichtsbestimmender 
Bedeutung. Uor einem Jahrhundert blieb das Handwerk unbefriedigt und stellte 
die Fiihrer fiir weltrevolutionadre Bewegungen. Die Gesellschaft hat ihr Uersagen 


gegentiber dem Handwerkertum teuer bezahlt. Die entscheidenden Fragen sind 
auch heute noch brennend und ungeklart. 


Das Wagnis einer ,,Ethik fiir den evangelischen Handwerker“ ist ein mutiger 
»Uersuch und Anfang“. 


Allen, die an der Bewdiltigung dieser Fragen- und Aufgabengebiete mitarbei- 
ten, mufs klar werden, dafB hier in besonderer Weise jeder noch so gut ge- 
meinte ,,Dilettantismus‘« den Arbeitserfolg gefahrdet, wie die soziologische 


Eigenart des Handwerkertums eine gemeinsame Bemiihung aller kirdhlichen 
Werke erzwingt. Uniformistische Bevormundung in der Gestaltung dieses Zwei- 
ges berufsstandischer Seelsorge wiirde die Eigenart und notwendige Selbstan- 
digkeit hemmen oder gar lahmen. 


Der Evgl. Kirche von Westfalen gebiihrt Dank fiir ihre verantwortungsfreu- 
dige Weitsicht durch Schaffung des Amtes des Beauftragten fiir Handwerker- 
fragen, wie dadurch, daf sie dem Bemiihen um die Handwerker an der Eval. 
Akademie Iserlohn eine besondere Heimstatt schuf. 

Aufserdem sind wir den Herren Referenten fiir ihren uneigenniitzigen Dienst 


zu Dank verpflichtet. 


VWibhelm TSecker Gottfried Herhers 


Landespfarrer — Studienleiter Pastor — Beauftragter fiir Handwerkerfragen 
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|. Sozialwissenschaft und Handwerksforschung 


1. Friihere Problemstellungen und Lésungsversuche 


Ein lehrgeschichtlicher Uberblick tiber die spezielle Behandlung des Hand- 
werksproblems im Werdegang der Wirtschafts- und Gesellschaftslehre ist bis- 
her nicht versucht worden. Wiirde er unternommen werden, so miifsten sich 
daraus aufschlufreiche Beziehungen ergeben — einmal der sozialékonomischen 
Forschung zu ihrem Gesamtobjekt Wirtschaft, sodann aber auch der Wirtschafts- 
und Gesellschaftswissenschaften iberhaupt zu den tragenden und gestaltenden 
geistigen Kraften der Zeit. Und zwar insofern und insoweit, als man bereit ist, 
im Gesamtthema Handwerk ew Kvlturproblem umfassender Art zu erblicken, 


also mehr als ein nur_fachwissenschaftliches Anliegen der Okonomie und 
Soziologie. 


Die historisch-empirische Forschungsrichtung in der Nationalokonomie hat 
bis zu ihrem zeitlichen Ausklang, der etwa mit dem ersten Weltkriege zusam- 
menfallt, der Handwerksfrage grofe Aufmerksamkeit geschenkt und umfang- 
reiche Untersuchungen gewidmet. Das bleibende Ergebnis besteht in einer Fulle 
von Einzelbeschreibungen alterer und neuerer Handwerksverhaltnisse, die es 
erméglichen, den Entwicklungsverlauf bis zur letzten Jahrhundertwende aus- 
reichend deutlich zu erkennen, zu erklaren und zu verstehen. Auch die hand- 
werks- und gewerbepolitische Entwicklung wurde in dieser Weise mit hinrei- 
chender Genauigkeit registriert. Es hat sich aber als unmdglich erwiesen, auf 
diesem Wege zu einem tieferen, gedanklich fundierten Verstandnis des Ge- 
schehens zu gelangen — mit anderen Worten: die aufgezeigten Vorgange in 
Gestalt einer Theorie (Gesamtschau) geistig zu bewaltigen. In der bekannten 
negativen Formulierung — Handwerk ist zum Untergang bestimmt — ist diese 


Theorie vom Marxismus zur Verfiigung gestellt und anderwarts ibernommen 
worden. 


Die theoretisch-abstrakte wirtschaftswissenschaftliche Forschung hat einen 
vollig andersartigen Weg eingeschlagen; sie verzichtet darauf, von volkswirt- 
schaftlichen Strukturproblemen Kenntnis zu nehmen. Sie begrenzt ihren Arbeits- 
bereich auf die wissenschaftliche Klarung funktioneller Zusammenhange des 
Wirtschaftens schlechthin mit dem Ziel, darin den groéftmoglichen Grad exakter, 
objektiv giltiger Erkenntnis zu erreichen. In diesem Forschungsbereich findet 
zwar das Handwerk gelegentlich Erwahnung und sogar spezielle Beriicksichti- 
gung; die theoretischen Aussagen bleiben aber — aus dem gesteckten For- 
schungsziel und der geiibten Methode heraus: notwendigerweise — blaf§ und 
unscharf, da sich das Handwerkliche (wie sich noch zeigen wird) der verallge- 
meinernden Vereinfachung (generalisierenden Abstraktion) weithin widersetzt. 


Begreiflicherweise hat es an wissenschaftlichen Versuchen nicht gefehlt, einen 
Briickenschlag zwischen konkreter Einzelforschung und abstrakter Allgemein- 
erkenntnis zu vollziehen. Wir sind heute in der Lage zu beurteilen, inwieweit 
das unter spezieller Blickrichtung auf das Handwerksproblem gelungen ist. Auch 
dort, wo auf der breiten Grundlage historisch-empirischer Einzelforschung eine 


gedankliche Synthese der Gesamtentwicklung von Wirtschaft und Gesellschaft 
vollzogen worden ist, befriedigen die Ergebnisse nicht mehr. Was in den letz- 
ten zwei bis drei Jahrzehnten an neuen Tatsachen und Entwicklungstendenzen 
in Erscheinung getreten ist, hat derart grundlegende Veranderungen zum Inhalt, 
da& ein neuer Ansatz unabweislich geworden ist. Darin miifte wohl auch das 
Handwerksproblem eine neue Bewertung und Formulierung finden. 


Allgemein 1a&t sich feststellen, da& die Eigenart der Handwerkserscheinung 
zwar nicht iibersehen oder geleugnet wird, daf§ die Wirtschaftslehre sie aber 
nicht zum Anlaf nimmt, daraus eine besondere Fragestellung zu entwickeln. 


2. Spezielle Einrichtungen der Handwerksforschung 


Das Bediirfnis, die Fragen des Handwerks im weitesten Sinne der wissen- 
schaftlichen Forschung zu unterbreiten und aus ihren Erkenntnissen praktischen 
Nutzen zu ziehen, hat sich bei der Sffentlich-rechtlichen Berufsorganisation der 
Handwerkerschaft schon vor dem ersten Weltkriege zum Wort gemeldet. Als 
der Ruf der Praxis in dieser Richtung auch nach Kriegsende unbeantwortet 
blieb, ist man in weitblickenden Kreisen zur Selbsthilfe geschritten und hat be- 
sondere Einrichtungen auferhalb der Hochschule ins Leben gerufen. 


Es entstanden: 


1919 das Forschungsinstitut fiir rationelle Betriebsfiihrung im Handwerk e. V. 
in Karlsruhe/B. auf Initiative des damaligen Leiters des Badischen Landes- 
gewerbeamtes, Oberregierungsrat W.Bucerius, und der Handwerkskammer 
Mannheim: 


1920 das Wissenschaftliche Forschungsinstitut fiir deutsche Handwerkerpoli- 
tik beim Reichsverband des deutschen Handwerks in Hannover auf Initiative 
des damaligen Generalsekretars Dr. H. Meusch; 


1922 die Arbeitsgemeinschaft fiir Deutsche Handwerkskultur e. V. in Hanno- 
ver auf Mitveranlassung des damaligen Reichskunstwarts Dr. Redslob und unter 
Beteiligung verschiedener Ministerien. 


1928 ist aus der Zusammenfassung der drei genannten Einrichtungen das 
Deutsche Handwerks-Institut hervorgegangen, das erst in Hannover, dann in 
Berlin seinen Sitz nahm. Die finanziellen Mittel fiir die Durchfihrung spezieller 
Handwerksuntersuchungen wurden weiterhin in der Hauptsache von Hand- 
werkskreisen aufgebracht und waren demzufolge bescheiden. Trotzdem ist fest- 
zustellen, daf& es dem Deutschen Handwerks-Institut gelungen ist, die satzungs- 
gemaf} gestellten Aufgaben so erfolgreich zu verwirklichen, da die Instituts- 
arbeiten weit iiber die Reichsgrenzen hinaus Beachtung und Anerkennung ge- 
funden haben. Das Institut hatte zur Aufgabe: 
die technischen, wirtschaftlichen und kulturellen Fragen des Handwerks in ihrer 
Gesamtheit zu erforschen, im besonderen die mannigfaltigen Beziehungen zu 
klaren, in denen das Handwerk zur gesamten sozialen Umwelt sich befindet; 
die theoretischen und praktischen Fragen des Handwerks im einzelnen zu be- 
handeln, im besonderen die aus der fortschreitenden Entwicklung sich ergeben- 
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den technischen und kaufmannischen, volkswirtschaftlichen, sozialen und kultu- 
rellen Probleme aufzugreifen und fiir das Handwerk zu bearbeiten; 

die Ergebnisse hieraus fiir die Praxis nutzbar zu machen, Handwerk und hand- 
werkliches Schaffen am allgemeinen Fortschritt zu beteiligen und seine innere 
und aufere Entwicklung zu fordern und zu lenken. 


Es hat in der Natur der Sache gelegen, dafS§ der junge Forschungszweig sich 
zunachst und in der Hauptsache solchen Problemen zugewendet hat, die fiir die 
praktische Weiterentwicklung und Modernisierung der handwerklichen Arbeits- 
statten von unmittelbarer Bedeutung waren, mithin solchen betriebstechnischer 
und betriebswirtschaftlicher Art. Die geistigen und methodischen Grundlagen 
hat im betriebstechnischen Bereich der bereits genannte Reformator der hand- 
werklichen Betriebsweise, WW. Bucerius, gelegt; im betriebswirtschaftlichen Be- 
reich kommt das entsprechende Verdienst dem Universitatsprofessor Dr. Karl 
Rofle zu. Beide haben die benodtigte wissenschaftliche, Literatur fiir ihr Fach- 
gebiet- geschaffen und der Ubertragung der erzielten Forschungsergebnisse in 
die handwerkliche Praxis die Wege geebnet. Bucerius ist leider friih verstor- 
ben; Role wirkt als Ordinarius fiir Betriebswirtschaftslehre an der Universitat 
Miinchen und hat gleichzeitig die Leitung des neuen Deutschen Handwerks- 
Instituts inne. | 

Neben der unmittelbaren Wirkung der aufserhalb des Hochschulbereiches 
geleisteten Tatigkeit auf die Betriebs- und Wirtschaftsverhaltnisse des Hand- 
werks stellte sich alsbald eine mittelbare Auswirkung von nicht geringerer Bedeu- 
tung ein. Es fanden sich allmahlich in steigender Zahl Gelehrte, insbesondere 
der Wirtschaftswissenschaften, die aktives Interesse an den Problemen der neu- 
zeitlichen Handwerksforschung nahmen und sie im Rahmen akademischer Vor- 
lesungen behandelten. Daraus erwuchs ein Kreis von akademischen Forschungs- 
einrichtungen an Universitaten und Hochschulen, dem das come back der 
Handwerksforschung als spezieller Forschungsrichtung in den offiziellen akade- 
mischen Lehrbereich vornehmlich zu danken ist. An mannigfachen Schwierig- . 
keiten und Hindernissen in dem Bestreben, das Thema Handwerk im Hoch- 
schulbereich wieder heimisch zu machen, hat es nicht gefehlt. 


Nach dem Zusammenbruch von 1945 konnte ein Teil der friiheren Positionen 
schrittweise zuriickgewonnen werden. Auch das Deutsche Handwerks-Institut ist 
neu errichtet worden und nimmt wieder eine auch im Ausland vielbeachtete 
Stellung ein. Die heutige Formulierung der Aufgaben lautet zusammenfassend: 


Das Deutsche Handwerks-Institut hat den Zweck, Fragen des Handwerks 
wissenschaftlich zu untersuchen und durch wissenschaftliche Forschungsarbeit die 
deutsche Handwerkswirtschaft zu fordern. 

Unter Auswertung der wissenschaftlichen Forschungsarbeiten hat das Deutsche 
Handwerks-Institut ferner den Zweck, gewerbefordernde Mafnahmen in Ver- 
bindung mit der Handwerksorganisation zu unterstiitzen oder durchzufihren. 


Die internationale Zusammenarbeit der Gewerbe- und Handwerksforschung 
hat nach Kriegsende bedeutende Fortschritte gemacht und wendet sich in wach- 
sendem Mafe der Durchfiihrung gemeinsamer Aufgaben zugunsten einer fort- 
schrittlich eingestellten klein- und mittelbetrieblichen Wirtschaftsweise zu. In 


den Grenzen der Bundesrepublik sind gegenwartig nachstehende Hochschulein- 
richtungen zur wissenschaftlichen Pflege des Handwerks vorhanden: 
Seminar fiir Handwerkswirtschaft Minchen 
Leiter: Prof. Dr. Dr. h. c. Karl Rofle 
Instiut fiir Handwerkswirtschaft an der Universitat Frankfurt a. M. 
Leiter: Prof. Dr. Dr. Emil Wehrle Pe 
Institut fiir Handwerkswirtschaft an der Technischen Universitat Berlin 
Leiter: Prof. Dr. Konrad Mellerowicz 
Instiut fiir Berufserzichung im Handwerk an der Universitat Koln 
Leiter: Prof. Dr. Friedrich Schlieper 
Seminar fiir Handwerkswesen an der Universitat Gottingen 
Leiter: Privatdozent Dr. phil. habil: Wilhelm Wernet 
Handwerkstechnisches Institut an der Technischen Hochschule Hannover 
Leiter: Prof. Dr. Heinz Piest 
Forschungsstelle fiir handwerkliche Formentwicklung Frankfurt a. M. 
Leiter: Dozent Dr. habil. Hans Werner Hegemann 


3. Entwicklungslinien der Handwerksforschung | 
Die Werkstatte des Handwerkers und sein berufliches Wirken zum Gegen- 
stand wissenschaftlicher Uberlegungen und Erkenntnisse zu machen, mufte 
anfangs als ein seltsames und unfruchtbares Beginnen erscheinen. Der Zeitpunkt 
hierfiir war indessen nicht zufalliger Art, sondern fiel mit der Herausbildung 
einer neuen Entwicklungsstufe des handwerklichen Wirtschaftens zusammen: 
aus der traditionellen Meisterwerkstatt der alteren Zeit ging im ersten Viertel 


unseres Jahrhunderts sichtbar der moderne Handwerksbetrieb zunehmend ratio- 
naler Pragung hervor. Das geschah nicht plotzlich und auch keineswegs sofort 
auf breiter Linie, sondern fast unbemerkt und zundachst auf unzusammenhan- 
gende Einzelfalle verteilt. Als dann in der Mitte der 1920er Jahre der deutsche 
Wirtschaftskérper einer groRangelegten Rationalisierungsbewegung unterzogen 
wurde, schwenkte auch das Handwerk unter der geistigen Fihrung der jungen 
wissenschaftlichen Handwerksforschung in diese Bewegung ein. So wirkten 
interne Ursachen und dufere Umstande dahin zusammen, daf auf lange Zeit 
hinaus der Betrieb in den Mittelpunkt der Forschungsarbeiten trat. Die betriebs- 
wissenschaftliche (betriebstechnische und betriebswirtschaftliche) Richtung hat 
dank ihres bevorzugten Standortes gegeniiber den praktischen Erfordernissen 
des Wirtschaftslebens diese Vorrangstellung auch spaterhin bewahrt. 

Worum geht es in diesem Forschungsbereich? Es geht im Grundsatzlichen 
um die Ermittlung und Klarung der persénlichen und sachlichen Bedingungen, 
unter denen die Wirtschaftswelt des Handwerks, aus hunderttausenden von 
' Betriebsstatten der verschiedensten Art zusammengesetzt, im Gleichschritt mit 
der allgemeinen Entwicklung in Technik, Wirtschaft und Gesellschaft gehalten, 
in diese Entwicklung reibungslos und fruchtbar eingegliedert werden kann. 
Dariiber, da diese laufende Anpassung herbeigefiihrt werden soll, herrschen 
kaum Meinungsverschiedenheiten; auch dariiber nicht, daf& der fragliche Prozef 
nicht von selbst“ ablaufen kann, da er vielmehr sowohl der geistigen Vor- 
bereitung und Durchdringung als auch der praktischen Steuerung bedarf. Hand- 
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werkswissenschaft und Handwerkspolitik finden damit eine zeitlich dauernde 
Aufgabe vor, die an praktischem Gewicht innerhalb der gesamten Handwerks- 
und Gewerbepolitik vermutlich laufend zunehmen wird. Das Handwerk in den 
Flu der technisch-kommerziellen Entwicklung aktiv hineinzustellen, heift aber 
ohne Frage zugleich: seine Wesensmerkmale verandern, es einem Prozef$ fort- 
laufender Mutation (Merkmal-Anderung) iiberantworten und in deren (geisti- 
ger und praktischer) Bewaltigung seine spezifische Zukunftsaufgabe erblicken. 


Der Vorgang selbst ist zwangslaufiger Natur; ihn unterbinden oder vernei- 
nen, hief&e fiir den weitaus gréften Teil der Handwerksbetriebe: sie aus dem 
volkswirtschaftlichen Gesamtprozef herausnehmen und in abgelegenen Bezir- 
ken des Wirtschaftslebens isolieren und konservieren. Den Vorgang bejahen, 
fordern und beeinflussen, hei&t auf der anderen Seite aber auch: die struktu- 
rellen Wandlungen mit wachem Auge verfolgen, ihre Folgen und Folgerungen 
mit kiihlem Urteil zur Kenntnis nehmen, das sich standig verandernde Erschei- 
nungsbild also mit wissenschaftlicher Genauigkeit aufzuzeichnen und ins allge- 
meine Bewuftsein zu heben. Hierin sieht die handwerksbetriebliche Forschung 
noch zahlreiche ungeléste Aufgaben vor sich liegen, deren Bewaltigung tuber die 
blo&e Bereitstellung praktisch verwertbarer Erkenntnisse betriebstechnischen 
und betriebswirtschaftlichen Fortschritts hinausfiihrt. Ein gedanklich durchge- 
arbeitetes System der betriebstechnischen Problematik im Handwerksbereich, 
eine wissenschaftliche Technologie des Handwerks, besitzen wir nicht, wohl aber 
wertvolle Vorarbeiten und entwicklungsfahige Ansatze dazu. Die speziellen 
betriebswirtschaftlichen Forschungsarbeiten im Handwerksbereich haben sich in 
jahrzehntelanger Arbeit zu einem betriebswirtschaftlichen System verdichtet, 


dessen Grundziige sich von anderen speziellen Betriebswirtschaftslehren deutlich ° 


abheben. Das bedeutet nicht, da in dieser Richtung nichts mehr zu tun ware; 


der scharferen Ausrichtung des begrifflichen und methodischen Instrumenta-— 


riums der Betriebswirtschaftslehre auf spezielle und unverkennbare Wesens- 
ziige der Handwerkserscheinung steht noch ein betrachtlicher Spielraum offen. 


Der Weg von der Erstellung aussagefahigen Tatsachenmaterials tber die 
Verkniipfung konkreter Einzelerkenntnisse in grofere Zusammenhange zur 
Konzeption eines wissenschaftlich-theoretischen Gesamtbildes ist auch in der 
volkswirtschaftlich gerichteten Handwerksforschung deutlich zu verfolgen. Die 
Oberwindung auferer, in der Technik und Systematik unserer Wirtschaftssta- 
tistik und Wirtschaftsbeobachtung begriindeter Schwierigkeiten war hier beson- 
ders wichtig und hat eines langeren Zeitraumes bedurft. Den Wendepunkt 
bezeichnet die gro angelegte Handwerksuntersuchung des Ausschusses zur 
Untersuchung Jer Erzeugungs- und Absatzbedingungen der deutschen Wirt- 
schaft (Enquéte-Ausschuf), die auf Initiative des Deutschen Handwerkskam- 
mertages durchgefiihrt, von diesem selbst mafigeblich bearbeitet und im Jahre 
1930 in vier Banden veréffentlicht worden ist. Dieser Handwerksbericht des 
Enquéte-Ausschusses ist dadurch bedeutsam und zum Ausgangspunkt einer 
neuen Phase der Handwerksforschung geworden, daf er sowohl eine umfas- 
sende statistische Erhebung iiber' das Handwerk als auch eine umfangreiche 
Befragung handwerklicher Sachverstaéndiger und eine wissenschaftliche Bear- 
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beitung der gewonnenen Ergebnisse brachte. Die Wirkungen des Berichtes in 
der wissenschaftlichen und sonstigen Offentlichkeit waren bemerkenswert. Hier- 
zu ware auf Werner Sombart zu verweisen, der um die gleiche Zeit seine fri- 
here Auffassung iiber das Handwerk grundlegend berichtigte, ohne allerdings 
aus dem gedanklichen Grundschema herauszutreten, welches er seinem ,,Moder- 
nen Kapitalismus* zugrunde gelegt hat. Immerhin war eine deutliche Bresche 
geschlagen und diejenigen Gelehrten, die sich fortan mit Handwerksproblemen 
beschaftigten, konnten sich darauf berufen, daf§ ihrem Forschungsobjekt noch . 
eine gewisse Lebensdauer ausdriicklich bescheinigt war. 


Ist es somit auch hier die Berufsorganisation gewesen, die in langen und 
zahen Bemiihungen die unsichtbare Mauer des Schweigens und Vergessens um 
das Handwerk durchbrochen hat, so gilt diese Feststellung mit geringen Ab- 
schwachungen fiir den gesamten weiteren Verlauf der Dinge bis in unsere Tage. 
Als wichtigste Etappen ragen hervor: die Einleitung amtlicher Kostenstruktur- 
erhebungen iiber das Handwerk, die methodische Umstellung der amtlichen 
Gewerbezahlungen auf die statistische Erfassung der Handwerker, die Durch- 
fihrung selbstandiger amtlicher Handwerkszahlungen und die Einschaltung des 
Handwerks in die Produktionsstatistiken, Konjunkturbeobachtungen und ahn- 
liche Veranstaltungen zur Ergriindung und Klarstellung gesamtwirtschaftlicher 
Zusammenhange. In der Sammlung von Daten zur Wirtschaftsstruktur und 
Wirtschaftsbewegung ist damit ein Stand erreicht, der ein zuverlassiges wissen- 
schaftliches Arbeiten tiber die volkswirtschaftlichen Probleme des Handwerks 
ermoglicht. Zwei Umstande haben sich dieser positiven Entwicklung als férder- 
lich erwiesen: die bemerkenswerten wirtschaftlichen Leistungen der Handwerks- 
wirtschaft in Frieden und Krieg der letzten Jahrzehnte sowie eine gewisse wach- 
sende Einsicht wirtschaftlicher, politischer und gesellschaftlicher Kreise in die 
Mannigfaltigkeit der Schichten und Krafte, welche das System des modernen 
Industrialismus in Wirklichkeit tragen. 


Die Situation ist auch hier dadurch gekennzeichnet, daf} sich sowohl das 
Objekt der Forschung als auch diese selbst in ihren Ausgangspunkten, Zielen 
und Methoden in schneller Bewegung befinden. Wir finden unablassig neue 
Sachverhalte in der Wirklichkeit vor und geben uns mit friiheren Fragestellun- 
gen und den bisherigen Antworten darauf nicht mehr zufrieden. Wer sich spe- 
ziell mit Handwerksforschung befaft, sieht sich immer deutlicher vor die in 
ihren wissenschaftlichen Konsequenzen noch unerschlossene Einsicht gestellt, daf 
er zwar einen speziellen Ausschnitt der sozialdkonomischen Wirklichkeit bear- 
beitet, da ihn die Bemihungen um wissenschaftliche Erkenntnisse und Klarung 
aber immer tiefer in gesamtwirtschaftliche und gesamttheoretische Zusammen- 
hange hineinfihren. Er muf§ ihnen Rechnung tragen, wenn er seinen speziellen 
Auftrag zu einém guten Ende fiihren will. Denn aus sich selbst und um seiner 
selbst willen la&t sich das neuzeitliche Handwerksproblem nicht mehr begreifen 
und erklaren; seine schliissige Erklarung diirfte nur noch in der Richtung moég- 
lich sein, daf§ die Baugesetze und Schichtungstendenzen des Gesamtsystems 


gesellschaftlicher Wirtschaft aufgedeckt werden, das wir als modernen ss 
strialismus bezeichnen. 
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Deutlich tritt dieser Gesichtspunkt auch fiir das ungeiibte Auge im Bereich 
des wirtschaftspolitischen Handelns zutage. Dort begegnen wir kaum grund- 
satzlichen Meinungsverschiedenheiten dariiber, ob das Kleingewerbe, die ge- 
werblichen Mittelschichten usw. wirtschaftspolitische Beachtung finden sollen 
oder nicht. Lediglich iiber die hierfiir geeigneten Methoden gehen die Meinun- 
gen weit auseinander. Das ist eine unmittelbare und verstandliche Folge des 
Fehlens einer gedanklichen, wissenschaftlich fundierten Konzeption itiber die 
Stellung der dezentralisiert wirtschaftenden einzelnen in der heutigen Volks- 
wirtscnaft, auf welches mit Recht immer wieder verwiesen wird. Diesem Fehlen 
liegt naturlich keine leichtfertige Unterlassung zugrunde, sondern es ist im 
gegenwartigen Stande unserer gesamtwirtschaftlichen Erkenntnis wohl. begrin- 
det. Eine Theorie der Handwerkspolitik z. B. ist solange nicht konzipierbar, als 
eine Okonomische Theorie der Handwerkserscheinung in der modernen Wirt- 
schaftswelt fehlt. Diese wiederum setzt aber aus leicht verstandlichen Griinden 
vollige gedankliche Klarheit tiber die Wesensart des einzelnen Handwerkers 
und seines Wirtschaftens voraus, die offensichtlich von anderen Wirtschafts- 
erscheinungen so grundlegend verschieden ist. Zum mindesten ist sie es bisher 
gewesen, und die Erklarung hat gleichzeitig deutlich zu machen, weshalb die 


ursprungliche Form des handwerklichen Wirtschaftens im Schwinden be- 
griffen ist. : 


Den bisher vorliegenden gewerbe- und handwerkspolitischen Untersuchungen 
kann insofern nur eine eingeschrankte Bedeutung zugemessen werden. Die 
blofse Vermehrung von Arbeiten der einschlagigen Art fiihrt noch keinen ent- 
scheidenden Schritt weiter, so sehr die Bereicherung des ausgebreiteten Stoffs zu 
begriifen ist. Es liegen aber inzwischen Arbeiten zur wissenschaftlichen Klarung 
der Gewerbepolitik vor, die nicht so sehr von der Analyse der im Gewerbe- 
bereich vorliegenden Gegebenheiten und ihrer besonderen Wesensart ausgehen, 
als vielmehr von allgemeinen theoretischen Lehrsatzen der Okonomik, deren 
problematische Anwendbarkeit gerade das Thema der wissenschaftlichen Ge- 
werbeforschung ausmacht. Im Gesamtbild ergibt sich, daf§ das Handwerkspro- 
blem und seine wissenschaftliche Bewaltigung um so groferen Schwierigkeiten 
begegnen, je weiter wir uns von dem konkreten Erscheinungsbild des betrieblich 
wirtschaftenden Handwerkers entfernen. Die Erklarung dafiir: es treten immer 
mehr Beziehungskomplexe und Problemketten in den Gesichtskreis der For- 
schung, die dadurch gezwungen wird, immer weiter auszuholen und ihre Frage- 
stellungen mit einer wachsenden Zahl von Forschungsbereichen zu verknipfen. 


Das ist im besonderen Mafe auf geschichtlichem, soziologischem, kulturphilo- 
sophischem Gebiet der Fall, wo sich das Handwerksproblem unlésbar mit den 
iibrigen Lebensbereichen verkniipft. Da& wir hieriiber noch nicht allzuviel wis- 
sen, besagt nicht, daf{ der Umfang des Wissenswerten gering sei. Man wei’, 
daf§ sich etwa die soziologische Forschung nicht allen Lebensbereichen der 
Gesellschaft im gleichen Mafse gewidmet, wohl aber gelegentlich gewissen 
Modestromungen gehuldigt hat, zu denen beispielsweise das Handwerk niemals 
rechnete. Demgegeniiber hat etwa die Volkskunde in diesem Punkte Bemerkens- . 
wertes geleistet. Alles in allem — es liegt ein weites Feld zur Bearbeitung offen. 
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Il. Grundlegung einer dkonomischen Wesenslehre 
vom Handwerk 


1. Vorbemerkungen 


Es ist merkwiirdig genug, daf§ nicht wenige selbstandige Handwerker heute 
in der gleichen Weise wirtschaften und eine sehr grofe Zahl gerne wirtschaften 
méchte, wie die Vorfahren im Mittelalter es getan haben mogen — bedachtig 
und gediegen, unauffallig, die tagliche Nahrung im Auge, gesichert und unbe- 
riihrt vom Larm und der Hast unserer Tage. Was fur zeitferne Menschen 
mégen dies sein und was stellen sie sich unter ,,wirtschaften" vor? 

Die meisten von ihnen lesen kaum mehr als ihre Zeitung und fast niemals 
ein Buch. Viele bleiben auch der Innungsversammlung fern und betrachten die 
Handwerkskammer als eine ferne Behérde, die Beitrage erhebt. Sie konnen von 
daher keine Kenntnis haben von den Gepflogenheiten der alten Zunftmeister 
und wandeln dennoch in deren Bahnen. Nur noch wenige fihren ihren Stamm 
in direkter Linie auf ziinftige Ahnen zuriick, eine wachsende Zahl kommt aus 
modernen Familien; es kann also auch kein lebendiges Erbgut wirksam sein, 
jedenfalls nicht in der Mehrzahl der Falle. Woher haben diese Menschen ihren 
handwerklichen Habitus und wiederholen und erneuern ihn fortwahrend, der 
so stark dem wirtschaftlichen Gebaren friiherer Jahrhunderte ahnelt? 

Und noch eine dritte Frage: von auferlichen Momenten abgesehen, legen 
Handwerker aller Vélker und Zonen ein iiberraschend ahnliches, nahezu gleich- 
artiges wirtschaftliches und soziales Verhalten an den Tag. Sie gleichen darin 
den Bauern in aller Welt und stellen gemeinsam mit diesen bestimmte Grund- 
typen wirtschaftender Menschen dar. Sie sind irgendwie gepragt und verharren 
nicht nur in diesem Gepragtsein in der Regel ein Leben lang, sondern bringen 
es immer wieder an sich selbst neu hervor. Woher kommt das und wie mag es 
zu erklaren sein? | 

Da nach den Aussagen der Sozialstatistik erbkonstitutive Merkmale fiir einen 
grofen Teil der heutigen Handwerkerschaft ausscheiden, miissen andere Merk- 
male fiir die laufende Herausbildung eines bestimmt gepragten Typus Hand- 
werker konstitutiv wirksam sein. Als das Mafgebliche und Entscheidende sehen 
wir die Art der Berufsleistung an: die handwerkliche = handwerksgemafe Han- 
tierung als solche. Welche Umstande machen aber eine berufliche Hantierung 
zu einer solchen, die handwerksgemaf ist? 

Ware damit nur ein einfacher Vorgang erfafit, so bote die Erklarung der 
Handwerkserscheinung in der modernen Wirtschaftswelt keine Schwierigkeiten, 
und die gedankliche Lésung des Handwerksproblems hatte langst gefunden 
sein mussen. In Wahrheit handelt es sich um komplexe Sachverhalte von unter- 
schiedlichem Charakter, die im Erscheinungsbild des Handwerkers zusammen- 
flieSen und eine systematische gedankliche Aufhellung erforderlich machen. Ahn- 
liches ist zwar da und dort schon erkannt und versucht worden, aber doch 
auferhalb einer selbstandigen und in sich geschlossenen gedanklichen Konzep- 
tion. Dabei hat sich immer wieder gezeigt, daf$ die Wahl eines dkonomisch fun- 
dierten Ausgangspunktes fiir die Erfassung der Wesensart des Handwerklichen 
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zu unkefriedigenden Ergebnissen fiihrt und im Auferlichen verharrt. Das ist 
letzten Endes auch der Grund, weshalb die Handwerkserscheinung als solche 
— als eine im Goetheschen Sinne gepragte Form, die lebend sich entwickelt — 
in den Erkenntnisbereich der 6konomischen Theorie nicht eingeht; sie kann es 
einfam nicht, weil in der Figur des Handwerkers zu viel unberechenbarer 
Mensch und zu wenig quantitative Okonomik enthalten ist. Soll aber und muf 
deshalb auf eine zeitgerechte wissenschaftliche Durchdringung des Phanomens 
Handwerk iiberhaupt verzichtet werden? 

Das ist die Frage, welche der zeitgenéssischen Handwerksforschung im 
spezielien und der Wirtschaftslehre im weiteren Sinne gestellt ist. Fur die 
letztere, die wissenschaftliche Erkenntnis vom ,Bau und Leben“ (Schaffle) der 
sozialdkonomischen Wirklichkeit, ergi>: sich daraus die Alternative: entweder 
eine , wesensgemafe* Erklarung der Handwerkserscheinung zu akzeptieren und 
sie bei sich aufzunehmen, oder aber weiterhin auf eine sachadaquate, d.h. der 
Natur und Wesensart des Erkenntnisobjektes Handwerk entsprechende Erkla- 
rung, zu verzichten — was gleichbedeutend damit ist, es auch kinftig bei den 
Teilerkenntnissen und Pseudoerklarungen des Gegenstandes zu belassen. 

Noch ein Wort zur stofflichen Begrenzung des Themas. Unter den mannig- 
fachen Erscheinungsformen, in welchen Handwerk in der wirtschaftlichen Wirk- 
lichkeit vorkommt, interessiert hier in erster Linie-diejenige, in welcher sich 
die Wesensziige des Handwerklichen in umfassender Vollstandigkeit zusammen- 
finden und die zugleich die geschichtlich am hochsten entwickelte Form des 
Handwerkens darstellt. Das ist der selbstandig wirtschaftende Handwerker, der 
das Ergebnis seiner Berufsleistung im wirtschaftlichen Wettbewerb mit anderen 
Produzenten auf dem Markte anbietet und vom Ertrag seines wirtschaftenden 
Handelns die physische Existenz und die Aufrechterhaltung nebst Fortent- 
wicklung des zur Verfiigung stehenden Betriebsapparates bestreitet. Das Er- 
fahrungsmaterial, welches den gedanklichen Einsichten und Schluffolgerungen 
zu Grunde liegt, ist dem mitteleuropdischen Wirtschaftsbereich in seiner jetzigen 
und friiheren Verfassung entnommen. 


2. Von der Einheit des Wirtschaftens 


Es mag unzeitgemaf§ erscheinen, im Angesicht der beherrschenden Appara- 
turen und ihrer wachsenden Ausmafe vom einzelnen zu sprechen, der da 
scheinbar iberfliissigerweise noch zwischen diesen Apparaturen herumwirt- 
schaftet und in einer Art eigensinniger Verblendung darin eine Lebensaufgabe, 
wenigstens aber einen Lebensinhalt erblickt. Von allen Hinweisen auf die viel- 
schichtige Diskussion unserer Zeit um die Rolle des einzelnen im Zeitalter der 
Masse abgesehen, die ganze Bibliotheken fullt und trotzdem wenig gestaltendes 
Handeln zur Folge hat — hiervon ganz abgesehen muf eine lapidare Tatsache 
ins Bewuftsein geriickt werden, welche die Beschaftigung mit dem wirtschaf- 
tenden Individuum weniger sinnlos erscheinen laft. 

Gemeint ist die Tatsache, dafs nur der Mensch wirtschaftet, nicht die Natur, 
nicht das Tier, nicht der Apparat, nicht die Organisation. Der Mensch wirt- 
schaftet ,mit“ diesen Faktoren, wirtschaften tut aber immer nur er selbst. Dessen 


eingedenk sollte Klarheit dariiber bestehen, daf§ es einen prinzipiellen Unter- 
schied zwischen dem Generaldirektor und dem Alleinmeister in bezug auf die 
Tatsache des Wirtschaftens nicht geben kann, sondern daf ein nur gradueller 
Unterschied besteht. Zum anderen muf darauf hingewiesen werden, daf} wohl 
aber ein prinzipieller Unterschied besteht zwischen dem Generaldirektor und 
dem Alleinmeister auf der einen Seite, dem Werkmeister oder dem Nacht- 
wachter in der Firma des Generaldirektors auf der anderen. Jene beiden wirt- 
schaften insofern, als sie auf den Markt beziigliche Entscheidungen treffen und 
sie mit allen Folgerungen daraus zu vertreten haben. Diese beiden und die 
vielen Tausende ihrer Werkgenossen fihren im Rahmen wirtschaftlicher Ent- 
scheidungen, die von anderen getroffen werden, technische Verrichtungen aus. 
Sie gehoren mit zur Wirtschaft und tragen das wirtschaftliche Geschehen, aber 
sie wirtschaften im urspriinglichen und eigentlichen Sinne nicht. Das ist bekannt, 
und trotzdem ist zu vermerken, daf’ die Wirtschaftslehre von den Gesetzen 
des Marktgeschehens den unselbstandigen Wirtschaftstrager ebenfalls nicht 
kennt. Sie kennt iiberhaupt keine Menschen, sondern nur Marktfiguren ohne 
Unterschied der Art und der Grofe. 


Darauf wollen wir uns aber jetzt nicht naher einlassen, obwohl es interessant 
genug sein kénnte, eine Theorie der Wirtschaft unter Einschluf des Menschen 
— sei er klein oder grof, selbstandig oder unselbstandig — zu entwickeln. Der 
lapidare Sachverhalt ist in einer anderen Richtung fiir unser Thema aufschlufs- 
reich und kann dafiir in tiberraschender Weise fruchtbar gemacht werden. Es 
ergibt sich namlich, daf der Groéfenunterschied bei prinzipiell gleicher Wesensart 
zwischen Generaldirektor und Alleinmeister genau jenem Merkmal entspricht, | 
welches die wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung der zivilisierten 
Menschheit im ganzen kennzeichnet. Das ist im urspriinglichen Sinne nicht das 
Auseinandertreten von Selbstandigen und Unselbstandigen, von K. Marx als 
schicksalhafte Trennung des Produzenten von den Produktionsmitteln deklariert 
— dieser gesellschaftliche Vorgang stellt eine Folgeerscheinung dar. Die Ur- 
sprunge liegen tiefer, und zwar nicht im Apparativen, sondern im menschlichen 
(hominellen) Bereich. Das gesuchte Merkmal besteht darin, da die urspriing- 
liche Einheit, die in der Person des wirtschaftenden Menschen vollzogene und 
verkorperte Einheit des Wirtschaftens verlorengegangen ist, dem wirtschaft- 
lichen Fortschritt des Menschengeschlechtes hat zum Opfer gebracht werden 
mussen. Der gezahlte Preis ist hoch, aber es bleibt die tréstliche Feststellung, 
da er nicht von allen beglichen zu werden braucht — die urspriingliche Einheit 
ist in Teilbereichen der Wirtschaft und Gesellschaft noch vorhanden und reali- 


sierbar, wenn auch ,im Schatten der Titanen“, lies: Apparaturen und 
Organisationen. 


Die urspriingliche Einheit des Wirtschaftens hat darin bestanden, da der 
wirtschaftende Mensch, der einzelne, das Subjekt, den wirtschaftlichen Akt in 
toto, als ungeteiltes Ganzen zu vollziehen in der Lage war und vollzog. Auf 
eine vereinfachende Formel gebracht, waren die dkonomische und die technische 
Komponente des Wirtschaftens ungeschieden in der Person des Wirtschaftenden 
vereinigt. Das besagt, daf wir zum Verstandnis der wirtschaftlichen Vorgange 
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die genannten zwei Komponenten als solche zu erkennen und getrennt zu be- 
handeln haben. Die wirtschaftliche Komponente gehért dem Bereich des Men- 
schen an, der da wirtschaftet, um sein Dasein zu fristen, sei es in einfacher oder 
in gehobener Form: zwischen dem Nahrungsideal des mittelalterlichen Hand- 
werkers und dem Lebensstandardidol des modernen Geschaftemachers bestehen 
nur graduelle Unterschiede, mehr nicht. Die technische Seite des Wirtschaftens. 
ohne die kein Wirtschaften existiert, fallt dagegen in den Bereich der Natur 
und unterliegt deren Gesetzen — das Wirtschaften als ganzes nicht! Infolge- 
dessen bedarf wirtschaftliches Geschehen zweier Erklarungsprinzipien: Wirt- 
schaft vollzieht sich im Zusammenwirken von Mensch und Natur. Und um die 
weittragenden Folgerungen aus dieser Einsicht gleich vorwegzunehmen: im 
hominellen Bereich des Wirtschaftens regiert die Ethik, im naturwissenschaft- 
lichen die Kausalitdt. Wie der Mensch (auch der wirtschaftende) nicht anders 
gedacht werden kann denn als ethisches Wesen, so das Naturgeschehen (auch 
das technisch gebandigte) nicht anders denn als objektives Naturgesetz ohne 
alle menschliche Beimischung. Darum ist Technik menschlich neutral, Wirtschaft 
aber niemals naturgesetzlich und dem Ethos des Menschseins entriickt. 


Die Genealogie der Menschheit, unter diesem Aspekt gesehen, steht hier 
nicht zur Aufgabe. Erkennbar geworden ist indessen bereits der Sinn dessen, 
was am Eingang einer Wesenslehre vom Handwerk zu stehen hat: namlich die 
Tatsache, dafi im Handwerker alter Prégung die volle Einheit des wirtschaf- 
tenden Menschen verwirklicht ist. In seiner Person sind alle wirtschaftlichen 
Dispositionen nebst allen technischen Entscheidungen ungeteilt vereinigt, die 
dkonomische Aufgabe und deren technischer Vollzug liegen in einer Hand. Das 
ist mehr als die Beherrschung des Produktionsvorganges von Anfang bis Ende, 
die sich in der Hauptsache im technischen Bereich des Berufes abspielt. Wir 
haben gewissermafen die Grundform des menschlichen Wirtschaftens vor uns, 
welche dadurch gekennzeichnet ist, da der Mensch als ungeteiltes Wesen (in- 
dividuum) sein wirtschaftendes Handeln in ungeteilten Formen vollzieht. Jede 
Phase desselben ist infolgedessen vom Menschlichen her gepragt: der Auftrag 
selbst (jener bestimmte Schrank aus jenem bestimmten Holz fiir jenes bestimmte 
Brautpaar), seine technische Durchfiihrung (jene bestimmte Aufteilung fir jenen 
bestimmten Zweck in jener bestimmten Ausstattung, die jener bestimmten Fa- 
milie in jener bestimmten Landschaft zu jener bestimmten Zeit gemaf ist) und 
das dafir geleistete Entgelt (jene bestimmte Menge Korn, Wein und andere 
Lebensgiiter, dazu einige Miinzen in Silber bestimmter Pragung oder dergl.). 
So ist es friiher gewesen. 

Damit ist kein Idealtyp entworfen, sondern eine blutvolle Realitat festge- 
halten, die zwar als Massenerscheinung im Scho der Geschichte versunken ist, 
als Einzelfall aber jederzeit und iiberall wiederholbar ist. Wir konnen von 
dieser Grundform des menschlichen Wirtschaftens in der Einheit des 6kono- 
mischen und technischen Handelns unbedenklich als Modellform Gebrauch 
machen; das Leben selbst hat das Modell hervorgebracht, es braucht nicht in 
wirklichkeitsverneinender Weise, d.h. in isolierender Abstraktion, gedanklich 


konstruiert zu werden. 
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3. Das Grundprinzip der Personalitat 


Die Mehrzahl der Handwerker wirtschaftet heute anders als es dem aufge- 
zeigten Modellfall entspricht. Darin ist der Preis zu erblicken, den die Hand- 
werkerschaft fiir den Anschluf an die moderne Entwicklung bezahlt hat und in 
steigendem Mafse kiinftig bezahlen wird. Anders ausgedriickt: die wachsende 
Entfernung des handwerklichen Wirtschaftens von seinen Grundformen macht 
den Inhalt der Handwerksentwicklung seit der Jahrhundertwende aus, woriiber 
spater zu berichten sein wird. Zunachst kommt es darauf an, am Grundmodell 
die Wesensziige des Handwerklichen zu studieren, um Einsicht in das Bleibende 
und Abstand zu dem sich Wandelnden zu gewinnen. 


Es ist einsichtig geworden, daf-im Grunde und letzten Endes alles Wirt- 
schaften persénlicher Natur ist, da Wirtschaft nur durch den Menschen zustande 
kommt. Die Kette von technischen Umwailzungen seit der Renaissance, spaterhin 
umgesetzt in industrielle Revolutionen, hat indessen bewirkt, daf§ der Mensch 
zunehmend in Verlust geraten ist und heute neu gefunden werden muff. Wir 
haben es hierbei mit der Sozialgeschichte des modernen Kapitalismus (Sombart) 
zu tun, die uns hier nicht beschaftigen soll. Tatsache ist, daf$ die Mehrzahl der 
Menschen in unseren Breiten in apparativen Zusammenhangen wirtschaftet, die 
dem Persénlichen wenig Spielraum lassen. Es gibt aber eine Schicht wirtschaf- 
tender Individuen, die noch mafgeblich vom Persénlichen des Wirtschaftens 


getragen wird, dazu gehort das selbstandige Handwerk, und wir begeben uns 
zu diesem zuriick. 


Fs diirften keine Bedenken dagegen bestehen, jene Erscheinungsform des 


Wirtschaftens, das sich nicht in festgefiigten apparativen und organisatorischen 
Institutionen vollzieht, sondern mit der Person des einzelnen steht und fallt, 
als eine selbstandige Wirtschaftsweise zu betrachten und diese mit einem kenn- 
zeichnenden Begriff zu belegen. Das hat nichts mit der Frage zu tun, wo eine 
solche Wirtschaftsweise noch existiert und welche voraussichtliche Lebensdauer 
man ihr zubilligen will. Es kommt iberhaupt erst einmal darauf an, das Wesen 
der Sache zu erkennen, die es klarzustellen gilt; hernach kénnen die praktischen 
Einschrankungen gebiihrende Aufmerksamkeit finden. Dort, wo der einzelne 
(nicht nur im Handwerk) sein wirtschaftliches Handeln einschlieflich des tech- 
nischen Vollzuges selbst bestimmt und realisiert, wollen wir von personlicher 


Wirtschaftsweise sprechen und dafiir den Begriff .Personalitét des Wirtschaf- 
tens“ verwenden. 


Der grundlegende Wesenszug des Handwerklichen ist darin zu erblicken, dafs 
das personale Prinzip alle Lebenséuferungen ohne Ausnahme trégt und formt. 
Diese Eigenschaft teilt das Handwerk mit allen tibrigen Wirtschaftsbereichen, 
in welchen das personale Prinzip = das personliche Element dominiert, und 
bringt es in unmittelbare Nachbarschaft mit ihnen (Kleingewerbe, gewerblicher 
Mittelstand). Je starker und reiner das Personalitatsprinzip zum Ausdruc&k 
kommt, desto vollkommener tritt uns das Handwerkliche entgegen, und um- 
gekehrt. Das Prinzip ist mithin beziiglich seiner praktischhen Anwendbarkeit 
der Abschwachung fahig, es vermag sich auch in Ubergangen zu realisieren. 


x 
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Selbstverstandlich ist seine reale Auspragung allen Einfliissen von Raum und 
Zeit ausgesetzt, in denen alle Wirtschaft sich abspielt. Wer nach dem Personal- 
prinzip wirtschaftet, wird in der Regel bestimmte individuelle Voraussetzungen 
und Dispositionen mitbringen, die ihm diese Grundform der wirtschaftlichen 
Betatigung als angemessen oder ausreichend erscheinen lassen. Es wird also 
neben den Personalisten aus Uberzeugung und Leidenschaft‘solche aus Schwache 
und Kleinmut geben, die anthropologische, psychologische und soziologische 
Seite der Angelegenheit, soll aufSer Betracht bleiben. 


Es ergeben sich — gemafs der Doppelnatur alles Wirtschaftens: Naturgege- 
benheiten in den Dienst der Lebenserhaltung des Menschen zu stellen — zwei 
primare Sachverhalte, welche die Personalitat des Handwerkers kennzeichnen: 
die personale Form der wirtschaftlichen Existenz im ganzen und — in sie ein- 
gebettet und sie substantiell erfillend — diejenige der handwerklichen Berufs- 
leistung im technischen Simne. Aus der Verschmelzung beider geht die per- 
sonale Handwerkserscheinung in ihrer Vollform hervor. Mit anderen Worten: 
der Handwerker vollzieht wirtschaftliche Akte in personaler Form auf der 
Grundlage technischer Leistungen in personaler Form. Oder noch anders gesagt: 
er praktiziert personales Wirtschaften und personale Technik in einer Person. 
Das mag kurz erlautert sein. 


Personalitét des wirtschaftlichen Handelns bezieht sich in erster Linie auf 
den Handelnden selbst, der als einzelner, als Subjekt in Erscheinung tritt und 
in dessen Person Anfang und Ende des Wirtschaftsaktes beschlossen ist. Fassen 
wir als praktische VerkOrperung den Meister eines handwerklichen Berufs- 
zweiges ins Auge, so ist er es als handelnde Person, der die wirtschaftlichen 
Entscheidungen iiber alle Phasen des Wirtschaftsaktes trifft, niemand anders. 
Der Auftraggeber kommt nicht in ein Geschaft, einen Betrieb, eine Unterneh- 
mung, eine Firma — er kommt zum Meister X und mit voller Uberlegung 
gerade zu ihm, zu keinem anderen. Dieser Meister X ist zwar nur einer unter 
einer bestimmten Zahl von Zunftgenossen, aber er ist ein bestimmter, kein 
beliebiger Meister seines Berufs. Er hat einen Namen im doppelten Sinne des 
Wortes, und dieser Name gewahrleistet dem Kunden eine bestimmte, unver- 
wechselbare Ausfiihrung seines Auftrages — andere Kunden wiederum begeben 
sich aus gleichen Uberlegungen zum Meister Y oder Z. Das ist so ohne Unter- 
schied, ob es sich um Schuhe oder Hiite, um Brétchen oder Bier, um eine Wiege 
oder um einen Pelz handelt, sofern nur ein Meister solches hervorbringt. Dem- 
entsprechend fallt das gewunschte Erzeugnis aus; es tragt die Merkmale, Eigen- 
schaften und Kennzeichen des Meisters, der es mit Sachkunde, Sorgfalt und 
Liebe hervorgebracht hat. Kein Dritter mischt sich in das direkte persdnliche 
Verhaltnis zwischen Kunde und Meister, zwischen dem Meister und seinem 
Produkt.-Um alle drei ist ein festes Band des Persénlichen gekniipft: den Auf- 
traggeber, den Auftragnehmer und ihr gemeinsames Kind, das Erzeugnis oder 
die Leistung. 

Den Gegensatz zum Personalen im Bereich des wirtschaftenden Handeins 
bildet das Unpersénliche, das Anonyme. Man versteht jetet, da& und weshalb 
alles Unpersénliche dem Handwerk wesensfremd und dem echten Handwerker 
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zuwider ist; wenn iiberhaupt, fiihrt er es nur widerwillig aus. Das Personale 
ist handwerksgema%, das Anonyme handwerksfremd. Kein Zufall, daS Auf- 
lésungsprozesse im Handwerk allemal dann einsetzen, wenn sich Dritte (Ver- 
leger, Kaufleute, Fabrikanten) zwischen Meister und Kunden schieben und die 
kommerzielle Verwertung von Handwerksleistung ibernehmen. Das war in der 
abendlandischen Handwerksgeschichte periodisch immer wieder der Fall. 


Personalitaét des technischen Vollziehens bezieht sich in erster Linie ebenfalls 
auf den Handelnden selbst, der wiederum als einzelner, als Subjekt, die tech- 
nische Ausfiihrung des Wirtschaftsaktes ibernimmt. Wiederum ist in der Per- 
son des technisch Vollzichenden Anfang und Ende des Produktionsvorganges 
beschlossen, der Meister fertigt den ganzen Schuh, das ganze Mobelstiick usw. 
und beherrscht auch die vorkommenden Naturvorgange aus meisterlicher Erfah- 
rung heraus — beim Backen, Bierbrauen, Gerben usw. Da er als Trager der jewei- 
ligen Berufstechnik deren Entwicklungssstand in sich selbst verkérpert, beherrscht 
er die technischen Probleme der Auftragsausfiihrung souveran und ist dadurch 
in der Lage, dem Erzeugnis sowohl die vom Kunden gewinschte oder erwartete 
Qualitat als auch den Stempel seiner eigenen Meisterpersonlichkeit zu verleihen. 
Jeder Auftrag und dessen Durchfiihrung bringt ein neues Werk des Meisters 
hervor, nichts ist Abklatsch oder pure Vervielfaltigung, die Personalitat des 
technischen Schaffens tritt nicht minder ausgepragt in die Erscheinung als die 
Personalitat der wirtschaftlichen Vorgange und diejenige der gesamten Meister- 
existenz uberhaupt. Die gewahlten Beispiele deuten an, daf der technische 
Personalitatsgrad des handwerklichen Schaffens bereits von Hause aus merk- 
liche Unterschiede aufweist (z. B. tischlern und gerben), und zwar dergestalt, 
daf} die chemisch (gerben, brauen) und mechanisch (mahlen, weben) ablaufenden 
technischen Prozesse eine geringere Affinitat (Verwandtschaft) zur Meisterper- 
sonlichkeit aufweisen als die anderen. Kein Zufall also, daf sie friihzeitig und 
spater nahezu vollstandig dem Prinzip des personalen Technizierens entglitten 
sind. 


Den Gegensatz zum Personalen im Bereich des technischen Arbeitsvollzuges 
bildet das Subjektgeléste, das Entpersénlichte, das Instrumentale. Wie das 
Anonyme aus dem wirtschaftlich-Personalen, ist das Instrumentale aus dem 
Technisch-Personalen genetisch hervorgegangen, der Verlauf la&t sich an Hand 
der Sozialgeschichte einerseits, der Technikgeschichte andererseits liickenlos ver- 
folgen. Instrumentaler Technikvollzug liegt dort vor, wo das apparative, instru- 
mentale Element (Apparate, Maschinen, Gerate, Aggregate usw.) im Ablauf 
eines Arbeitsprozesses soviel Eigengewicht erlangt hat, daf die personalen 
Leistungen nur noch Zureichungen darstellen, die den reibungslosen Ablauf 
bewirken. Kein Zweifel, daf’ Handwerks- und Instrumentaltechnik einander 
prinzipiell ausschliefSen, da sich weder der Subjektcharakter der Handwerks- 
leistung im instrumentalen Sinne objektivieren, noch der Objektcharakter der 
Instrumentaltechnik im Sinne handwerklicher Gestaltung subjektivieren aft. 
Was dessen ungeachtet heute in der Fabrikunternehmung einerseits, im Hand- 
werksbetrieb andererseits vor sich geht, iiberschneidet und durchkreuzt den ge- 
kennzeichneten technologischen Sachverhalt von der wirtschaftlichen Seite her: 
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es werden handwerks-technische Verfahren in der Fabrik und_industriell-tech- 
“hische Verfahren im Handwerksbetrieb praktiziert. 

Im klassischen Anwendungsbereich der wirtschaftlichen und technischen Per- 
sonalitat, eben im ‘Wirkungsfeld des Handwerksmeisters reiner Auspragung, 
entfaltet das Personalprinzip eine Fille von Ausdrucksformen, die in ihrer 
Gesamtheit die Okonomische Wesensart der Wirtschaftsfigur ,Handwerker“ 
erschopfend charakterisieren. 


4. Handwerk als Beruf 


Es hat in der Menschheitsgeschichte hohe Kulturen ohne Vorhandensein eines 
Handwerkerstandes im abendlandischen Sinne gegeben, aber es gab keine 
hohe Kultur ohne handwerkliches Schaffen und Wirken. Daraus kann geschlos- 
sen werden, dafi die Gattung Mensch der handwerklichen Fertigkeiten und 
Kiinste sowohl zur Behebung der materiellen Lebensnot als auch zur Selbstdar- 
stellung in den Schépfungen des Kulturlebens bedarf. Handwerk und Kunst 
haben sich erst in kulturellen Spatzeiten voneinander getrennt. Nicht erfor- 
derlich ist offensichtlich, daf$ eine Volkswirtschaft im Zuge ihrer geschicht- 
lichen Entfaltung die Stufe einer Handwerksperiode durchlauft. Im christlichen 
Mittelalter haben verschiedene konkrete Umstande dahin zusammengewirkt, 
daf$ eine in sich geschlossene Kultur- und Wirtschaftsepoche handwerklicher 
Pragung zustande gekommen ist. Von einer Wiederholung dieses Vorganges 
an anderer Stelle wissen wir nichts. Dem Handwerksbild, das dem mittelalter- 
lichen Abendland entnommen wird, haften mithin historische Ziige des Beson- 
deren und Einmaligen an. Es ist zwar wichtig, sich das vor Augen zu halten, 
aber die einschrankenden Folgerungen daraus verlieren an Gewicht, wenn 
gleichzeitig bedacht wird, daf alles zeitlich Folgende aus eben jenem geschicht- 
lich Vorgegebenen herausgewachsen ist und somit ebenfalls besondere und 
einmalige Ziige tragt. Trotzdem ist da und dort die irrtiimliche Auffassung 
verbreitet, bei der wissenschaftlichen Erklarung unserer wirtschaftlichen Wirk- 
lichkeit habe man es mit ,den* Gesetzen ,der* Wirtschaft zu tun. Wir sehen 
auch fiir den Handwerksbereich von solcher Verallgemeinerung ab, obwohl 
gerade das Handwerkliche in Anspruch nehmen kann, als ,ewige Kategorie“ 
menschlichen Verhaltens im Kampf ums Dasein zu gelten. 

Der raumliche und zeitliche Erfahrungsbereich, der fiir die Wesenserkundung 
der Handwerkserscheinung zur Verfiigung steht, prasentiert uns den Hand- 
werker als einen Arbeitsmenschen, der einen bestimmten Kreis technischer Han- 
tierungen systematisch erlernt, um sie auf Lebenszeit als Beruf und zum Brot- 
erwerb auszutiben. Tut er es in wirtschaftlicher Selbstandigkeit, so sprechen wir 
ihn als Prototyp seiner Gattung an, und speziell in dieser Erscheinungstorm 
steht der Handwerker wirtschaftlich, politisch und gesellschaftlich zur Debatte. 
Auch fiir die wissenschaftliche Handwerksforschung und die Wirtschaftslehre 
iiberhaupt ist er hauptsachlich in dieser Erscheinungsform interessant. Wir 
haben also einen besonderen Typ von Berufsmensch zu erklaren, der im Zu- 
stande der dkonomischen Selbstandigkeit auferdem und gleichzeitig noch einen 
besonderen 7 yp ~2n Wirtschafter reprasentiert. Die aufSerordentlich reichhaltige 
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Literatur iiber die Berufswelt des Menschen, iiber die Beziehungen zwischen 
Aibeit und Beruf und zahlreiche Randgebiete hierzu soll hierbei unberiick- 
sichtigt bleiben, wie iiberhaupt die gedankliche Einfiigung des hier entwickelten 
Bildes in den Rahmen des anderwarts Gedachten und Geschriebenen eine Auf- 
gabe fiir sich darstellt. Das gilt nicht minder fiir die kulturhistorischen, volks- 
kundlichen und verwandten Forschungsarbeiten tiber Handwerk und. Hand- 
werkertum in ihren mythischen, sakralen und profanen Beziehungen zum Leben 
der Volker, ihrer Religionen und Herrschaftssysteme, ihrer Sagen und Marchen, 
und so fort. Die Okonomisierung des modernen Handwerksbildes hat seine fast 
vollige inhaltliche Entleerung bewirkt, die noch den ,Kleinbetrieb* tibrig laft. 
Vom Wesen einer Urform und Grundgestalt des menschlichen Wirtschaftens 
ist darin nichts mehr zu finden. 


Es mag der heutigen Auffassungsweise schwer fallen zu begreifen, dafi einen 
Handwerksberuf ausiiben mehr bedeutet, als eine Reihe handwerklicher Fertig- 
keiten technisch zu beherrschen. Um dem Wesen der Sache naher zu kommen 
sind Uberlegungen anzustellen, deren systematische wissenschaftliche Erschlie- 
Rung in die Denkbereiche verschiedener Disziplinen fihrt. So ist beispielsweise 
zu beobachten, daf bestimmte Volker und Volksstamme iiber ausgepragte hand- 
werkliche Veranlagung verfiigen, wahrend andere wiederum nichts dergleichen 
erkennen lassen; eine dritte Gruppe verhalt sich neutral. Aus der mittelalter- 
lichen und neueren Wirtschaftsgeschichte ist bekannt, da einzelne Landstriche 
hohe handwerkliche Spezialkulturen hervorzubringen vermégen und daf es 
Familien und Sippen gibt, in denen anspruchsvolle Handwerksfertigkeiten erb- 
lichen Charakter haben. Eine grofe Fille héchst interessanter und fiir die Wirt- 
schaftsstruktur bedeutsamer Fakten breitet sich vor dem Auge des Forschers 
aus, dem Handwerk mehr besagt als eine verkiimmerte Betriebsform aus vor- 
industrieller Zeit. Wenn hinzugenommen wird, daf& sich das Herauswachsen 
industrieller Bezirke, Landschaften und Volker aus. handwerklichen Unter- 
griinden und Vorschaltungen in zahlreichen Fallen historisch und aktuell nach- 
weisen laft, dann enthalt diese Feststellung einen weiteren Hinweis darauf, 
dai im Handwerksproblem weitverzweigte Perspektiven oszillieren, die unser 
aller Dasein berihren. 


‘Vollends wird dies deutlich gemacht durch eine Strukturanalyse des modernen 
Industrialismus, auf welche die Darstellung hier nicht eingehen kann. Eine 
Analyse solcher Art fihrt aus der Aufhellung gegenwartiger Strukturelemente 
mit innerer Notwendigkeit zur Fragestellung nach den Baugesetzen und Wads- 
tumstendenzen moderner Volkswirtschaften, in welchen die _ primitiven 
Marxismen des dkonomischen Materialismus auch fiir den Laien sichtbar aufer 
Kraft gesetzt sind. Somit bedeutet es eine merkwirdige Verkennung wirtschaft- 
licher und gesellschaftlichher Zusammenhange, wenn dem modernen Hand- 
werksproblem vielerorts kaum mehr als der Charakter einer dkonomischen 
Antiquitat zugebilligt wird. Allerdings wird man hierzu nicht iibersehen diir- 
fen, da das Handwerkertum seinerseits wenig dazu getan hat, einen ange- 
messenen Platz im geistigen Fundus der Zeit zu behaupten oder wieder zu 
erlangen. Gerade auch die Aufhellung der Griinde und Ursachen fiir diese 
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bemerkenswerte Erscheinung gehért in den Kreis dessen, was der Handwerks- 
forschung zu entschleiern und zu entratseln aufgegeben ist. 


Es verhalt sich also so, daf$ das Werken mit der Hand zunachst einen tech- 
nischen Vorgang darstellt, der sich technologisch beschreiben lat. Seit dem 
Beginn der Neuzeit gibt es kleinere und groéffere Werke der Literatur, die sich 
in enzyklopadischer Form mit alten und neuen Handwerksverfahren, Techniken. 
Professionen und Kiinsten befassen und sie fiir den Leser in Wort und Bild 
festhalten. Aber es ist nicht méglich, mehr als die Beschreibung technischer 
Vorgange und Methoden aus diesen Biichern zu erfahren — eine Handwerks- 
tatigkeit selbst lat sich auf diese Weise nicht lernen. Jedermann kann jederzeit 
die Probe darauf machen, es geht nicht. Wohl lassen sich technische Wissen- 
schaften aus Biichern studieren, ein praktisches Handwerk laft sich nur praktisch 
erlernen. Auch studieren kann man ein Handwerk nicht, obwohl durchaus die 
Moglichkeit besteht, sich in die Aufgaben- und Tatigkeitswelt eines Handwerks- 
berufes hineinzudenken und seine technische Problematik, seinen Gehalt an 
technischen Problemen und Lésungen gewissermafen von aufen her, auf intel- 
lektuelle Weise, zu erfassen. Die Architekten beispielsweise machen sich so mit 


zahlreichen Bauberufen bekannt. Was besagt indessen der gekennzeichnete 
Sachverhalt? 


Man erkennt zwei Grundelemente des Handwerkens, die zwar dicht bei- 
sammen liegen, aber dennoch nicht identisch sind. Das eine davon ist das Em- 
pirische, das auf der Erfahrung Beruhende, und zwar hier in einer ganz be- 
stimmten Bedeutung. Erfahrung ist auch bei der genauen. Beschreibung eines 
Gegenstandes oder eines Vorganges am Werke und hilft im Handwerk trotzdem 
nicht weiter. Hier muf es sich um ,praktische“* Erfahrung handeln, die man 
selber macht. Jeder handwerkliche Fachmann weif sofort, was damit gemeint 
ist, die Handwerkserfahrung ist primar und richtunggebend an den Werkstoff 
gebunden. Alle Meisterschaft des Handwerks geht zuriick auf die vollkommene 
Kenntnis und Beherrschung des Werkstoffes — sei es Holz oder Kupfer, Leder 
oder Mehl, Schiefer, Bast oder irgend ein anderes Material. Die Entfaltung 
der Handwerkstechniken hat sich historisch-genetisch ja so abgespielt, daf$ am 
Anfang der Werkstoff war, und aus seinen Eigenschaften heraus hat der frithe 
Bearbeiter Werkzeuge und Techniken entwickelt. UObrigens wiederholt sich 
dieser Vorgang im Bereich der synthetischen Werkstoffe durchaus, auch ihnen 
miissen wiederum Werkzeuge und Verfahren angepaft werden, wie jeder- 
mann weif. 


Die Empirie des Handwerkers ist werkstoffbestimmt und werkstoffgebunden, 
und daraus erklart sich einleuchtend alles weitere in dieser Richtung. Die werk- 
stoffgerichteten Techniken des Handwerkers -kénnen nur im praktischen Um- 
gang mit dem Werkstoff erfahren werden, sie miissen geiibt sein. Die praktische 
Erfahrung der anderen kann man am Ergebnis abiesen und bestaunen, aber 
man gewinnt sie damit nicht selbst. Diese Art Erfahrung ist nicht lehrbar und 
nicht iibertragbar, sie muf$ beharrlich erworben werden. Sicherlich lassen sich 
hierbei durch Anleitung und Oberwachung unniitze Umwege vermeiden, die 
Sache selbst ruht in sich fest und unabanderlich. Darum wird im Handwerk 
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seit Jahrtatisenden praktisch gelernt und kein echter Handwerker hat jemals 
ausgelernt. 

Als zweites Grundelement, eng verwandt mit dem Empirischen, ist das Ma- 
nuelle zu erkennen. K. Gatz hat es in seiner sch6nen Untersuchung vom unver- 
lorenen Tagewerk iiberzeugend dargelegt, daf$ der Handwerker ein Macher ist. 
Er macht aus dem Werkstoff etwas, das niitzliche Verwendung finden kann oder 
auch nur die Freude am Schénen befriedigt. Er macht es mit der eigenen Hand, 
die das Urwerkzeug darstellt, und bedient sich dazu auferdem der kinstlichen 
Werkzeuge in seiner Hand. Insofern ist technisch gesehen das Handwerk fast 
immer schon mehr als Hand-Werk gewesen, was nicht unwichtig ist. Denn aus 
der Uerschmelzung des Empirischen mit dem Manuellen unter Beteiligung des 
Werkzeuges ist die besondere Wesensart der Handwerkstechnik zu erklaren. 
Sie verkérpert eine eigenstandige Kulturerscheinung neben der Maschinen- und 
Apparatetechnik, die voéllig andersartiger Natur ist. 


Handeln wir die wichtigsten Merkmale der Handwerkstechnik hier gleich 
ab, wobei wir uns auf das iiber die Personalitat Gesagte im vorigen Abschnitt 
besinnen. 


Die Handwerkstechnik — Sammelbegriff fiir eine unbestimmte Zahl von 
Fach- oder Berufstechniken, deren gemeinsame Merkmale aus der Wesensbe- 
stimmung des Handwerklichen hervorgehen — wird durch die drei Wesensziige 
Erfahrungstechnik, Manualtechnik und Werkzeugtechnik ausreichend charak- 
terisiert. In der Person des Ausiibenden, dem Subjekt als Trager und Gestalter 
der Welt der Handwerkstechnik, schmelzen alle drei Seiten des handwerks- 
technischen Handelns zu einer Einheit zusammen. Demzufolge entscheidet die 
subjektive Reife des technisch Handelnden dariiber, welchen Grad von Voll- 
kommenheit die technische Leistung im Einzelfalle erreicht. Offenbar gibt es 
hierfiir keine absolute Norm, die exakt mef$bar oder berechenbar ware, wie es 
bei der wissenschaftlich fundierten konstruktiven Ingenieurtechnik der Fall ist. 
Daher weist die Handwerkstechnik beziiglich der Vollkommenheit ihrer Lei- 
stungen jenen weiten Streuungsbereich auf, der sich vom Laien- und Gelegen- 
heitshandwerker bis hiniiber zum Gegenbeispiel des tiberragenden Schépfers 
genialer Handwerksarbeit erstreckt. Die Subjektivitat der Handwerkstechnik 
laf&t ihre praktische Anwendung in zahllosen Abstufungen der jeweiligen Aus- 
fiihrung zu. Das hat fiir die Ausiibung eines Handwerks als Beruf betrachtliche 
Folgen. | 

Der Erfahrungsbereich des Ausiibenden hangt ganz von den vorgegebenen 
und erworbenen Fahigkeiten des Subjekts ab. In ihren guten Zeiten war die 
Zunftordnung beispielsweise bestrebt, durch allgemeine Vorschriften hierfiir 
eine bestmégliche Ausgangsbasis zu schaffen: sorgfaltige Auswahl der Lehr- 
linge, sorgfaltige berufliche Erziehung und Ausbildung, ausgedehnte Wander- 
schaft und andere Mafnahmen. Ein ganzes Menschenleben ist dafiir erforderlich, 
den vollen Umkreis dessen in sich aufzunehmen und zu verarbeiten, was eine 
spezielle Handwerkstatigkeit an Erfahrbarem zur Verfiigung halt — man kann 
es auch bei einigen Lehr- und Wanderjahren bewenden lassen oder schlieSlich 
selbst hierauf verzichten. Die Skala der Méglichkeiten ist unbegrenzt. Die 
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Zunftordnung hat den ,fertigen“ Meister bekanntlich streng an seine Wir- 
kungsstatte gebunden und ihm spater sogar untersagt, umstiirzlerische Neue- 
rungen in seinem Berufe zur Kenntnis zu nehmen oder gar zu praktizieren. An 
dieser Widerspriichlichkeit im Wesensbereich des Handwerklichen ist diese 
Ordnung sodann auch endgiiltig gescheitert. 


Beziiglich des Manuellen verhalt es sich im Grunde ebenso, es steht auch hier 
eine weite Skala der praktischen Beherrschung aller Fertigkeiten des Berufszwei- 
ges offen, vom Pfuscher bis zur kiinstlerischen Virtuositat. Es wiederholen sich 
Chancen und Gefahren der Subjektivitat, ohne daf{ eine objektive Norm der 
beruflichen Technikbeherrschung im strengen Sinne aufstellbar ware. Zwar be- 
steht keine Identitat zwischen technischer Berufserfahrung und manueller Tech- 
nikbeherrschung, immerhin diirften beside Komponenten in der reifen Meister- 
personlichkeit sich die Waage halten. 


Was schlieSlich den Werkzeugcharakter der Handwerkstechnik betrifft, so 
haben Generationen ununterbrochen an der Herausbildung und Weiterentwick- 
lung der Berufswerkzeuge gearbeitet, ebenfalls auf durchaus subjektiver Basis. 
Werkzeuge sind in diesem Technikbereich niemals konstruiert worden, sondern 
haben langsam eine schrittweise Entwicklung durchlaufen, wobei es scheinen 
will, als ob die Vollkommenheit der Werkzeuge hinter der erzielbaren und 
erzielten Vollkommenheit der Berufsleistungen, die damit vollbracht wurden, 
zuriickgeblieben sei. Das spricht ebenfalls fur die Subjektivitat der Werkzeug- 
verwendung und fir die starke Unterordnung des Instrumentalen unter das 
Persénliche. Bekanntlich sieht man es dem Malerpinsel nicht an, ob damit eine 
Mona Lisa geschaffen oder ein Fensterrahmen gestrichen worden ist. Das gilt 
im Prinzip fiir samtliches Handwerkszeug — ganz im Gegensatz zur Apparatur 
einer modernen Fabrik. 

Selbstverstandlich wiederholt sich der Subjekicharakter der Handwerkstech- 
nik, also ihre personale Natur, in den Methoden und Verfahren des Handwer- 
kens selbst. Sollten wir einmal iiber eine systematische Technologie des Hand- 
werksschaffens verfiigen, so wird sie aller Voraussicht nach interessante Auf- 
schliisse dariiber vermitteln kénnen, welche unibersehbare Vielseitigkeit das 
Subjektprinzip in die handwerkliche Arbeitswelt hineintragt, zum Unterschied 
von der Monotonie exakt berechneter und festgelegter Arbeitsverfahren in der 
industriellen Welt. Aus der Subjektivitat der personalen Handwerksleistung 
folgt einleuchtend, daf§ das eine Handwerkserzeugnis dem anderen kaum zum 
Verwechseln ahnlich sein kann, dafi es letzten Endes solche Eigenschaft gar nicht 
aufweisen soll und darf. Beim Kunstgegenstand wird das noch allgemein begrif- 
fen, beim gewohnlichen Handwerkserzeugnis nur noch in stark: abgeschwachtem 
Mafe. Man weifS§ und kann es an alten Bauwerken deutlich ablesen, daf& die 
Vollhandwerker des Mittelalters der Wiederholung absichtlich aus dem Wege 
gegangen sind, womit wir ein drittes Gebiet betreten: dasjenige der Subjekti- 
vitét im Erzeugnis selbst. Da es sich um hinreichend bekannte Erscheinungen 
handelt, braucht dariiber nicht besonders gesprochen zu werden. 


_ Soviel ist deutlich geworden — der Handwerker praktiziert eine Form der 
technischen Naturbeherrschung im Dienste wirtschaftlicher Unterhaltsfiirsorge, 


welche ganz auf dem technisch handelnden Subjekt beruht und in ihm sich voll- 
zieht und vollendet. Die technische Leistung als solche ist eine Abhangige der 
technisch handelnden Person, weshalb wir es mit dem Phdnomen ,,personale 
Technik“ (im Handwerksbereich) zu tun haben. Sie kommt auch in anderen 
Lebensbereichen vor, was hier aber nicht weiter interessiert. Uber die personale 
Handwerkstechnik ware erganzend und erlauternd noch sehr viel zu sagen, was 
an anderer Stelle nachgeholt werden soll. Zur Kennzeichnung der besonderen 
Wesensart des Handwerkens, vom Technischen her gesehen, mége das Gesagte 
genugen. 


Es drangen sich aber wichtige Vorbehalte und Einschrankungen auf, vor allem 
folgende: 


Stimmt es denn tiberhaupt, daf$ das Manuelle-Empirische in Verbindung mit 
dem Werkzeuggebrauch die technische Welt des Handwerkers ausfillt und 
erschopfend kennzeichnet — wo bleibt das Intellektuelle des handwerklichen 
Schaffens und die schépferisch-handwerkliche Intuition? Kein Mensch wird leug- 
nen wollen, daf& beispielsweise die mittelalterlichen Dome Kronzeugen dafiir 
sind, in welch hohem Mafe Intellekt und Intuition gerade das hier gezeichnete 
,echte“* Handwerk erfillten und befliigelten. Nun — aufer Zweifel steht zu- 
nachst, daf§ ebenfalls Intellekt und Intuition Subjekteigenschaften darstellen 
und als solche nicht ent-subjektiviert = objektiviert werden kénnen, so wenig wie 
Erfahrung und Geschicklichkeit der Hand. Wir haben es mit Erhoéhung und 
Uberhéhung des Elementar-Handwerklichen im weiten und tiefen Bereich der 
Subjektwelt zu tun, mit den Steigerungen und Veredelungen des Personalen bis 
in die Bezirke der Genialitat hinein. An zahlreichen historischen Persénlichkei- 
ten der Wissenschaft (Intellekt) und der Kunst (Intuition) la&t sich ablesen, 
welcher Leistungen die Verkniipfung der schlichten Grundeigenschaften des 
Handwerkers mit den Machten der Intuition und des Intellekts fahig ist. Es 
kann sich dabei ebenso um Einzelerscheinungen wie um Massenvorgange han- 
deln, woriiber die Kulturgeschichte des Handwerks aller Volker und Zeiten 
berichtet. Die Subjektwelt des Handwerkens reicht von der aufersten Primitivi- 
tat bis zur héchsten Genialitat — genausoweit wie das menschliche Dasein 
an sich. | 


Es wird aber noch ein anderer Gesichtspunkt beriihrt:, unter den handwerk- 
lichen Verrichtungen selbst befinden sich solche, die von der stofforientierten 
Werkempirie frihzeitig fortstreben und in die Richtung intellektueller oder 
intuitiver Entfaltung weisen. Auch das gehért zur unbegrenzten Weite. der 
menschlichen Subjektwelt und zur fruchtbaren Universalitat des personalen Prin- 
zips. Um solches deutlich zu machen, bedarf es lediglich des beispielhaften Hin- 
weises auf solche Handwerksverrichtungen, welche sich im Anwendungsbereich 
der naturgesetzlichen Mechanik abspielen. Hochentwickelte Webstiihle der Frith- 
zeit etwa lassen erkennen, daf$ den Personalisten jener Zeitlaufe frithzeitig eine 
Ahnung dessen aufgegangen ist, was die unbelebte Natur an technischen Moég- 
lichkeiten bereithielt — fiir jene, die mit der Kraft des Intellekts in die verbor- 
genen Zusammenhange einzudringen vermochten, um sie schrittweise zu ent- 
schleiern. Bei den Mihlradkonstruktionen verhielt es sich nicht anders. Man 
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wird sich daher den elementaren manuellen Grumdzug des Handwerkens nicht 
so vorstellen diirfen, als ob er intellektuelle Ziige ausschlosse. In der Technik- 
geschichte der Menschheit findet sich auch die Geschichte der personalen Hand- 
werkstechnik eingeschlossen, die in der europaischen Renaissance plétzlich (durch 
eine Art geistesgeschichtlichen Mutationsvorgang), als manuelle Technik, von 
einer intellektuellen Technik iiberspielt wurde und fortan in deren Abhangig- 
keit geriet. 


Weiter: Trifft es denn zu, daf§ im Bereich der subjektiv gehandhabten Perso- 
naltechnik keine Méglichkeit der Objektivierung technischer Verfahren und Vor- 
gange besteht? Gibt es nicht vielmehr beispielsweise eine umfangreiche tech- 
nische Fachliteratur auf handwerkiichem Gebiet? In der Tat hat es sich auch im 
Bereich der personalen Technik ermdéglichen lassen, das Wissen um technische 
Zusammenhange und Vorgange vom K6nnen, d.h. von der subjektiv begrenz- 
ten praktischen Handhabung und Beherrschung, abzulésen und stofflich zu ver- 
selbstandigen. Das Ergebnis dieses Bemihens ist eindrucksvoll, hat aber zu der 
merkwirdigen Verkennung der Grundsachverhalte gefiihrt, als ob nunmehr 
auch die Handwerkerei als solche intellektuell Ichrbar geworden sei. Das ist 
selbstverstandlich nicht der Fall; wohl aber lat sich zweierlei erreichen: die 
manuellen Vorgange des Handwerkens ins Bewuftsein zu heben und ,begreif- 
lich“ zu machen, ferner die (wachsenden) intellektuellen Zutaten zum urspriing- 
lich rein manuellen Handwerken als solche zu kennzeichnen, also beispielsweise 
das physikalische Berechnen, das kaufmannische Kalkulieren und dergl. mehr. 
Vieles von dem, was friher rein empirisch, gefiihlsmafig oder intuitiv getan 
wurde, hat sich als rechenbar erwiesen und kann heute gelehrt werden, auch in 


der Schule. Die Intellektualisierung des Handwerkens (vgl. unten Teil ITI), sein 
eigentlicher moderner Charakterzug, hat bedeutende Fortschritte gemacht; damit 
hat das Handwerk indessen seine entscheidende Wesensanderung eingeleitet: 
von der Personalitat zur Instrumentalitat. 


Daher der dritte Einwand und Vorbehalt: kann das Handwerken keinen 
Ausweg aus dem Empirisch-Manuell-Werkzeughaften finden und muf es folg- 
lich im Urspriinglich-Personalen verharren, um Handwerk zu sein und zu blei- 
ben? Man hat lange Zeit geglaubt und tut es vereinzelt heute noch, die Wesens- 
art des Handwerks gerade so und nicht anders interpretieren zu miissen, woraus 
sich mit gedanklicher Notwendigkeit die verkrampfte Situation ergab, in welcher 
das moderne Handwerksproblem haufig erértert und die ,Lebensfahigkeit des 
Handwerks* mit Uberzeugung ,,bewiesen* oder ,widerlegt* wird. Was hierbei 
verwechselt wird, ist die historisch gepragte Erscheinungsform des deutschen 
oder westeuropaischen Handwerks als Wirtschaftsgruppe und Gesellschafts- 
schicht auf der einen Seite, die Wesenserscheinung des Handwerklichen als 
Reprasentant personalen Technizierens und Wirtschaftens auf der anderen. Die 
Verwirrung kann dadurch gelést werden, daf eine deutliche Trennungslinie 
zwischen beiden Vorstellungswelten gezogen wird, wobei sich sodann zwei ver- 
schiedenartige Erkenntnisobjekte ergeben. Die Wesensschau des Handwerks 
besagt, daf$ einzelne Grundelemente und Merkmale des personalen Handwer- © 
kens selbstverstandlich wandelbar sind, weil es der Mensch, das Subjekt, die 


Person ist, die sich im Verlauf der Jahrzehnte und Jahrhunderte als wandelbar 
erwiesen hat und erweist. Die Voraussetzungen, unter denen personales Wirt- 
schaften (technisch und 6konomisch) stattfindet, Aandern sich in der Zeit, und die 
Subjekte andern ihr Verhalten dazu — ihre geistige, seelische und vitale 
Reaktion darauf — ebenfalls. Daraus erwachsen neue Formen des personalen 
Wirtschaftens, wie es gegenwartig unter unseren Augen geschieht. Die Entwick- 
lungsfahigkeit des geschichtlich gegebenen Handwerks, unter der wir seine An- 
passungsfahigkeit verstehen, ergibt sich aus der anthropologisch-biologischen 
Tatsache, daf§ das Subjekt Mensch unterschiedlicher kultureller Pragungen fahig 
ist, daf$ es sich im Rahmen konstanter Voraussetzungen als bemerkenswert vari- 
ationsfahig erweist. Diese Feststellung hat ausdriicklich nichts mit blinder Fort- 
schrittsglaubigkeit nach der Manier aufklarerischer Epigonen zu tun. 


Ziehen wir das Fazit aus den Erérterungen iiber das Thema ,Handwerk als 
Beruf“ im Hinblick auf den technischen Vorgang des Handwerkens in persona- 
len Formen, so ergibt sich fiir die hier vorgetragene Wesensschau zweifelsfrei, 
daf$ einerseits der technische Inhalt einer bestimmten Sparte des Handwerkens 
ausreicht, daraus einen lebenfiillenden Beruf zu machen, und daf andererseits 
ein ganzes Berufsleben erforderlich sein kann, den technischen Gehalt (im wei- 
testen Sinne) einer bestimmten Sparte des Handwerkens auszuschépfen. Nicht 
von ungefahr fallen handwerkliche Meisterschaft im anspruchsvollen Sinne und 
volle Lebensreife der Meisterpersénlichkeit zeitlich in der Regel zusammen. 
Genauer gesagt: wo es darauf ankommt, einen bestimmten Fall technischer 
Naturbeherrschung (Umformung von Mehl in Brot, von Holz in Mobel, von 
Eisen in Pfliige usw.) subjektiv zu bewaltigen, bestimmt die technische Reife des 
Subjekts den Vollkommenheitsgrad der technischen Leistung insgesamt. Da 
subjektive Erfahrung, subjektive Fertigkeit und subjektives Gestaltungsverm6- 
gen — das Genie ausgenommen — vom Menschen erworben werden miissen, 
das Erwerben aber in einem subjektiven Wachstums- und Reifeprozef verlauft, 
kann nur die standige Beschaftigung mit der technischen Aufgabe zur person- 
lichen Reife des Subjekts und damit zur sachlichen Reife der Leistung fihren. 
Der Berufshandwerker muf als derjenige Trager und Vollzieher technischer 
Handwerksleistungen angesehen werden, der tber die vollstandigsten Voraus- 
setzungen fiir die Hervorbringung technischer Handwerksleistung verfiigt. 


Damit ist zugleich kundgetan, daf$ eine unendlich abgestufte Skala vom héchst- 
entfalteten Berufshandwerker hinunter zum Laienhandwerker reicht, sowohl 
hinsichtlich der beruflichen Ausbildung zum Handwerker als auch der subjek- 
tiven Anlage und Befahigung dazu. Welche Folgerungen sich daraus fir die 
praktische Handwerkspflege im Rahmen einer gegebenen 6konomisch-gesell- 
schaftlich-politischen Situation herleiten, diirfte nicht schwer zu ermitteln sein. 
Wir wenden uns daher dem zweiten Teil der Problemstellung zu, der sich auf 
. Handwerk als Beruf“ unter wirtschaftlichen Aspekten bezieht. 


Das Werken mit der Hand stellt tiberall dort, wo selbstandige Handwerker 
in Erscheinung treten, aufer dem technischen noch einen 6konomischen Sachver- 
' halt dar. Das technische Handwerken, wie es jeder wirtschaftlich Unselbstan- 
dige in Werkstatt und Fabrik, in Verwaltung und Verkehr usw. vollzieht, wird 
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gewissermafen tiberhoht ins Wirtschaftliche, wird von der Stufe der Fremd- 
bestimmung auf die Stufe der Eigenbestimmung hinaufgehoben. Der selbstan- 
dige Handwerker vollzieht personales Handeln nun nicht allein in der Werkstatt, 
vor dem Ambof oder der Schusterkugel, sondern gleichzeitig im Bereich wirt- 
schaftlicher Entscheidungen, unter Einsatz von _Vermégenswerten, auf dem 
Markt. Auch da erscheint er, dem Wesenhaften nach, als einzelner, als Subjekt, 
auch wenn ihm einige Helfer zur Seite stehen. Die Mitarbeit von Lehrling, 
Geselle und Ehefrau beriihrt das Wesen der Sache nicht, darum ist sie auch in 
der Darlegung der technischen Sachverhalte kaum erwahnt. Der mit einigem 
Handwerkszeug ausgeriistete manueile Empiriker, dessen technischer Wirkungs- 
bereich durch die Werkstatt abgesteckt ist, tritt hinaus in das flutende Leben der 
Welt — wir nehmen an, daf er die Frage, ob Zufalls- oder Berufshandwerker, 
fiir sich bereits entschieden hat. Wie findet er sich draufen zurecht? Versuchen 


wir der Reihe nach eine Antwort auf die Fragen: wie bietet er an? was bietet 
er an? wem bietet er an? 


Die Form, in welcher das Handwerkssubjekt auf dem Markte erscheint, um 
daselbst Interessenten, d.h. Nachfrager und Abnehmer fiir seine (wie wir ge- 
sehen haben) héchst subjektiven Erzeugnisse und Leistungen zu finden — diese 
Form kann wiederum nur ganz subjektiver Art sein. Wir haben den technischen 
Habitus des Handwerkerproduzenten als von ursachlich und urtiimlich persona- 
ler Natur erkannt und suchen nunmehr das passende Gegenstiick im Bereich des 
Wirtschaftens hierzu. Da ergibt sich zunachst, daf§ in der Person des Handwer- 
kers selbst die Harmonie innerer Einheit und Ubereinstimmung gegeben ist und 
notwendig vorhanden sein muff. Niemand kann als Mensch aus der strukturel- 
len Einheit seines Wesens heraustreten und sein Dasein in diametraler Gegen- 
satzlichkeit vollzichen — sein Denken und Handeln stellt in allen Anwendungs- 
bereichen eine wesenhafte Einheit dar. Der Handwerker kann mithin als 6ko- 
nomische Figur gar nicht anders handeln denn als technischer Produzent — er 
kann nur uber einen einzigen und einheitlichen Habitus verfigen. Der wirt- 
schaftliche mufS§ dem technischen Habitus des Individuums entsprechen, beide 
Seiten seines Wesens, seiner Person und Personalitat mussen kongruent sein, 
anders kann sich Person nicht verwirklichen und Persoénlichkeit nicht entfalten. 
Aber auch von der Art der Handwerksleistung her ergibt sich der gleiche Sach- 
verhalt. Wie sollte der Meister etwa ein Paar mafgefertigte Schuhe anders ab- 
setzen als in der individuellen, auf das bestimmte Subjekt des Kaufers bezogenen 
Form personalen Angebots? Wohl bringen andere Handwerksleistungen diesen 
Sachverhalt nur in teilweise abgeschwachter Form zum Ausdruck, im Prinzip 
bleibt er aber tiberall bestehen. Der Handwerker bietet daher unter gleichen 


Bedingungen an, unter denen er produziert — sein Angebot vollzieht sich in 
personaler Form. 


Das zieht wiederum eine Reihe von Folgerungen nach sich, die zwar bekannt 
sind, aber nunmehr von aller Zufalligkeit befreit und in einen wesenhaften 
Zusammenhang eingeordnet werden kénnen. Die wichtigsten Eigenschaften und 
Merkmale eines wirtschaftlichen Angebots auf personaler Grundlage sind 
folgende: | 


Das personale Angebot setzt eine Nachfrage pcrsonaler Art voraus, weil es 
sich nur auf ihrer Basis realisieren kann. Die personal geartete Nachfrage setzt 
sich — wie alle Nachfragen — aus mehreren Komponenten zusammen, die ihr 
Spiegelbild in entsprechendem Angebot finden. Die Personalitat kann sich auf 
die Person des Nachfragers, auf das nachgefragte Erzeugnis, auf die Art der 
Darbietung des Erzeugnisses usw. beziehen, oder auf alle Faktoren gemeinsam. 
Im letzteren Falle hat man es mit personaler Nachfrage in ihrer Vollform zu 
tun. Personalitat wird heute beispielsweise in den Modehausern eines Dior oder 
Fath in absoluter Vollendung praktiziert — man kann schon sagen: zelebriert. 
Da begegnen auserlesene Kundinnen in auserlesenen Raumen bei auserlesenem 
Komfort der Darbietung einem auserlesenen Meister nebst auserlesenen Manne- 
quins, die zu auserlesenen Preisen auserlesene Erzeugnisse von auserlesener Sub- 
jektivitat und Personalitat in personlicher Abstimmung von Nachfragewinschen 
und Angebotsformen ,auf den Markt“ bringen. Bei den alten Zunftmeistern 
ging es weniger vornehm und exklusiv zu, aber im Prinzip ahmen die Dior, 
Fath und Genossen genau dasjenige nach, was im alten Handwerk als persona- 
ler Stil des Wirtschaftens gang und gabe gewesen ist und was sich iiberall dort 
vollzieht, wo handwerklich (im wesenhaften Sinne) gewirtschaftet wird. Das 
pointiert gewahlte Beispiel belehrt nebenbei dariiber, daf{ personales Wirt- 
schaften in der Tat an keine Zeitepoche und keinen zeitraumlichen Wirtschafts- 
stil gebunden ist, sondern als eine bestimmte Wirtschaftsweise frei zur Verfii- 
gung steht. 


Bei verwirklichter Personalitat des Wirtschaftens bleibt die urspriingliche 
Reihenfolge wirtschaftlichen Handelns gewahrt: die Nachfrage geht dem Ange- 
bot — zeitlich und sachlich — voraus. Es ware ein Widerspruch in sich, in sub- 
jektiver Technik hergestellte personale Erzeugnisse auf Lager und fir einen 
unbekannten Markt herzustellen, wo sie nachtraglich vielleicht einen Kaufer fin- 
den, vielleicht auch nicht. Wo es trotzdem geschieht — und es kommt seit friihen 
Zeiten immer wieder vor —, geht das wesenhaft Handwerkliche unweigerlich 
zugrunde, und zwar auf technische oder dkonomische Weise. Technisch im Wege 
der Konfektionierung des Handwerkserzeugnisses (z. B. Niirnberger Spielwaren, 
modernes Kunstgewerbe usw.); Gkonomisch: im Wege des ,Verlegens“ ganzer 
Handwerkszweige (z>B. alle Textilhandwerke im Ubergangszeitalter zwischen 
Handwerk und Fabrik) oder bestimmter Teile davon. Nur im dauernd vollzo- 
genen und immer wieder erneuerten Wechselspiel zwischen personlicher Nach- 
frage und personlichhem Angebot vermag sich personales Wirtschaften zu betati- 
gen und zu erhalten. Wir konnen das mit positiven und negativen Vorzeichen 
taglich im Geschaftsleben beobachten, wo der eine Geschaftsmann Kunden ver- 
liert und der andere neue hinzugewinnt, weil dieser das Persénliche besser zu 
pflegen versteht als jener. 


Subjektiver Natur wie Nachfrage und Angebot, Erzeugnis und Leistung ist 
folgerichtigerweise auch der Preis. Es ist bekannt, da& das System personaler 
Preisgestaltung bis ins letzte Jahrhundert bei Handwerkern und Kaufleuten 
und dariiber hinaus herrschend gewesen ist, es ist noch heute auf der Welt nicht 
vollig verschwunden. Da bezahlte also der Herr von Stand seinem Schneider- 
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meister einen anderen Preis fiir eine vergleichbare Leistung als der Nachbar 
aus dem Biirgertum, und alle Beteiligten fanden das bestens in Ordnung. Hand- 
haben etwa Fath oder Dior ihre Preispolitik anders, und welche preisstrategische 
Differenzierung wenden moderne Monopolisten an? Bekannt ist auch, daf ein- 
fache Handwerksmeister gelegentlich einen armen Teufel weit unter Marktpreis 
bedienen und die geldliche Einbufe an anderer Stelle wieder hereinholen. Sub- 
missionspreise werden haufig mit ,lohnenden“ Auftragen kompensiert, nicht nur 
beim Handwerk. So ergibt sich, daf$ der subjektive Preis selbst dort Eingang zu 
finden vermag, wo das urspriingliche Personverhaltnis, das immer ein Dreiecks- 
verhaltnis zwischen Kunde, Erzeugnis und Meister ist, iberhaupt nicht vorhan- 
den oder nur noch schwer erkennbar ist und daf} die personale Kategorie alles 
Wirtschaften der Volker und Zeiten durchzieht. 


Gerade das Preisphanomen ist es wert, auch heute wieder vom wirtschaften- 
den Subjekt her durchdacht zu werden, das doch immer wieder an den wissen- 
schaftlich gefundenen Marktgesetzen riittelt und die subtilsten Berechnungen 
dariiber einfach beiseite schiebt. Fiir die Zeiten des Vorherrschens personaler 
Wirtschaftsbeziehungen ergibt sich die einleuchtende Tatsache, daf aus der per- 
sonlichen Begegnung von Kunde und Meister nur Einzelpreise hervorgehen 
koénnen, die keiner Nivellierung durch einen geheimnisvollen Marktautomatis- 
mus zuganglich sind. Das ist einmal deshalb nicht mdglich, weil jede Leistung 
einen Individualfall darstellt und daher mit Recht individuell abgerechnet wird; 
zum anderen fehlt ja voraussetzungsgemaf mit dem anonymen Giitermarkt auch 
der anonyme Preisdruck, womit sich die Sombartsche Auffassung als in einem 
bestimmten Sinne zutreffend erweist, es habe in der handwerksmafigen Verfas- 
sung der mittelalterlichen Wirtschaft weder Markt gegeben noch Konkurrenz. 
Das ist an modernen Mafstaben gemessen, was kein Historiker bekanntlich tun 
darf. Markt und Konkurrenz hat es sehr wohl gegeben, aber in anderer als 
moderner, eben in personaler Gestalt. Und aus diesem selben Grunde hat der 
Ausgleich der Preise nicht iber den 6konomischen Weg des Marktautomatismus, 
sondern iiber den gesellschaftlichhen Weg des justum pretium und der standes- 
gemafen Nahrung stattgefunden. Die Preisregulative sind in dieser Subjekt- 


welt des personalen Wirtschaftens begreiflicherweise ebenfalls subjektiver und 
personaler Natur. 


Diese. Zusammenhange, verstandnisvoll interpretiert, werfen auch klarendes 
Licht auf das stark ausgepragte Kostendenken nicht nur im Handwerk und Klein- 
gewerbe, sondern bis weit in andere Wirtschaftsbereiche hinein; namlich tberall 
dort, wo sich die wirtschaftlichen Vorgange nicht in entpersénlichte, rein quanti- 
tativ geartete Bezichungen zerlegen und auflésen lassen. Es ergibt sich namlich, 
da der Grad der Personalitat im Verhaltnis zwischen Erzeugnis und Erzeuger 
sich auch im Preise widerspiegelt und in ihm Ausdruck findet. Nicht die (mecha- 
nistisch-quantitativ gedachte) ,Knappheit“ persénlich gestalteter Erzeugnisse 
bildet den Bestimmungsgrund fiir ihre wirtschaftliche Bewertung im Preise, 
sondern die Personalitat des ,,T auschvorganges“. bei welchem wiederum Sub- 

jektivitat des Anbieters, des Nachfragers und des Erzeugnisses gemeinsam wirk- 
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sam werden. Daf jede dkonomische Preisentscheidung auf dieser Dreigestalt 
des Vorganges beruht, lat sich am Beispiel des Handwerkers klar demonstrieren. 


Es kommt hier nicht auf Vollstandigkeit der Erscheinungen und Zusammen- 
hange an, weshalb der Ubergang zur zweiten Frage gestattet sei — was bietet 
der personal wirtschaftende Handwerker an? Eine spezifizierte Antwort darauf 
mochte iiberfliissig erscheinen, nachdem zur Geniige dargetan worden ist, daf} es 
subjektive technische Leistungen sind, die der personal wirtschaftende Hand- 
werker in entsprechenden subjektiven Formen veraufert. Der technische Lei- 
stungsbereich des Handwerkens stellt indessen eine fast unbegrenzt differenzier- 
bare und in der Wirklichkeit tatsachlich auferst stark differenzierte Gegebenheit 
dar, die naher zu ergiinden bleibt. Wenn oben fetsgestellt ist, daf’ das Machen 
der eigentliche Inhalt des Handwerkens und der Handwerker infolgedessen ein 
Macher sei, so bedarf dieses Machen im Hinblick auf praktische Verhaltnisse der 
Vergangenheit und Gegenwart naherer Interpretation. 


Aus der Wesensart des handwerklichen Schaffens heraus bildet die Schaffung 
eines ganzen Stiickes, gewissermafen seine Er-schaffung, die hochste Form per- 
sonalen Wirkens. Sie stellt einen Vorgang dar, der sich unter hochst verschie- 
denartigen Bedingungen und mit unterschiedlichem Ergebnis vollziehen kann. 
Wiederum Offnet sich die ganze Weite und Tiefe der Subjektwelt des Menschen, 
die sich im Vorgang des Handwerkens zu manifestieren vermag. Der Meister 
kann Idee, Gestalt und Ausfiihrung des Werkes selbst bestimmen und darin 
geniale Vollkommenheit entfalten, er kann sich in gleicher Art mit herkomm- 
licher oder gar minderwertiger Leistung begnigen. Dieser Eigenbestimmung 
des Werkes steht die Ausfiihrung nach fremden Angaben, Mustern oder Scha- 
blonen gegeniiber. Es geht daher zu weit, das Charakteristikum der echten Hand- 
werksleistung im Schopferischen erblicken zu wollen, damit ware das Handwer- 
ken uberfordert. Stets aber wird etwas Personliches in der Werkgestaltung zu 
spuren sein, sei sie eigen- oder fremdbestimmter Natur. Solche Differenzierung 
ist wichtig, weil sie die unuberschaubare Vielfalt der wirtschaftlichen, gesell- 
schaftlichen und sonstigen Bedingungen zu erklaren vermag, unter denen schép- 
ferische und quasi- oder pseudoschépferische Handwerksleistung sich realisiert. 
Eines freien und selbstandigen Handwerkerstandes in dem uns gelaufigen Sinne 
bedarf es dazu beispielsweise nicht. 


Hort nun der personale Charakter der Handwerksleistung im urspriinglichen 
Sinne dort auf, wo das ganze Stiick nicht verlangt wird? Vulgar ausgedriickt: 
bedarf es des anspruchsvollen Handwerkens auch dort, wo nur Teilverrichtun- 
gen zu vollziehen sind? Die Frage wird um so aktueller, je starker sich Hand- 
werksleistung aus der Sphare der eigentlichen Produktion zuriickzieht und den 
Charakter von Instandsetzungs- und Pflegearbeit annimmt. In dieser Beschran- 
kung aufsert sie die Tendenz, sich technisch bedingten Umwalzungen in der 
Giterwelt an die Fersen zu heften und aus der eigenen Anpassungs- und Wand- 
lungsfahigkeit fortgesetzt Nahrung zu ziehen. Nun — mindestens die modernen 
Verhaltnisse sind zu mannigfaltig, als daf§ eine generelle Antwort noch méglich 
ware..Im Rahmen der hier vorgetragenen Wesensschau laft sich soviel erken- 
nen, daf§ der volle Umfang der technischen Berufsbeherrschung dort erforderlich 
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ist, wo es um die Pflege solcher“Wirtschaftsgiter geht, die ausgepragte Merk- 
male personaler Gestaltung tragen. In den meisten Fallen ist es unberechtigt, 
die fachmannische Pflege hochwertiger Gegenstande als Handwerksleistung min- 
deren Grades zu betrachten, weil darin eine unzulassige Einengung des Hand- 
werklichen auf Spitzenleistungen zum Ausdruck kommt. Der personal wirt- 
schaftende Handwerker vermag solche Teilyerrichtungen anzubieten, ohne die 
Wesensgrundlage seiner personalen Existenz zu zerstoren. Da aber sein volles 
Leistungsvermoégen selten in Anspruch genommen wird, wandern grofe Teile 
diese Verrichtungskreises in die Bezirke der unselbstandig dargebotenen (tech- 
nischen) Handwerksleistung ab. 


Nahezu vollstandig ist dies dort der Fall, wo die personale Einheit des Hand- 
werksschaffens in Bruchstiicke zerlegt ist, also lediglich noch bestimmte Hantie- 
rungen (feilen, polieren usw.) verlangt werden. Hier ist die Personalitat bereits 
im Technischen zerstért und aufgehoben, womit sie im 6konomischen Bereich 
sinnlos geworden ist. 


Allem personalen Wirtschaften, speziell demjenigen des Handwerks, ist ge- 
meinsam, dafs der Trager der personalen Leistung eigenhandig fiir diese ein- 
stehen muf. Uber alle Abstufungen des Leistungsgrades hinweg setzt sich dieser 
Grundsatz tiberall durch und la&t keine Anonymitat des wirtschaftlichen Han- 
delns aufkommen. Man kann es erlauternd so formulieren, daf{& der Handwerker 
mit jeder seiner Leistungen und derjenigen seiner Mitarbeiter sich selbst auf 
den Markt bringt; stets dokumentiert sich der Grad seines handwerklichen K6n- 
nens und Wissens, seiner beruflichen Tiichtigkeit vor den Augen des Publikums, 
bis in die Winkel der Werkstatt hinein. In siidlichen Landstrichen hat die 
Offentlichkeit des handwerklichen Wirtschaftens den hochsten realisierbaren 
Grad erreicht, das Wirtschaften tritt hier als Bestandteil und Ausdruck des 
Volkslebens demonstrativ in Erscheinung. 


Nicht minder deutlich ist aus dem Prinzip des personalen Wirtschaftens die 
Richtung abzulesen, in welcher der Handwerker seiner Wesensart gemaf anzu- 
bieten pflegt, welche Art von Bediirfnissen und Bedarf fiir ihn interessant ist 
und wo er sich mit seinem Angebot auf wesénsfremden Boden begibt. Auch 
hier gilt — ebenso wie in bezug auf Gestalt und Form des Erzeugnisses und der 
Leistung selbst — die natiirliche Proportion des wirtschaftenden Subjekts zu 
den ihm gemdafen Uerrichtungen. Die dem Individuum eingegebenen Mafse sind 
Mage des qualitativen und des quantitativen Vollbringens, aus denen es nicht 
heraustreten kann. Es ergibt sich also dic Regel, daf$ der Kreis, der Spielraum, 
die Reichweite des individuellen Schaffens um so enger gezogen ist, je starker 
und intensiver das personale Element darin dominiert; und umgekehrt. Grofe 
Meister haben sich mitunter mit einigen reprasentativen Leistungen als sicht- 
bares Resultat eines lebenerfillenden Schaffens begniigt. Je starker das Indu- 
viduelle im personalen Schaffen zuriicktritt und das subjektive Wirken sich in 
die VerauSerlichung begibt, desto umfangreicher*kann die Menge des Geleiste- 
ten sein. Personales Wirken laft alle Méglichkeiten offen, es qualitativ oder 
quantitativ mit Inhalt zu erfiillen, personale Qualitat ist gleichbedeutend mit 
Individualitat. Wer als Personalist in der Richtung auf Quantitat wirkt, wird 
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dem Individuellen entsagen und begegnet nach einer kurzen Wegstrecke der 
Maschine oder dem Apparat, die es besser machen — reichlicher, gleichmafiger, 
schneller und billiger. Nach diesem Gesetz vollzieht sich der Ablauf des Hand- 
werksdramas in der Geschichte. 


Zuriickkommend auf die natiirlichen Proportionen des Subjekts, erdffnet sich 
eine durch die geschichtliche Wirklichkeit einpragsam illustrierte Perspektive 
von weltweiten Dimensionen. Und zwar laft sie erkennen, daf die subjektive 
Begrenztheit des einzelnen, der da in personaler Weise Technik ausibt und 
wirtschaftet, in zwei Formen tiberwindbar gemacht werden kann — auf diesen 
beiden Wegen hat die Menschheit ihre grofen Projekte realisiert. Das hand- 
werklich schaffende Individuum laft sich zum ersten durch Summierung vieler 
einzelner zu geballten Massen unter Zuhilfenahme empirisch gefundener tech- 
nischer Hilfsmittel (Winden und Flaschenziige, Hebelgerate usw.) in seiner Wir- 
kungskraft tausendfach vervielfaltigen. In dieser Weise haben die antiken Hoch- 
kulturen ihre grandiosen technischen Leistungen zustande gebracht (Bewasse- 
rungsanlagen, Strafen und Kanale, Wasserleitungen, Hochbauten usw.). Ahn- 
lich wurden technische Grofaufgaben des Tief- und Hochbaus im europaischen 
Mittelalter, in iberseeischen Kulturen usw. bewaltigt. Hierbei blieben die Gren- 
zen der empirischen Technik gewahrt, wahrend der einzelne nicht selten die 
Rolle mechanischer Werkzeuge tibernahm. Die handwerkliche Materialbeherr- 
schung, handwerkliche Geschicklichkeit, Intuition und Werkerfahrung haben 
dabei hochsten Anforderungen geniigt. Zum zweiten ist der subjektiv gebun- 
dene und begrenzte Leistungsbereich des handwerklich schaffenden Individuums 
in der Weise durchbrochen (und diesmal iberhaupt aufgehoben) worden, dat} 
Erkenntnisse der exakten wissenschaftlichen Naturforschung in technische Lésun- 
gen konstruktiven Charakters umgesetzt worden sind. Die theoretisch fundierte 
naturwissenschaftliche Technik gestaltet seither den gesamten Lebensraum der 
Menschheit mit wachsender Schnelligkeit und Intensitat um. Verstandlich, dafi 
hieran sich die Erwartung knipfen konnte, den Subjektbereich des personal 
wirtschaftenden einzelnen — besonders natiirlich in technischer Hinsicht — voll- 
standig und endgiltig zu iberwinden. 


Mit dem Hinweis darauf, daf das im miihsamen Tagewerk verharrende 
Individuum trotzdem noch existiere, ist auf den neuen Sachverhalt keine Ant- 
wort gegeben. Gewissenhaft und prazise sind vielmehr wissenschaftliche Erfah- 
rung und Einsicht zu befragen, wie es um den Anwendungsbereich des personalen 
Wirtschaftens in der Wirklichkeit und um die Realisierbarkeit technischer und 
ékonomischer Formen des subjektbezogenen wirtschaftenden Handelns bestellt 
sei. Der vollige Sieg instrumentaler, anonymer und kollektiver Prinzipien in 
den Lebensbereichen von Technik, Wirtschaft und Gesellschaft fiihrt zur ganz 
konkreten Frage zuriick: wem vermag der personal wirtschaftende Handwerker 
fortan seine subjektive Einzelleistung mit Aussicht auf Erfolg anzubieten, wer 
begehrt solches noch? Hier wird deutlich, daf§ sich die drei genannten Lebens- 
bereiche in der grofangelegten praktischen Auseinandersetzung um das Schick- 
sal des Personalprinzips in unentwirrbarer Weise verschranken. Keine einzige 
handwerkliche Betatigungsweise wird nur durch eine einzige der neuen Lebens- 
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machte berithrt, lediglich das Anteilverhaltnis jeder einzelnen davon variiert. 
So begegnen wir dort, wo Handwerk bedroht erscheint, haufig dem Vorherrschen 
entweder technischer oder 6konomischer oder gesellschaftlicher Krafte, immer 
sind die iibrigen mitbeteiligt. Die Auseimandersetzungen verlaufen aber nicht 
nur aus diesem Grunde unterschiedlich, sie tun es auch auf Grund des unter- 
schiedlichen Reaktionsvermégens der Handwerksberufe selbst. 


Was zunachst den heute gegebenen Anwendungsbereich personaler Prinzipien 
des technisch-wirtschaftlichen Handelns betrifft, so sind sehr verschiedengeartete 
Sachverhalte sauber zu trennen. An Stelle einer ausfiihrlichen Lehre von der 
sozialwissenschaftlichen Problematik des Gegenstandes beschranken wir uns auf 
die kurze Priifung der zwei wichtigsten Gegensatzpaare: technisches — wirt- 
schaftliches und unselbstandiges — selbstandiges Handwerken. Es ergibt sich 
in groben Umrissen und an auferlichen Merkmalen gemessen, dafi das tech- 
nische Handwerken sich unaufhorlicher Entwicklung sowohl in die Breite als 
auch in die Tiefe erfreut. Das soll heif$en: die moderne Industriegesellschaft 
volizieht einen standigen ProzefS technischer Anreicherung auch bei ihren 
Arbeitskraften, nicht nur in der zivilisatorischen Ausstattung mit technischer 
Apparatur. Vereinzelte Gegenbeispiele (Ungelernte in den Fordfabriken) beein- 
trachtigen diesen Vorgang nicht wesenhaft. Der laufende Zuwachs an technisch 
handwerkenden Menschen ergief$t sich in der Hauptsache in den Bereich der 
wirtschaftlichen Unselbstandigkeit, wahrend die westlichen Industriewirtschaften 
uber eine relative Sattigungsgrenze hinsichtlichh der Aufnahmefahigkeit selb- 
standig handwerkender Individuen zu verfiigen scheinen, die im allgemeinen 
ausgeschopft sein diirfte. Die Einbeziehung der unselbstandig Handwerkenden 
in den Gesichtskreis der Forschung nimmt dem modernen Handwerksproblem 
die ausweglose Einseitigkeit, in welche historisierendes Denken hineingefihrt 
hat. Die Unterscheidung zwischen technischem und wirtschaftlichem Handwerk, 
genauer: technizierendem und wirtschaftendem Handwerken, verschafft dem 
Problem tberhaupt erst ein diskussionsfahiges Profil. 


Die andere Uberlegung, was eine 6konomische Wesensschau vom Handwerk 
liber die Realisierbarkeit personaler Formen in Technik und Wirtschaft der 
Gegenwart und Zukunft zu sagen habe, fihrt geradeaus an einen Kreuzweg, 
den der aufmerksame Leser von ferne langst auf sich zukommen sieht. Dort 
steht deutlich lesbar: wie ist es um die Wandlungsfahigkeit der Wesensmerk- 
male handwerklichen Schaffens besteilt? Wir kénnen die Antwort hierauf erst 
im III. Teil der Abhandlung geben, nachdem das Wesenhafte am Handwerk- 
lichen geniigend vollstandig gekennzeichnet sein wird. Von dem besagten Kreuz- 
wege an laufen zwei Handwerksprobleme nebeneinander her, die Trennung ist 
von den modernen Lebensmachten erzwungen worden. Das eine davon ist das 
Handwerksproblem in alter, urspriinglicher Gestalt: wie weit wird personales 
Handwerken im eigentlichen und wesenhaften Sinne, wie er hier erstmals zu 
entschleiern versucht wird, sich zu behaupten vermégen? Geben wir im An- 
schluf an friiher Gesagtes gleich eine Antwort darauf: sie ist nur in formaler, 
nicht in materieller Hinsicht méglich. Das heift, niemand vermag zu sagen, 
welche bestimmten Berufszweige des Handwerks in 50, 100 oder 1000 Jahren 
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noch vorhanden oder neu begriindet sein werden. Lediglich soviel laft sich 
begriindet sagen: Umfang und Ausmaf des kiinftigen personalen Handwerkens 
im urspriinglichen Sinne werden — anders als am Anfang der Zeiten — da- 
durch bestimmt werden, daf} Menschen in freier Entscheidung sich zum Prinzip 
personalen Wirtschaftens, als Nachfrager und Anbieter, bekennen. Die Situation 
wird sich grundlegend gewandelt haben: was einst der blanken Notdurft des 
friihgeschichtlichen Menschen entsprang, namlich der Gang zum handwerklich 
befahigten Macher, wird fiir den spatgeschichtlichen Menschen einen Entschluf 
aus Giiterfiille und Wohlstand, aus Uberflu& und vielleicht auch Uberdruf be- 
deuten. Daf§ die praktischen Aussichten hierfiir unbedeutend seien, laft sich 
nicht sagen. 


Das andere Handwerksproblem ist neuer Pragung und bewegt die Mehrzahl 
der das Handwerken in wirtschaftlicher Selbstandigkeit pflegenden Berufs- 
zweige. Sein zentraler Ort ist wiederum die Technik des Handwerkens, von wo 
aus die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Problemreihen aufgerollt werden. 
Der empirisch-manuell-werkzeughafte Grundcharakter der personalen Hand- 
werkstechnik beginnt sich zu wandeln und von innen heraus die Personalitat 
der individuellen Handwerksexistenz zu verandern. Als treibender Keil erweist 
sich die instrumentale Technik, die in die Werkstattwelt des Handwerkers 
eindringt und sie — revolutionar wie immer und iiberall — umzugestalten 
beginnt. Davon werden alle Wesensziige des urspriinglichen Handwerkens be- 
troffen werden, mit kaum einer Ausnahme. Es gilt daher, ihre Eigenarten und 
Bedingtheiten weiter zu klaren. 


5. Qualitét und Quantitat 


Von den Okonomen wird der Begriff Qualitat in einem sehr eingeschrankten 
Sinne verwendet, als Summe materieller Eigenschaften eines Gutes, einer Ware 
und dergl. Heuf hat verstandnisvoll definiert: Qualitat ist das Anstandige. Das 
ist keine Giterdefinition, sondern tendiert auf den Menschen und seine Haltung. 
Im umfassenden und zugleich urspriinglichen (philosophischen) Sinne bedeutet 
Qualitat das Wesenhafte im Gegensatz zur blof&en Quantitat, die vom beson- 
deren. Wesenhaften absieht. Die Quantitat ist beliebig rechenbar, teilbar usw., 
die Qualitat ist es nicht. Der Mensch, das Subjekt verkorpert eine Qualitat, ist 
unteilbar und nichtrechenbar. [hn zur blofen Quantitat umdenken, heift ihn 
des Menschseins entkleiden und seiner Qualitat berauben. Wir haben es im 
folgenden mit beiden Bedeutungen des Qualitativen zu tun, mit der subjekt- 
bezogenen Bedeutung im Sinne des Menschseins und mit der rein stofflichen, 
objektbezogenen Bedeutung im Bereiche der Materie. Genau genommen, handelt 
es sich bei der Materialqualitat lediglich um eine Ableitung aus der umfassenden 
und urspriinglichen Bedeutung des Begriffes; denn wer beurteilt an welchen 
Mafstaben die Qualitat der Giter und Stoffe? Doch wiederum der Mensch, der 
damit sich selbst zum Mafistabe der Giiterwelt macht, indem er deren ,Qualitat“ 
danach beurteilt; wie es um ihre Brauchbarkeit und Eignung fiir irgendeine 
Verwendung im Dienste des menschlichen Daseins bestellt ist. Die Maiterie ist 


36 


qualitatslos, solange nicht der Mensch seine Auffassungen, Urteile und Mafs- 
stabe daran anlegt und in sie hineindenkt. 


Es ist nicht sicher, ob die Freunde des Handwerks mehr als die stoffliche 
Qualitat meinen, wenn sie eine beliebte Formulierung gebrauchen: Der Hand- 
werker stelle Qualitatsarbeit her. Sicherlich ist damit etwas durchaus Zttref- 
fendes gemeint, wenn es dabei auch nicht klar zum Ausdruck kommt. Abge- 
sehen davon, daf} approbierte Handwerker auch firchterlich pfuschen kénnen 
— was kann an wesentlicher Handwerkseigenschaft hinter dem Schlagwort 
stecken? Falten wir auf der Suche nach ciner zuverlassigen Antwort wiederum 
die tieferen Zusammenhange behutsam auseinander. 


Es besteht, wie klargelegt worden ist, eine zwingende Ubereinstimmung 
zwischen dem, was der personal wirtschaftende Mensch wirklich ist und dem, 
was er hervorbringt — es sei denn, daf er ein Doppelleben fiihre. Das geht aus 
der Erfahrung des Alltags hervor, wonach der mangelhaft befahigte und aus- 
gebildete Handwerker keine andere.als mangelhafte Leistung zu bieten vermag, 
wahrend der tiichtige Handwerker um keinen Preis der Welt zulaft, daf} andere 
als tiichtige Handwerksarbeit seine Werkstatt verlaf{t. Man sage nicht, daf das 
iiberall im Leben und in der Wirtschaft so sei — das stimmt nicht. Sobald 
namlich ein Drittes vermittelnd zwischen den Erzeuger und sein Erzeugnis tritt, 
etwa eine Maschine, die nur bedient zu werden braucht, dann wird der subjek- 
tive Habitus des Bedieners gleichgiiltig. Die Maschine stanzt in absoluter 
Gleichférmigkeit die Gegenstande heraus, mag ein wtber- oder unterdurch- 
schnittlich Begabter dahinter stehen; der Ausschuf} wandert in den Schrott. Der 
wesenhaft schaffende Handwerker gibt dem Erzeugnis seinen Charakter, seine 
Haltung und unter Umstanden noch einiges mehr mit auf den Weg. Das be- 
deutet nichts anderes als dieses: Das personale Erzeugnis, die personale Lei- 
stung tragen wesensgemaf die Ziige der personalen Technik und des personalen 
Gestalters, denen es seine Entstehung verdankt. Anders gesagt: Die personale 
Leistung hat notwendigerweise personale Qualitat. Das ist nicht im stofflichen 
Sinne gemeint, sondern in der anderen Bedeutung, wonach alles Menschliche 
dem Bereich der Qualitat angehért, wahrend die unbelebte: Materie in blofer 
Quantitat verharrt. Eines der wesenhaften Merkmale des personalen Wirt- 
schaftens, hier des Handwerkens, ist mithin dasjenige der Qualitdt. 


Jetzt folgt der Schritt zur-stofflichen Welt. Da die handwerkenden (wirt- 
schaftenden) Subjekte die Qualitat des Menschseins in unterschiedlichem Mafe 
realisieren, bringen sie unterschiedliche Leistungen personaler Art, Leistungen 
von verschiedenartiger Stoffqualitat hervor. Wie es also tiichtige und untiichtige 
Handwerker gibt, Vorbilder und Stimper, so gibt es auch gute und schlechte 
Handwerksleistungen, ohne daf$ man sagen kénnte, den schlechten ermangle 
die Personalitat. Sie sind ebenso personal gezeugt und fertiggestellt wie die 
anderen — nur eben in minderer stciflicher Qualitat. Dazu kann auch die 
Form, das Aussehen, die Dauerhaftigkeit und so fort gehéren, nicht nur 
schlechtes Material. Maf{anziige veranschaulichen das Gesagte in iiberzeugender 
Weise, woran sich die lehrreichsten Schiuffolgerungen wirtschaftlicher und son- 


stiger Art kniipfen lassen. Mangelhafte Arbeitsausfihrung ist mithin im 
Grundsatzlichen noch kein Argument gegen die Personalitat, wohl aber be- 
deutet sie Disqualifizierung und Briiskierung des personalen Prinzips. Es geht 
auch nicht an, Handwerk mit Hochstqualitat im stofflichen Sinne gleichzusetzen 
und umgekehrt, alle solche Vereinfachungen und Schematismen gehen an der 
Wirklichkeit vorbei. Die Formel Handwerksarbeit = Qualitatsarbeit vergrobert 


einen Sachzusammenhang ins Materielle, der einer anderen Ebene angehort. 
Es liefe sich noch viel hierzu sagen. 


Qualitat als menschliche Eigenschaft des wirtschaftenden Subjekts hat be- 
stimmte ethische Werte zur Uoraussetzung und im Gefolge. Es ist auch beim 
Kaufmann nicht anders als beim Handwerker — soll ihr personales Wirtschafts- 
gebaren dem Qualitatsanspruch geniigen, so muf$ die dahinter stehende Person 
ihn als solche reprasentieren. Anders glaubt man nicht an die Qualitat, die im 
menschlichen Bereich als Soliditat bezeichnet wird, und tut in der Regel recht 
daran. Sollte es ein blinder Zufall sein, daf§i nur Handwerker und Kaufleute 
und gerade sie die Pradikate ehrsam und ehrbar erhalten haben, als Charakte- 
risierung ihrer echten Wesensart und als mahnende Aufforderung zugleich? 
Von hier fallt der gedankliche Briickenschlag zu Berufsehre und Berufsstolz 
nicht schwer, auch nicht zu politischen Auffassungen und organisatorischen Be- 
strebungen, die auf der tiefen Lebenserfahrung beruhen, daf} ethische Werte 
nicht wild wachsen, sondern gepflanzt und gepflegt werden miissen. Seiner 
Wesensart. gemaf§ kann der Handwerker aus der Bindung an das Qualitats- 
moment nicht heraustreten, es ist dem Personalitatsprinzip inharent. 


Wie einsichtig geworden ist, stellt das Qualitatsmoment, in seinem Bezogen- 
sein auf das Subjekt richtig verstanden, eine allgemeine Grund- und Ausgangs- 
lage personalen Wirkens in Technik und Wirtschaft dar. Seiner Betatigung 
und Entfaltung in allen Richtungen sind keine Grenzen gesetzt, verlorengehen 
darf es allerdings nicht. Blicken wir auf die grof$e Zahl derer, die auch im 
Handwerk (wie tiberall) den Alltag bestreiten, dann drangt sich von selbst die 
Frage auf, welcher Steigerungen das Grundmoment wohl fahig sei und was 
sich gedanklich und begrifflich ordnend dazu sagen lasse. Wir haben bisher vom 
Subjekt, von der Person, vom Individuum in gleicher Bedeutung gesprochen, 
ohne zwischen diesen Ausdriicken scharf zu unterscheiden. Sie wurden jedesmal 
in breiter Allgemeinheit verwendet, noch nicht auf spezielle Sachverhalte aus- 
gerichtet und nicht in bestimmter Richtung konkretisiert. Wiederholt ist darauf 
hingewiesen worden, daf jeder dieser Begriffe eine unendlich weite und mannig- 
faltige Welt des Wirklichen offenhalt, in welcher Platz ist fiir jegliche Spielart 
und Ausdrucksform praktischen Lebens. Das Subjekt ist in seinen Moglichkeiten 
unbegrenzt; deshalb vermag es die ‘ungeheure Fille und Vielfalt des Lebens 
hervorzubringen, deshalb ist das fiillige und vielfaltige Leben als Wirklichkeit 
nur vom Subjekt her voll zu erfassen. Auf dieser weit ausladenden Basis lassen 
sich nunmehr bestimmte Einzelziige herausheben, welche die Welt des Per- 
sonalen naher charakterisieren. Im begrifflichhen Denken haben wir es mit 
Aspekten oder Momenten zu tun, welche das gemeinsame Prinzip Personalitat 
in bestimmten Richtungen konkretisieren. 


38 


Wo sich der Qualitatscharakter des subjektiven Wirkens. mit unverwechsel- 
barer Deutlichkeit und Bestimmtheit an eine individuell ausgepragte Person 
heftet dergestalt, daf$ das generell Personale sich ins speziell Individuelle 
hinaufhebt und darin eine einmalige Auspragung erfahrt, haben wir es mit dem 
Moment der Individualitat zu tun. Alle Subjektleistungen sind personaler Na- 
tur, aber nur ein begrenzter Teil davon pflegt die allgemeine Subjektqualitat 
zu iiberschreiten und sich ins Individuelle zu steigern. Das ist an den Erzeug- 
nissen und Leistungen irgendeines beliebigen Handwerkssubjekts deutlich zu 
erkennen. Selbst dort, wo gar nichts Stoffliches hervorgebracht wird, vermag sich” 
eine berufliche Leistung ins Individuelle im Sinne des Einmaligen und Un- 
wiederholbaren zu erheben: etwa in der Art und Weise, wie ein Meister seines 
Faches eine zertriimmerte Uhr wieder zusammenfiigt oder ein anderer Meister 
mit der Aufgabe fertig wird, eine kunstvolle Frisur zu bilden. Es git der Satz, 
daf§ viele berufen sind, das Personale zu pflegen, aber wenigé auserwahlt, das 
Individuelle zu meistern. Den Selektionsgesetzen der Natur folgend, muf das 
Personale in breiter Schicht erhalten bleiben, damit das Individuelle daraus 
hervorwachsen kann. 


Wiederum sind der tiefgestaffelten Herausbildung und Betatigung von In- 
dividualitat keine Grenzen gesetzt, der Vorgang ist nach allen Seiten hin offen. 
Wer das begliickende Erlebnis kennt, auch im Kleinen und Kleinsten dem Wir- 
ken der Individualitat zu begegnen, weif§ sich frei von dem Mifverstandnis, 
nur das Grofe und Erhabene yerdiene als Ausdruck individuellen Schaffens 
Beachtung und Pflege. Es sind ja gerade die zahllosen taglichen Eindriicke des 
Daseins, die zu Gleichgiiltigkeiten verflacht sind und uns im Alltag nichts mehr 
zu bieten vermégen. Der gelegentliche Ersatz fiir diese Ausfalle in Gestalt eines 
Sonntagsbesuches im Museum ist recht zweifelhafter Natur, jedenfalls vermag 
er unsere Individualitat im Alltag des Lebens kaum zu fordern. Wir miissen 
vermuten, daf§ jene Altvordern ein anderes Leben gelebt haben als wir, denen 
es fast eine Selbstverstandlichkeit bedeutet hat, jeden alltaglichen Gebrauchs- 
gegenstand aus der Hand des handwerkenden Meisters entgegenzunehmen und 
darin die Achtung vor dem Menschen und seiner Wiirde zu empfinden. Wohl 
versuchen bewufte Formgebung und kommerzielle Mode heute, uns einen ahn- 
lichen Genuf zu vermitteln — der Abstand zu damals ist aber deutlich genug. 
Die Verkiirzung der Stilepoche zur Modesaison schlieft in den meisten Fallen 
gerade die Mitwirkung des Meisters aus, der in der Herstellung kurzlebiger 
Gebrauchsartikel nicht mithalten kann. Was bleibt, ist in der Hauptsache Talmi, 
von individueller Pragekraft weit entfernt. 


Das Individuelle ist in der Oberhéhung des blo& Personalen gleichbedeutend 
mit dem Persénlichen, Personlichkeit ist stets Individualitat. Das Grundprinzip 
des Personalen erfahrt mithin eine weitere konkretisierende Modifikation durch 
das Qualitative hindurch zur Individualitat, die eine Haltung der Minderheit 
ist. Sie wird in der Minderheit nicht nur konsumiert, sondern ebenso produziert. 
Und hier findet sich auch der Punkt, an welchem das Schépferische Platz greift 
und einsetzen kann. /ndividueller Habitus ist irgendwie immer schépferischer 
Habitus, yon hier fallt die Skala zum Nachschopferischen und weiter zur Nach- 
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ahmung ab. Alle diese Stufen finden im weiten Bereich des Personalen ihren 
geordneten Platz. Wir halten fest, daf§ das Moment. der Individualitat eine 
weitere Steigerung gegeniiber der blof&en subjektiven Qualitat darstellt, ver- 
wurzelt in dem Boden des allgemeinen personalen Prinzips. 


Die héchsterreichbare Form ist damit indessen noch nicht gefunden. Das 
Schépferisch-Individuelle ist tiber das Gegebensein in der Minderheit hinaus 
noch der Vereinzelung fahig; gewissermafen der Uerabsolutierung im Ein- 
maligen. Die Falle bleiben selten, kommen aber — auch im Handwerk und auch 
heute noch — vor. In dieser letzten Aufgipfelung fallt das Personale allerdings 
aus der Sphare des Wirtschaftens heraus — das Genie wirtschaftet auch dann 
nicht, wenn es produziert. 


Das einzelne und vereinzelte besteht aber auch in einer anderen Bedeutung, 
die es in den Kreis des Wirtschaftens zuriickfiihrt. Das Individuelle, der Begriff 
erlautert es bereits, ist stets zugleich ein einzelnes in dem Sinne, dafi es gegen 
anderes Individuelles und gegen Nichtindividuelles deutlich abgrenzbar st. 
Haufig trifft dies sogar fiir die Leistungen eines und desselben Individuums zu, 
die sich unverwechselbar untereinander abheben. Der Vollstandigkeit halber ist 
daher neben das Moment der Individualitat noch dasjenige der Singularitat 
zu stellen, womit die Ausdrucksméglichkeiten des subjektiv Qualitativen auf 
dem Boden der Personalitat erschopfend festgestellt sind. 


Fir die, Nutzanwendung auf die praktische Schaffenswelt des Handwerkens 
ergibt sich, dafi der Tatigkeit des Handwerkens von seinem Wesenskern her 
ganz bestimmte Merkmale anhaften, die am einzelnen Handwerker und an 
seinen Handwerksleistungen mehr oder weniger deutlich erkennbar sind. Unter 
Umstanden mégen sie auch nicht erkennbar sein oder iiberhaupt fehlen, dann 
hat sich das pérsonale Grundelement des handwerklichen Schaffens ins Wesen- 
lose verfliichtigt. Mensch, werde wesentlich! Diese Mahnung paft ganz vorziig- 
lich auf den Handwerksmenschen, der immer und iiberall bestrebt sein sollte, 


aus seiner personalen bis hin zur individuellen Existenz eine bleibende Aufgabe 
zu machen. 


Handwerkendes Wirken vollzieht sich also seiner Art und seinem Wesen 
nach im Bereich der menschlichen Qualitat, die dem Subjekt eingegeben ist. Das 
besagt negativ, dafi ein Wirtschaften im blo Quantitativen nicht Sache des 
Handwerkens ist, weil das Subjektbezogene darin fehlt. Massenfertigung in 
jeder Form ist aus diesem Grunde unhandwerklich vom Ursprung her, nicht 
allein in der Methode und im Ergebnis. Handwerkendes Wirken vermag sich 
liber das im Personalen Durchschnittsgemafe zur Individualitat emporzuheben 
und ist alsdann vom Atem des Schopferischen beseelt und befliigelt. Darin ist 
ein standig fortzeugender Antrieb zu erblicken, kein einmaliger Vorgang. Beim 
quantitativen Produzieren ist der schépferische Akt als einmaliges Geschehnis 
an den Anfang gelegt, beispielsweise in die Konstruktion einer Maschine; was 
sich hinterher vollzieht, ist nichts anderes als gleichformige Wiederholung, soll 
auch und kann gar nichts anderes sein. Handwerkendes Wirken ist endlich ein 
solches in der Singularitat, in der Einzelheit des Hervorbringers (Machers), der 
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Hervorbringung selbst und des Hervorgebrachten — vom Subjekt erdacht und 
gemacht. Das ware ber ,Qualitat im Handwerk“ zu sagen. 
Es ertibrigt sich, Quantitat in gleicher Ausfiihrlichkeit zu erlautern. 


6. Werkstatt; Betrieb.und Unternehmung 


Die aufferen Merkmale des personalen Wirtschaftens stehen in einem nicht 
minder deutlichen Zusammenhang mit dem Wesensgehalt dieses Wirtschafts- 
prinzips, sie ergeben sich daraus mit iiberraschender Folgerichtigkeit. In der 
Wirtschaftslehre gilt der personal wirtschaftende einzelne, als Kleingewerbe- 
treibender bezeichnet, im allgemeinen, der selbstandige Handwerker im beson- 
deren, als eine Quantitat. Der geringe Umfang der Arbeitsstatte, in welcher 
der einzelne wirkt, wird mit dem Zuriickb‘eiben hinter anderwarts realisierten 
Moglichkeiten des betrieblichen Wachstums erklart. Aus dieser Blickrichtung 
ergibt sich mit innerer Notwendigkeit die Folgerung, daf§ man es mit einer 
geringerwertigen Erscheinung des Wirtschaftslebens zu tun habe, jedenfalls mit 
keiner vollwertigen, da ja wichtige Merkmale des allgemeinen Entwicklungs- 
standes daran fehlen. Diese Wertung entspringt der quantifizierenden Denk- 
weise der 6konomischen Theorie und ist so alt und.so allgemein anerkannt 
wie diese selbst. 

Hier soll gezeigt werden, dafs es sich beim selbstwirtschaftenden Individuum 
und seinen Daseinsauferungen um keine primar quantitative, sondern um eine 
primar qualitative Erscheinung handelt. Die personale Wirtschaftsweise in allen 
ihren Daseinsformen ist im gedanklichen Sinne eine Qualitdt, keine Quantitat. 
Das soll heifen und bedeutet, daf ihre quantitativen Merkmale Auferungen 
einer wesenhaften Qualitat sind, durch sie ihre Begriindung und Rechtfertigung 
erhalten und mit ihr bestehen oder verschwinden. Wo keine Personalitat als 
bestimmender Grundzug waltet, kann in jeder beliebigen Form gewirtschaftet 
werden, die Entscheidung dariiber ist frei. Die technische Perfektion beispiels- 
weise des Produzierens in Gestalt der Automation braucht daher keineswegs 
die letzte modgliche Stufe des Erreichbaren zu sein; man kann sich schon heute 
Produktionsméglichkeiten von kosmischen Ausmafsen vorstellen, auf welche 
der technische Fortschritt zusteuert. Das Quantitative ist an keine prinzipiellen, 
héchstens an praktische Grenzen gebunden und tragt tendenziell den Trieb zur 
Expansion in sich selbst. Es kann sich ja nur wiederum in der Quantitat aus- 
leben. Wer indessen personal wirtschaftet, ist an bestimmte Mafe gebunden, 
die er nur mit der Personalitat zusaminen iiberschreiten oder aufheben kann. 
Dariiber ist einiges zu sagen. 

Unser Modellfall des allein oder tm persdnlichen Mitarbeiterkreise wirt- 
schaftenden Handwerkers, dem praktischen Leben entnommen, zeigt die dem 
personalen Prinzip innewohnende Mafstdblichkeit in anschaulicher Weise. 
Bereits an anderer Stelle ist gezeigt worden, wie es als natiirliche Folge des 
Wirtschaftens in personalen Formen zu begreifen ist, daf$ dem subjektiven 
Angebot des Meisters eine subjektive Nachfrage des Kunden korrespondieren 
mu, soll sich der Ring der Personalitat um diesen Vorgang des Wirtschaftens 
schlieSen. Dabei haben wir es mit der aus der Wesensschau des Handwerk- 
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lichen abgeleiteten und entwickelten Erklarung fiir die sog. Kundenproduktion 
des Handwerkers zu tun. Sie ist weder eine Riitkstandigkeit noch ein Vorrecht 
des Personalwirtschafters, sondern einfach _ die ihm wesensgemafe Form seiner 
Betatigung. Er kann auch nichts dafiir, wenn im Spiegel der Zeitmeinung diese 
Form unmodern geworden ist oder wenn umgekehrt andere sie kopieren. Es 
ist nicht so, daf& er Kundenproduktion betreibt, weil er klein und schwach ist; 
vielmehr betreibt er sie in dem Mafe, in welchem er sich der Personalitat seines 
Wirkens bewuft ist. Er kann es auch nicht andern, dafS andere sich des Prinzips 
bemachtigen und ebenfalls Kundenproduktion betreiben, obwohl sie vielleicht 
grof& und miachtig sind. Diese anderen sind sodann auf einer anderen tech- 
nischen Ebene in das Personalitatsprinzip eingetreten und nehmen es dkono- 
misch wahr. Man sieht hieran wiederum wie wichtig es ist, zur sinnvollen Er- 
klarung des Wirtschaftens technische und okonomische Sachverhalte zu trennen. 


Haufig sitzen die Kunden am Ort, wenn auch nicht notwendigerweise. Trifft 
es aber zu, dann fallen Kundenproduktion und Lokalproduktion zusammen. 
Prinzipiell ist die Betatigung des Personalprinzips nicht an raumliche Nahe 
gebunden, die Teilnehmer am personalen Wirtschaftsakt kénnen auch iiber 
grokere Entfernungen zusammenkommen oder sich eines vermittelnden Dritten 
bedienen. Auf dieser Grundlage arbeiten zu allen Zeiten die sog. handwerk- 
lichen Exportgewerbe, solange das personale Handwerkserzeugnis nicht kon- 
fektioniert ist. Immerhin stellt das Nachbarschaftsverhaltnis den Normalfall 
der raumlichen Beziehungen im personalen Wirtschaftsgeschehen dar, die 
Griinde dafiir liegen auf der Hand. Infolgedessen kommt in diesem Normal fall 
wiederum ein dauerhaftes Moment des allgemeinen Grundprinzips der Perso- 
nalitat zum Ausdruck, wie wir deren mehrere schon kennengelernt haben. Per- 
sonales Wirtschaften vollzieht sich wesensgemaf} unter dem Gesichtspunkt der 
Lokalitat. Lokalitat ist gewissermafen der raumliche Ausdruck der Personalitat, 
ihr Anwendungsbereich in der Flache. Diesem wesensgemafen Sachverhalt 
kommen verschiedene praktische Umstande zu Hilfe: Brot und Fleisch sollen 
frisch geliefert werden, Installateur und Elektriker miissen aus Sicherheits- 


grinden am Ort sein, der Friseur soll aus Grinden der Zeitersparnis gleich an 
der Ecke wohnen.und dergl. mehr. : 


Es diirfte aber einsichtig geworden sein, dafS alle diese letzteren Momente 
nur auferliche Begleiterscheinungen des eigentlichen und wesentlichen Sach- 
verhaltes sind, nicht die Sache selbst. Sie wurzelt in tieferen Zusammenhangen, 
wobei sich abermals technische und 6konomische Vorgange kreuz und quer iiber- 
schneiden. Was die modernen Konkurrenten auf diesem Gebiet der Kunden-. 
Nachbarschafts- und Lokalversorgung anrichten, erklart sich sehr einfach: sie 
haben die materielle Fruchtbarkeit des Personalprinzips fiir ihre wirtschaft- 
lichen Bestrebungen entdeckt und kommen in seiner Pflege nach neuzeitlichen 
Grundsatzen und Methoden den alteingesessenen Personalisten zuvor. Hierbei 
ergibt sich, daf technisch bedingte Instrumentalitat in der Erzeugung mit dko- 
nomisch betatigter Personalitat im Vertrieb (z. B. Brotfabrik) sich in lukrativer 
Weise verknipfen lat. Auch in der Lokalitat der Handwerksexistenz und 
ihren Abstufungen kommt die Mafstdblichkeit alles personalen Wirtschaftens 
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deutlich zum Ausdruck. Handeit es sici um personale Leistungen von geringer 
Individualitat, so wird der Absatzradius dafiir ebenfalls klein sein und sich 
auf den Wohnsitz des Herstellers, vielleicht auf sein Stadtviertel oder auf die 
nachste Umgebung seiner Werkstatt beschranken. Personale Leistungen von 
groferer Individualitat werden auf gréfere Entfernungen hin absetzbar sein, 
die Kunden kommen von auswarts zu ihrern Meister und heben die Lokalitat 
seines Wirkens auf eine hohere Stufe. Singulare Leistungen im echten Sinne 
des Wortes durchbrechen alle lokalen Grenzen und finden den Weg um die 
weite Welt. Dies alles hat mit GréSe und Umfang der Arbeitsstatte, aus 
welcher personale Leistungen hervorgehen, ausdriicklich nichts zu tun. Maf}- 
gebend ist im personalen Bereich ja niemals die Quantitat, sondern immer nur 
die Qualitat. 


Welchen Bestimmungsgrinden unterliegt nun, vom Wesenhaften des Hand- 
werkens her gesehen, die Arbeitsstatte des Meisters als solche, als eine stehende 
Einrichtung zur Betatigung personaler Grundsatze des Wirtschaftens in tech- 
_nischer und 6konomischer Beziehung? In der anderwarts ublichen (nun schon 
als selbstverstandlich geltenden: quantifizierenden) Sicht geht es bei dieser 
Fragestellung um das sogenannte Betriebsgréfenproblem, in unklarer Weise 
gekoppelt mit der Problematik der sogenannten Betriebsformen, die bald als 
quantitative, bald als qualitative Erscheinungen verstanden werden. Um aus 
der Wirrnis der Begriffe herauszufinden ist es zweckmafig, sowohl die Be- 
triebsgrofe als auch die Betriebsform vorlaufig beiseite zu lassen und den 
gegebenen Sachverhalt als solchen ins Auge zu fassen. Wir stellen die einfache 
Uberlegung an: ist.das Drum und Dran des Wirtschaftens, namlich sein insti- 
tutioneller Teil, also Werkstatt oder Fabrik, Kontor oder Biirohaus usw. — 
sind diese institutionellen Vorkehrungen fiir das wirtschaftende Handeln ori- 
ginarer oder abgeleiteter Natur, bezogen auf Ziel und Zweck dieses wirtschaf- 
tenden Handelns? Am praktischen Beispiel demonstriert: bestimmen die Hoch- 
ofenanlage, die Automobilfabrik, die Zementfabrik primar Art und Richtung 
dessen, was produziert werden soll, oder verhalt es sich umgekehrt? Umge- 
kehrt heift: bestimmen Art und Richtung der in Aussicht genommenen Pro- 
_duktion die Hochofenanlage, die Automobilfabrik und so fort? 


Selbstverstandlich verhalt es sich nach der letzteren Regel. Die wirtschaft- 
liche Zielsetzung bestimmt primar dariiber, welche technische Apparatur aufge- 
baut und eingesetzt werden soll; in der Automobilfabrik la&t sich kein Zement 
produzieren. In der Schuhmacherei lassen sich aber auch keine Brotchen backen 
und in der Biirozentrale keine Dachziegel brennen — diese scheinbar sinnlosen 
Zusammenstellungen vermégen eines deuclich zu machen: es besteht ein Wesens- 
zusammenhang zwischen dem, was wirtschaftlich beabsichtigt ist, und jenem, 
was sich an technisch-institutionellen Losungen dafiir nach dem jeweiligen 
Entwicklungsstand anbietet. Das besagt aber nichts anderes, als daf$ wiederum 
zweierlei Sachverhalte vorliegen, die ax:s der Doppelnatur des Wirtschaftens 
sich ergeben, Die Frage nach dem Was (was soll produziert werden?) ist. eine 
Frage der wirtschaftlichen Entscheidung, hinter welcher die menschliche Qualitat 
steht: Mafanzug oder Konfektion? Die Frage nach dem Wie (wie soll produziert 


werden?) ist eine solche der technischen Entscheidung, hinter welcher die stoff- 
liche Quantitat steht: Einzelfertigung oder Serie? Beide Fragestellungen mun- 
den in die Frage nach dem Wo (wo soll produziert werden?), die sich aus der 
Verkniipfung beider Grundfragen ergibt: Werkstatt oder Fabrik? Im Schema: 


Mafstab der Entscheidung 
Produzieren Art der Entscheidung revi aren 
qualitativ | quantitativ 
x bec Tae ae ag 
Was | wirtschaftliche Mafkleidung Konfektion 
| . Wie | technische Einzelstiick Serie 
Wo | wirtschattlich-technische | Werkstatt _ Fabrik 


Das Schema verdeutlicht den urspriinglichen, noch unvermischten Sachverhalt, 
wie er vor einigen Jahrzehnten bestanden haben mag, mehr nicht. Es besagt 
nichts ber die Austauschbarkeit der einzelnen Positionen, die auf dem Boden 
einer prinzipiell gedachten Wesensschau nicht gegeben ist. Dort hat das Einzel- 
stiick in der Fabrik und die Konfektion in der Werkstatt nichts zu suchen, die 
Sachverhalte sind eindeutig und unverriickbar. Aber sie sind es nicht geblieben, 
seit die personale Substanz des Handwerkens auf der einen Seite, die instru- 
mentale Substanz des Fabrizierens auf der anderen in Bewegung geraten sind. 
Dariiber ist im letzten (III.) Teil zu berichten. Wie .ist es um den wesens- 
gemafen Gehalt und Zusammenhang des qualitativen und des quantitativen 
Wirtschaftens im Blick auf: den institutionellen Rahmen bestellt, in welchem 
sich beide unter grundsatzlich-wesenhaften Bedingungen vollziehen? Da das 
Instrumentale in allem Grundsatzlichen und Weseunaften das genaue Gegen- 
stiick zum Personalen darstellt, brauchen die Einzelheiten hier nicht auseinander- 
gelegt zu werden. Es geniigt, den Sachverhalt an der Explikation des Perso- 
nalen zu verdeutlichen, dessen Ergriindung und Kenntlichmachung diese Dar- 
legungen gewidmet sind. 

Die unausweichliche und weittragende Folgerung aus dem skizzierten Zu- 
sammenhang besteht in der Erkenntnis, daf§ weder die Art (Qualitat) noch die 
Grofe (Quantitat) der Institutionen, die wir Fabrik oder Werkstatt, Betrieb 
oder Unternehmung nennen, Eigenschaften an sich sind und daf} daher auch 
keine Begriffe von absolutem Geltungsanspruch daraus gebildet werden 
kénnen. Diese Institutionen haben eine durchaus abgeleitete Bedeutung und 
eignen sich in keiner Weise dazu, etwa als feststehende Merkmale fiir den We- 
senscharakter eines wirtschaftlichen Vorganges in Anspruch genommen zu 
werden. Nur soviel steht fest: daf§ ein wesentlicher Zusammenhang besteht 
zwischen der Art zu wirtschaften und den Institutionen, die sich dafiir als spe- 
zifisch geeignet erweisen. Das Primare sind gerade nicht die Institutionen 
(Betrieb, Fabrik usw.), sondern ist das Grundprinzip des Wirtschaftens, zu dem 
man iiber eine prinzipielle Entscheidung gelangt. Es leuchtet ein, da dem per- 
sonal wirtschaftenden einzelnen eine solche Art von Arbeitsstatte als wesens- 
- gemafe Institution zugeordnet ist, die seinem wirtschaftlichen Habitus und 
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seinem technischen Vermogen entspricht. Er baut sich also auch dann keine 
Fabrik, wenn er das Geld dazu hat, um etwa in ihren Salen inmitten ein- 


drucksvoller Maschinerien sein einsames Dasein als werkbesessenes Individuum 
zu betatigen. 


So ist zu verstehen, daf$ der ,Betrieb“ des Handwerkers bereits eine Spat- 
form der Entwicklung darstellt, die nichts mit dem Wesensgefiige der per- 
sonalen Handwerksexistenz zu tun hat. Dieses Wesensgefiige hat andere Be- 
griffe von urspriinglicher und anschaulicher Pragung hervorgebracht, wahrend 
Betrieb ein gedankliches Abstraktum darstellt. In der konkreten Welt des Hand- 
werkens spricht man heute wie friiher von der Werkstatt als technischer Insti- 
tution und vom Geschaft als dem wirtschaftlichen Gebilde. Es bestehen keine 
Bedenken dagegen, beide in der historisch-genetischen Sicht der Dinge als 
Vorstufen des neuzeitlichen Betriebes aufzufassen, wie er heute tatsachlich 
uberall auf dem Vormarsch sich befindet. Nur muf$ Klarheit dariiber herrschen, 
daf$ dieser Vorgang einen tiefen Bedeutungswandel einschlieft, der am per- 
sonlichen Habitus des modernen Handwerksmenschen deutlich ablesbar ist — 
abgesehen davon, dafs der moderne Handwerksbetrieb institutionell etwas 
anderes darstellt als die Werkstatt urspriinglicher Pragung. Gehen wir diesen 
Zusammenhangen nunmehr tiefer auf den Grund. 


Man erinnert sich aus dem friiher Gesagten daran, daf§ das wirtschaftende 
Subjekt — der ausschlieflich mit seiner Person und durch seine Person tech- 
nisch und d6konomisch handelnde Meister — keine Leistungen vollziehen kann, 
die sich von der Person des Wirtschaftenden ablésen und objektivieren lassen 
und daf auf dieser Subjektivitat des Technizierens und Wirtschaftens die be- 
sondere Wesensart der personalen Wirtschaftsweise beruht. Daraus folgt ein- 
leuchtend, daf§ das einzeln wirkende Subjekt Handwerker sich beziiglich seiner 
Arbeitsstatte auch nicht institutionalisieren kann. Der subjektiv schaffende 
Meister wird niemals seine Werkstatt als etwas betrachten kénnen, daf aufer- 
halb seiner Person eigenes Leben entfalten oder auch nur eigenes Gewicht 
erlangen kénnte. Es ist ihm unmédglich, eine solche Vorstellung gedanklich zu 
vollziehen, weil sie vollig auferhalb seines Gesichtskreises lage. Auf die Pro- 
bleme seines Betriebes angesprochen, wirde er verstandnislos den Kopf schiit- 


teln — sollte er selbst als Person etwa Betrieb sein? Arbeitsraum, Werkzeug 
und etwas Rohmaterial — ist das ein Betrieb? 
Im Subjektbereich des allein wirtschaftenden Personalisten — der sich vom 


Objektbereich eines allein produzierenden Instrumentalisten (auch das gibt es) 
im Grundsatzlichen unterscheidet — gibt es nur Hilfsmittel, die dem schaffenden 
Subjekt zugeordnet sind. Dazu gehért ebenso wie der Rohstoff und das Werk- 
zeug auch die Werkstatt, in welcher sich das Handwerken in subjektiver Form 
vollzieht. Die anspruchslose Ausstattung des Arbeitsraumes Werkstatt unter- 
streicht diesen Sachverhalt, die Verlegung des Werkraumes auf die Strafe in 
siidlichen Landern tut es nicht minder. Dieses direkte Bezogensein des Gegen- 
standlichen im Handwerksbereich auf das Persdnliche verdeutlicht ohne viele 
Worte den Sinngehalt dessen, was unter personalem Wirtschaften in der ur- . 
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spriinglichen Bedeutung des Begriffes und in den urspriinglichen Formen seiner 
Verwirklichung zu verstehen ist. Von irgendwelcher Eigenstandigkeit und Eigen- 
bedeutung des Institutionellen kann im strengen Bereich des Personalen keine 
Rede sein, das gibt es einfach nicht und kann es nicht geben. Das macht be- 
greiflich, weshalb dem in urspriinglichen Formen des Handwerkens wirtschaf- 
tenden Meister alles fremd und unzuganglich ist, was mit betrieblichem Den- 
ken zu tun hat. Betriebliches Denken ist objektivierendes Denken, Werkstatt- 
denken dreht sich um die Subjektivitat des Meisters und seines Wirkens. 


Da der Handwerkende ganz in seiner technischen Aufgabe steht und ganz 
aus dem Technischen seines Berufes lebt, ibertragt er sein Werkstattdenken 
unkritisch auch auf den wirtschaftlichen Bereich, auf das Geschaft. Von der 
Einheit und Einheitlichkeit des Habitus ist oben bereits gesprochen, sie aufsert 
sich hier in ganz eindeutigen und unmifiverstandlichen Formen. Ein einfacher 
Hinweis statt vieler Beispiele mag es verdeutlichen: Auftrage, die sein Werk- 
stattvermogen iiberschreiten oder auch (umgekehrt) nicht ausfillen, lehnt der 
Meister — ohne. Riicksicht auf das Geschaftsinteresse — einfach ab, unliebsame 
Auftraggeber ebenso; andere lat er Monate oder Jahre lang warten. Er denkt 
gar nicht daran, ,jeden Auftrag hereinzunehmen und keinen Kunden laufen 
zu lassen“, wie es in kommerziellem Jargon so schon heifst. Was sollte ihm ein 
Kunde mehr oder weniger bedeuten, da er doch in Werkleistung und nicht in 
Umsatzen denkt? Der angeborene und anerzogene Werkstatt-Habitus des 
Handwerkers gibt den Schliissel zam Verstandnis fast aller Eigenschaften und 
Eigenarten des handwerklichen Lebens — auch zum Verstandnis der inneren 
Abwehr gegeniber betrieblichem und erst recht betriebswirtschaftlichem Den- 
ken und Handeln. Erst der Schritt von der Werkstatt und vom Geschaft zum 
Betrieb schiebt den Riegel beiseite, mit dem der ursprungsgemaf personal wirt- 


schaftende Handwerker sich eigenhandig vor den Gepflogenheiten der Moderne 
verschlieft. | 


Jeder Autor, der sich eingehender mit der Wesensart des Handwerklichen 
befa8t, kommt unabhangig vom anderen zu diesem selben Ergebnis: Die Werk- 
statt ist der natiirliche Betatigungs- und Entfaltungsraum des handwerkenden 
Subjekts, und diese Werkstatt ist etwas anderes als der Betrieb. So haben neuer- 
dings Konrad Gatz und Werner Hegemann dem Wesensgehalt der Werkstatt- 
welt grundsatzliche Uberlegungen gewidmet, und Walther Bienert entwickelt 
aus der Arbeitslehre der Bibel den gleichen Grundgedanken. Nur ist bisher ver- 
mieden, diesen eigenstandigen Sachverhalt vom Okonomischen her zu entwik- 
keln und ihm daselbst Anerkennung zu erwirken. Es muf zugegeben werden, 
dafi§ die Méglichkeiten, mit herkémmlichen Auffassungen und anders gearteten 
Vorstellungsweisen in Konflikt zu geraten, hier besonders zahlreich sind und 
kaum umgangen werden konnen. Wer es trotzdem unternimmt, dem wirtschaf- 
tenden Subjekt in der hier vorgetragenen Folgerichtigkeit des Erkennens einen 
eigenen Platz in der Wirtschaftslehre zuzuerkennen, muf es in der zuversicht- 
lichen Erwartung tun, daf die Bereitschaft zur echten geistigen Auseinanderset- 
zung und zum gemeinsamen gedanklichen Ringen um wissenschaftliche’ Klarheit 
und Wahrheit auch heute noch vorhanden ist: Im itbrigen ist der prinzipielle 
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Gegensatz zwischen der Subjektwelt der Werkstatt und der Objektwelt des Be- 
triebes zum vertraglichen Nebeneinander herabgemildert — die selbstandigen 
Handwerker wirtschaften in der Tat in der Mehrzahl der Falle in Werkstatten, 
denen der Betriebscharakter nicht mehr fremd ist. 


Um diese grundstiirzende Wandlung im Bereich des modernen Handwerkens 
in ihrer vollen Tragweite kenntlich zu machen, miissen wiederum selbstandige 
gedankliche Zergliederungen vorgenommen werden. Die Wesensanalyse der 
Handwerkserscheinung hat sich mit der Frage zu beschaftigen: wie kann es 
geschehen, dafi der zunachst (im Modellfai!) als einzelnes Subjekt gedachte hand- 
werkende Mensch die technische und ékonomische Reichweite seines personalen 
Handelns vergrofert und wirtschaftliche Leistungen tbernimmt, welche sein 
subjektives Arbeitsvermégen iibersteigen? Wir haben es im folgenden mit der 
Entfaltung der Handwerkserscheinung in vertikaler Richtung, in gréfere Dimen- 
sionen hinein zu tun. Es hat den Fall in allen geschichtlichen Situationen ge- 
geben; grofe Produktionsstatten des Handwerks stellen keine Sondererscheinung 
der Gegenwart dar, im Gegenteil. Erst in der Denkweise des industriellen Zeit- 
alters ist man auf die Vorstellung gekommen, der Wirkungskreis des Hand- 
werkers musse notwendig klein sein, damit der Abstand zur Fabrik deutlich 
genug hervortrete. Das ist aber ganz oberflachlich gedacht, wie ja die betont 
quantitative Betrachtungsweise des Wirtschaftslebens nirgends imstande ist, 
tieferliegende Zusammenhange aufzuspiiren und uns etwas von der Wesensart 
wirtschaftlicher Gebilde und wirtschaftlicher Vorgange zu vermitteln. Wie also 
gelangt das wirtschaftende Subjekt iiber den Rahmen und die Grenzen seiner 
Einzelexistenz hinaus? 


Vergegenwartigt man sich hierzu erneut den Grundsachverhalt des Wirtschaf- 
tens, der in der Naturbeherrschung durch den Menschen im Dienste seiner Daseins- 
fiirsorge zu erblicken ist, so drangt sich von selbst die Einsicht auf, daf es zwei 
Wege geben muf (keinen weniger und keinen mehr), die gekennzeichnete Auf- 
gabe zu lésen. Zum Wirtschaften gehéren — wir haben es eingangs dargelegt — 
allemal zwei Beteiligte: der wirtschaftende Mensch selbst und die ihn umgebende 
Natur, welcher er seine Unterhaltsmittel entnimmt. Eine dritte Moéglichkeit gibt 
- es nicht. Folglich kann es gar nicht anders sein, als daf§ dasjenige, was wir Wirt- 
schaftsentwicklung oder Wirtschaftsentfaltung nennen, auf zweierlei Weise zu- 
standekommt: der wirtschaftende Mensch kann sich selbst vervielfachen, indem 
immer mehr arbeitende Hande ins Spiel gebracht werden; das ist der eine Weg. 
Er kann aber auch den Grad der ihm zur Verfiigung stehenden Naturbeherr- 
schung verbessern, indem er die technischen Mittel vermehrt und ihren Nutz- 
effekt erhéht; das ist der andere Weg. Selbstverstandlich lassen sich beide Wege 
verbinden, was sogar haufig die Regel darstellen wird. Man darf aber nicht 
liber das Ziel hinausschiefen und wirtschaftlichen Fortschritt nur dort erwarten, 
wo die Verknipfung beider Wege Tatsache geworden ist. Das lauft namlich 
auf die haufig anzutreffende Verquickung von wirtschaftlichem und technischem 
Fortschritt hinaus. Es hat sehr achtbare Kulturvélker gegeben, denen der tech- 
nische Fortschritt in diesem instrumentalen Sinne unbekannt geblieben ist und 


die dennoch eine hohe wirtschaftliche Blite erreicht haben. 


Unmittelbar aus dem Grundsachverhalt des Wirtschaftens, ohne gedankliche 
Umwege und isolierende Abstraktionen, leitet sich die Einsicht her, daf wirt- 
schaftliches Wachstum entweder aus der Wurzel Mensch oder aus der Wurzel 
Natur = Technik oder aus beidemy gleichzeitig — bei unterschiedlicher Anbrin- 
gung der Akzente — hervorsprieSt. Demzufolge hat es gegeben und gibt es per- 
sonale, instrumentale und gemischt personal-instrumental geartete Wirtschafts- 
weisen, der Schliissel liegt jeweils im Technischen, d.h. in der Art und dem 
Grad der (technischen) Naturbeherrschung fiir wirtschaftliche Zwecke. Beliebige 
Beispiele aus der Geschichte belegen das. Die Weise ist nicht identisch mit dem 
Stil des Wirtschaftens, auch nicht mit Wirtschaftsform und Wirtschaftsverfas- 
sung. Die Wirtschaftsweise bringt den vom Technischen her bestimmten Grund- 
sachverhalt des Wirtschaftens zum Ausdruck, der nur zweierlei Gestalt haben 
kann: die personale oder die instrumentale. Jede davon ist ausschliefSenden 
Charakters, ich kann instrumentales nicht in personales Wirtschaften umwandeln 
oder umgekehrt. Ich kann aber Bestandteile (Elemente) jeder der beiden Grund- 
gestalten kombinieren und erhalte auf diese Weise gemischte Wirtschaftsweisen 
mit jeweils dominanter Grundgestalt in beliebiger Zahl und Auspragung. Eine 
davon, und zwar mit ausgepragt instrumentaler Dominanz, stellt der moderne 
Industrialismus dar. 


Auf der Grundlage dieser Erkenntnis und ihrer strahlenformig sich qusbrei- 
tenden Konsequenzen ist das wissenschaftliche Handwerksproblem lésbar gewor- 
den, das Problem namlich: wie es kommt und zu erklaren ist, daf$ Handwerk 
als globale Erscheinung in der Menschheitsgeschichte auftritt und unter den ver- 
schiedenartigsten Raum- und Zeitbedingungen gleichartige, ja sogar weithin 
einheitliche Ziige tragt. Dieser Umstand spottet aller pragmatischen und histo- 
rischen Erklarungsversuche, er ist nur vom Ursachverhalt des menschlichen Wirt- 
schaftens her theoretisch zu meistern. Der Boden fiir die Beantwortung der ge- 
stellten Frage ist damit aufgelockert und zubereitet: wie weitet der wirtschaf- 
tende einzelne seine subjektiv begrenzte technische und Okonomische Reich- 
weite aus? 


Solange er im Bereich des personalen Wirtschaftsprinzips verharrt, tut er es 
in qualitativer Weise, wie es seinem Subjektcharakter gemafi ist, indem er die 
Subjektleistung anderer einzelner mit seiner eigenen zu einem Ganzen ver- 
schmilzt. Subjektiv hervorgebrachte und begrenzte Leistungen bleiben es weiter- 
hin, sie gehen aber mit der dominierenden Leistung des Meisters eine unlésbare 
Verbindung ein, werden mit ihr legiert. Geselle und Lehrling tbernehmen nach- 
geordnete und untergeordnete Bestandteile der jetzt gemeinsam zu bewaltigen- 
den personalen Leistung, die nath wie vor in der Beteiligung des Meisters gip- 
felt. Er gibt dem Erzeugnis weiterhin die subjektive Qualitat — das ist das 
Geheimnis der ,, Mitarbeit* des Meisters im Betriebe“*. Welch eine anspruchslose 
und ins Flache verauferlichte Bezeichnung fiir einen wesenhaften ‘Sachverhalt! 
Man bemerkt leicht, da die Efnzelleistungen der Mitarbeiter nicht additiv zu 
jener des Meisters hinzutreten und folglich auch wieder subtraktiv von ihr ab- 
gelést werden kénnen, sondern daf ein Vorgang der Einschmelzung stattfindet, 
meinetwegen in neuerer Sprechweise ein Prozef der gestaltenden Integration. 
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So und auf keine andere Weise entstehen die Meisterwerke personalen Hand- 
werkens in aller Welt — vom altchinesischen Bronzegu8 bis zum Freiburger 
oder Strafburger Miinster und dariiber hinaus. In der Werkstattgemeinschaft 
volilzieht das handwerkende Individuum den Wachtsumsprozefs, der iibér die 
physischen Grenzen des Subjekts hinausfiihrt, im Wege der werkgerechten Inte- 
gration mehrerer oder vieler personaler Einzelleistungen zu einer personalen 
Gesamtleistung. Die alten Bauhiitten belehren dariiber, da& solche Werkstatt- 


gemeinschaften die aufere Gestalt von ,Grofbetrieben* annehmen kénnen, ohne 
doch jemals Betrieb im heute gelaufigen Sinne zu sein. 


Eine bezeichnende Normalform der Werkstattgemeinschaft (team) hat sich im 
Handwerksleben hierbei herausgebildet: der Meister-Geselle-Lehrling-T yp. Das 
ist einmal buchstablich und zum anderen mafstablich zu verstehen. Im buchstab- 
lichen Sinne stellt dieser Dreiklang von Handwerksleuten verschiedener beruf- 
licher Reifegrade eine haufig gewahlte ,Betriebsgréf%e* dar, der offensichtlich 
eine bestimmte wirtschaftliche Zweckmafigkeit innewohnt. Im mafstablichef 
Sinne ergibt ein Mehrfaches der Dreierform in gewissen Abwandlungen den 
Grundtyp des handwerklichen Mittelbetriebes, der immer aus dem Werkober- 
haupt (Meister) und zugeordneten Werkgehilfen (Gesellen und Lehrlingen) 
besteht. Vor dem Einbruch des instrumentalen Wirtschaftens in den Handwerks- 
bereich, der auch die Aufnahme ungelernter und fremdberuflicher Arbeitskrafte 
in die Werkstattgemeinschaft mit sich gebracht hat, haben hierin strengere Pro- 
portionen bestanden als heute. Trotzdem ist der mafstabliche Grundcharakter 
in vieler Beziehung erhalten geblieben mit der Mafgabe, daf$ er sich an zahl- 
reichen Stellen der Handwerkswirtschaft standig neu herausbildet und wiederholt. 


Das ist bevorzugt dort der Fall, wo die Werkstattgemeinschaft zugleich Lehr- 
und Lerngemeinschaft ist und wo ihr von dieser Eigenschaft her innere Mafse 
und Verhaltnisse zu eigen sind. Da ist es besonders wichtig und augenfallig, daf 
die tragende Figur des Handwerkerlebens, der Meister seines Berufes, nicht nur 
,im Betriebe mitarbeitet“, sondern praktisch und sinnbildlich in der Mitte sei- 
ner Werk- und Werkstattgenossen minderen Grades steht, die gemeinsame 
Werk- und Werkstattleistung hervortreibt und die Mitwirkenden an ihrer Her- 
vorbringung erzieht, wachsen lat und zur beruflichen Vollkommenheit hin- 
fiihrt. Das grundlegende und unverwischbare Charakteristikum des Handwer- 
kens, auf die Ausgestaltung der Werkstatt und der darin tatigen Berufsgemein- 
schaft bezogen, ist daher die Proportionalitat der Kradfte und Mittel, ausgerich- 
tet auf die subjektive Hervorbringung personaler Leistungen und Erzeugnisse. 
Das Machen im Bereich des Handwerkens kann nur ein persénliches Machen 
sein, der Handwerker als Macher produziert nicht. Er liefert auch keine Waren, 
sondern miiht sich darum, Zeugnisse seines handwerklichen Kénnens und Wis- 
sens, seiner beruflichen Erfahrung und seiner menschlichen Persénlichkeit zu- 
standezubringen. Er entfernt sich im gleichen Mafse von dieser Bestimmung, in 
welchem er die natiirlichen Proportionen seines Wirkungskreises verlaft und 
durchbricht damit — meist unbewuft — jenes Gesetz verletzt, nach welchem er 
als Handwerker und Personalist angetreten ist. 
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In der gekennzeichneten Weise hat sich jahrhundertelang bei uns die Entfal- 
tung dér Handwerkerei aus der Grundstellung des wirtschaftenden Subjekts 
volizogen. Ja, man hat sogar gewaltsam verhindert, dafs die Entfaltung auf 
dem anderen Weg geschah: Verbot der Maschinenverwendung und 4hnliche 
Restriktionen in der spateren Zunftzeit. Hier haben gesellschaftliche Motive die 
wirtschaftlichen Uberlegungen bestimmt und geleitet und das technische Denken 
an die Ziigel genommen. Der Vorgang ist keineswegs so abstrus, wie es scheinen 
mag; in den alten Kulturen ist es dfter vorgekommen, daf technische Moglich- 
keiten zwar bekannt waren, aber ungenutzt blieben, weil gesellschaftliche und 
insbesondere religiédse Griinde es geboten haben. Auch im europaischen Zunft- 
wesen hat das Religiése bekanntlich eine bestimmende Rolle gespielt. Nur — 
wirtschaftliche Selbstgeniigsamkeit und technischer Selbstverzicht fielen nach 
Beendigung des Mittelalters in eine historische Situation, die einmalig war: sie 
fielen zeitlich mit der Ausbildung der exakten Naturwissenschaften zusammen, 
die in Opposition zum damaligen Religidsen (genauer: zur Kirche) geschah und 
liber Scheiterhaufen hinweg zum Siege kam. So gelang der andere Weg. 


Der andere Weg, dem Handwerken bis zur letzten Jahrhundertwende ver- 
schlossen, fiihrte itiber die revolutionare Wendung in der Naturbeherrschung 
(Ausmiinzung naturwissenschaftlicher Erkenntnisse in wirtschaftlich nutzbare 
Technik) zum /nstrumentalismus des Wirtschaftens, der die tecinische Grund- 
lage des Industrialismus darstellt. Das instrumentale Prinzip des Technizierens 
und Wirtschaftens ist dem personalen Prinzip wesensfremd. Es ist entscheidend 
wichtig, diesen Wesensunterschied als solchen und in seiner vollen Bedeutung 
zu erkennen, sich nicht langer dem oberflachlich gedachten Irrtum hinzugeben, 
es handle sich um ein quantitatives Phanomen und lediglich um gréfere Abmes- 
sungen und starkere Krafte. Personalitat ist auf den Menschen, Instrumentalitat 
auf die Natur bezogen. Personales Wirtschaften stellt das Instrumentarium in 
den Dienst des Menschen, instrumentales Wirtschaften stellt den Menschen in 
den Dienst des Instrumentariums — technisch gesehen. Wirtschaftliche und 
gesellschaftliche Entscheidungen vermégen diese Grundstellung des Technischen 
zu beeinflussen und zu verandern — sofern das Menschliche stark genug dazu 
bleibt. Hat es selbst sich dem Technischen unterworfen, dann zégert dieses nicht, 
mit den Instrumenten, Apparaten und Maschinen auch den Menschen zu per- 


fektionieren, d.h. ihn zur blofen Quantitat zu stempeln. Entscheidungen dar- 
liber bilden das Thema unserer Zeit. \ 


Es ist also bis vor etlichen Jahrzehnten dabei verblieben, dafi die Ausweitung 
des handwerksgemafen Wirtschaftens in grofere Werkstatteinheiten auf dem 
Wege erfolgte, daf{§ Meister; Gesellen und Lehrlinge zu proportionierten Ge- 
meinschaften zusammengetreten sind, die gleichzeitig der Erstellung von Lei- 
stungen und der beruflichen Erziehung und Ausbildung gedient haben. Aus der 
Wesensschau des Handwerks ergibt sich hierzu, daf§ die Herausbildung einer 
neuen und andersgearteten Wirtschaftsweise, namlich der instrumentalen, kei- 
nesfalls im Schofe des personalen Wirtschaftens erfolgen konte, sondern not- 
- wendigerweise sich auferhalb dieses Bereiches vollzog. Daf es so geschehen ist, 

hat anfangs und langere Zeit hindurch die Uberzeugung aufkommen lassen, es 
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handle sich bei der personalen Wirtschaftsweise um eine zeitlich begrenzte 
Erscheinung, die zur gegebenen Zeit, in einer Sternstunde der Menschheit, von 
einer hoheren Form des Wirtschaftens abgelést und zu einem historischen Requi- 
sit gemacht worden sei. Das hat sich als Irrtum herausgestellt. Die instrumen- 
tale Wirtschaftsweise hat vermége der ihr innewohnenden Expansionskraft in 
einer uber hundertjahrigen Entwicklung die Oberhand gewonnen, aber doch 
nur die Oberhand. Der Mensch wirtschaftet weiterhin in personalen Formen, 
wenn auch auf anderen Gebieten als frither, und ist mit wachsender Deutlichkeit 
bestrebt, sich der vollen Unterjochung unter das instrumentale Prinzip zu ent- 
ziehen. 

Beide Prinzipien lernen in zunehmendem Mafe, nebeneinander und ineinan- 
der verflochten zu bestehen. Hierbei ist nicht nur der personale Bereich der sich 
anpassende Teil, wenn er es auch im besonderen Mafse ist. Auch der instrumen- 
tale Bereich halt Ausschau nach Moglichkeiten, personale Elemente sich anzuver- 
wandeln und der Qualitat alles Menschlichen eine begrenzte Riickkehr in die 
Welt der Quantitaten zu erméglichen. Hier interessiert der zuerst genannte 
Anpassungsprozef, die Angleichung des Personalen an instrumentale Erforder- 
nisse. Bevor dariiber Naheres zu sagen ist, sei indessen die wesensgemafe Cha- 
rakterisierung des Handwerkens in seiner urspriinglich personalen Form zu Ende 
gefuhrt. Es ist deutlich geworden, daf§ nur die Werkstattform der. Wesensart 
des Handwerklichen im strengen Sinne gemaf ist und gerecht wird. Betrieb und 
Unternehmung sind in dieser Welt fremdartige Begriffe. Das wird vollends 
klar werden, indem wir dem wirtschaftenden einzelnen und seiner Helferschar 
in der Werkstatt die folgende Betrachtung widmen. 


7. Handwerksleistung im Wettbewerb 


Wer als einzelner wirtschaftet, indem er das Werk seiner Hande selbst auf 
den Markt bringt, befindet sich in einer besonderen Situation. Er legt sein gan- 
zes Kénnen in das persénlich hervorgebrachte Erzeugnis und identifiziert sich so 
gewissermagen mit dem, was er geschaffen hat; auch der Kaufer identifiziert 
irgendwie den Meister mit seiner Leistung und umgekehrt, anders hatte er ja 
kein Interesse an der persénlichen Art des Verkehrs mit dem Lieferanten. Der 
handwerkliche Anbieter tragt im eigentlichen Sinne seine Haut zu Markte — 
Lob und Tadel der Leistung treffen ihn unmittelbar auch als Person, als Mensch, 
als Macher in seinem Beruf. 1m Grunde konkurriert daher nicht Ware mit Ware, 
die es ja im strengen Sinne hier nicht gibt, sondern Mensch mit Mensch, Person 
mit Person, Mann gegen Mann. Daf das etwas grundlegend anderes ist als der 
Wettbewerb toter Gegenstande miteinander — etwa des Waschmittels x mit 
dem Waschmittel y — sollte keines Beweises bediirfen. Trotzdem ist es in der 
ékonomischen Theorie unbekannt. Dort gilt Konkurrenz = Konkurrenz, gleich- 
giiltig, ob es sich um Schniirsenkel oder Kunstwerke handelt. Kein Wunder, daf 
die Theorie immer weltabgewandter wird, je straffer sie ihre generalisierenden 
Abstraktionen fat, wahrend die wirtschaftliche Wirklichkeit gleichzeitig sich 
immer starker differenziert. Es ist hier nicht der Ort, die Wettbewerbslehre der 
personal wirtschaftenden Individuen zu entwickeln, die es bislang nicht gibt. 
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Wohl aber sei im Rahmen der hier vorgetragenen Wesensschau einiges Allge- 
meine dazu gesagt. 


Wir kniipfen hierzu an einen friiheren Gedankengang an, der zum Ausdruck 
brachte, daf in der zwiegespaltenen Welt des Wirtschaftens (Mensch und Natur) 
die Naturwelt (Kraft und Materie) einem zwingenden Gebot gehorcht: dem 
Gesetz der Kausalitat. Weil dem so ist, darum sind die Naturkrafte fur uns 
lenkbar, sonst waren sie es nicht. Nach iibereinstimmender Auffassung der Nicht- 
ékonomen unterliegt der Mensch dem Kausalgesetz nicht, sonst ware er eben- 
falls nach den Gesetzen der Mechanik lenkbar und damit kein Mensch. Unter- 
steht der Mensch somit iiberhaupt keiner Regel und keinem Gesetz? Die Nicht- 
é6konomen stimmen auch darin iiberein, daf$ der Mensch nur als sittliches Wesen 
existent ist und daher zwar nicht dem Kausalgesetz, wohl aber dem Sittengesetz 
untersteht — allein durch seine Sitte kann er frei und machtig sein (Schiller)! 
Besagt das nun etwas fiir das Wirtschaften im allgemeinen und fiir den Wett- 
bewerb im besonderen? Es mag verstandlich sein, daf§ die 6konomische Theorie 
diese Frage nicht kennt, sie hat es mit Quantitaten zu tun. Aber es sei dann 
wenigstens die Frage erlaubt: welchen Aspekt der Wirtschaft, besser: des Wirt- 
schaftens fa&t die Theorie ins Auge? Sicherlich nicht den auf Menschen bezig- 
lichen, den hominellen Aspekt, obwohl doch die Wirtschaft, besser: das Wirt- 
schaften von Menschen besorgt wird, ohne die es kein Wirtschaften und keine 
Wirtschaft gibt. Zur Verdeutlichung sei wiederholt: produzieren kann die Ma- 
schine, der Apparat usw., wirtschaften nicht. 


Wie aber nun, wenn Menschen in eigener Person produzieren und wirtschaf- 
ten — lafst sich hier der hominelle Aspekt tibergehen? Oder stellt er nicht im 
Gegenteil den einzig méglichen Blickwinkel dar, unter welchem personales Wirt- 
schaften wissenschaftlich erklart und verstandlich gemacht werden kann? Selbst- 
verstandlich kann es nur so und nicht anders sein — apparatives Wirtschaften 
mag sich apparativer Erklarungsweise zuganglich erweisen, subjektiv-mensch- 
liches Wirtschaften lat sich nur vom Menschen her sinnvoll deuten. Es ist also 
die Frage zu stellen und zu beantworten, welcher Art dieses Wesen ist, welches 
da unter Einsatz seiner menschlichen Eigenschaften und Fahigkeiten wirtschaftet, 
d.h. die materielle Lebensnot mit Hilfe der Naturbeherrschung tiberwindet. 
Unter den zahlreichen Eigenschaften des wirtschaftenden Menschen dirften zwei 
fur die vorliegende Fragestellung von besonderem Interesse sein, weil die Art 
und Weise des Wirtschaftens darin unmittelbar beriihrt wird. Sie besagen, dafs 
der Mensch ein gesellschaftliches und sittliches Wesen ist — daraus leiten sich 
die entscheidenden individualen und sozialen Tatbestande des Wirtschaftens 
her. Diese Eigenschaften leugnen oder — was auf dasselbe hinauslauft — aus 


der wissenschaftlichen Betrachtung eliminieren, hei&t dem Objekt Gewalt antun 
und es vom Anbeginn her verstiimmeln. 


Aller Wettbewerb hat es demnach mit gesellschaftlichen und sittlichen Uor- 
aussetzungen zu tun; besonders natirlich dort, wo nicht Waren untereinander, 
sondern lebendige Menschen miteinander konkurrieren. Diesen Satz mu man . 
entweder im ganzen annehmen oder verwerfen, ein Zwischending gibt es nicht. 
Weist man ihn zuriick, dann schaltet ‘man den wirtschaftenden Menschen aus der 
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Wettbewerbslehre aus und hat es nur mit Giitern und ihresgleichen zu tun. Fir 
den Bereich des personalen Wirtschafter.s kommt dieses Verfahren nicht in 
Betracht, es wiirde am Gegenstand des Erkennens vorbeizielen. Erkennt man 
die Richtigkeit des Satzes an, dann kann es kein abstraktes, in formaler Aus- 
schlieBlichkeit absolut gesetztes Prinzip des Wettbewerbs geben, sondern nur 
eine konkrete Wettbewerbswelt, in welcher die wirtschaftenden Menschen unter 
gesellschaftlichen Bedingungen als sittliche Wesen agieren. Genau dieser Sach- 
verhalt ist gemeint, wenn gepriift wird, wie die Handwerksleistung im Wettbe- 
werb sich verhalt. Allem personalen Wirtschaften eignet das Merkmal der 
Humanitat in diesem urspriinglichen Sinne, weil sich das Wirtschaften in den 
Kategorien des Menschlichen vollzieht. 


Daraus erklart sich, weshalb gesellschaftliche und ethische Gesichtspunkte in 
den Wettbewerbsfragen aller personal wirtschaftenden Individuen (Handwer- 
ker, Kaufleute, Dienstleister, freie Berufe usw.) eine so hervorstechende Rolle 
spielen; weshalb die Wettbewerbskategorien des Giiterhaften und Quantitativen 
auf diese Wirtschaftswelt einfach rficht passen; weshalb die Personalwirtschafter 
sich mit Handen und Fii&en dagegen wehren, dem formalen Prinzip des , Wett- 
bewerbs an sich“ ausgeliefert zu werden, das Menschen und Giiter unbesehen 
gleichschaltet und sich zu einer selbstherrlichen Marktautomatik von absoluter 
Giltigkeit hypostasiert. Ins Positive gewendet, zeitigt der gekennzeichnete Sach- 
verhalt ganz bestimmte Folgen und Auswirkungen, u. a. die folgenden. 


Der Wettbewerb\im Handwerksbetrieb tragt stets personale, menschlich-per- 
sénliche, subjektive Ziige. Wie schon erwahnt, wird Mann gegen Mann kon- 
kurriert, und zwar nicht auf einem anonymen Markt um einen unpersonlichen 
Preis fiir eine unpersoénliche Ware, sondern genau umgekehrt: auf einem klei- 
nen, tiberschaubaren und in seiner Zusammensetzung genau bekannten Markt 
mit differenzierten, flexiblen Preisen fiir individuelle, oftmals gar nicht substi- 
tuierbare Erzeugnisse oder Leistungen (Mafarbeit). Alle Vorgange auf diesem 
lokalen Kundenmarkte spielen sich in einer héchst persdnlichen Sphare ab, ob es 
sich um das Kotelett zum Sonntag oder die Schuhreparatur oder die Malerarbeit 
im Hause oder den Haarschnitt handelt. Die Personalitat des Wettbewerbs 
kann nicht ausgepragter gedacht werden, als sie es in Wirklichkeit ist. Das hat 
begreiflicherweise wirtschaftliche Begleitumstande zur Folge, die diese Art Wett- 
bewerb als einen Tatbestand eigener Pragung charakterisieren. 


Diese Personalitat bringt es mit sich, daf§ gesellschaftliche Momente auf bei- 
den Seiten des Wettbewerbs, bei Anbietern und Nachfragern, ihre reale Bedeu- 
tung haben. Sie beeinflussen die Marktvorgange nachhaltig und konnen unter 
Umstanden so stark sein, daf§ ékonomische Gesichtspunkte und herkémmliche 
Marktregeln ganz in den Hintergrund treten. Es ist mdéglich, daf geforderte 
und bewilligte Preise aus dem iiblichen Preisgefiige heraustreten und sich nach 
auferékonomischen Gesichtspunkten orientieren, ohne dafK die herkémmliche 
Definition.des Monopols ausreichend ware. Es leuchtet ein, daf die gesellschaft- 
lichen Elemente des Marktes im weitesten Sinne, die iibrigens fast auf jedem 
Markte wirksam sind, um so realeres Gewicht entfalten, je naher sich Erzeuger 
und Verbraucher im wirtschaftlichen Alltag stehen, je starker also die gesell- 
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schaftlichen Differenzierungen auf der einen Seite, gesellschaftliche Nivellierun- 
gen auf der anderen wirksam zu werden vermégen. Die im personalen Bereich 
des Wirtschaftens allgemein anzutreffenden Vorstellungen von dem Anrecht auf 
bestimmte Wirtschaftsleistungen, von der Legalitat wirtschaftlicher Vorgange 
und dergl., im iibrigen keineswegs nur bei den Anbietern anzutreffen, haben 
ihre Wurzel in der gesellschaftlichen Schichtung und Verflechtung der Markte 
in diesem Bereich. Es wird niemals gelingen, in ihm die strengen dkonomischen 
Regeln der Konkurrenz durchzusetzen, und zwar deshalb nicht, weil das die Ent- 
Personlichung des personalen Bereichs voraussetzen wurde — was von den 
gegebenen Voraussetzungen her gerade ausgeschlossen ist. 


Aus der Hominalitat (Humanitat) des Wirtschaftens in personalen Formen 
folgt letztlich mit innerer und unverriickbarer Notwendigkeit, daf’ auch der Wett- 
bewerb daselbst Ziige des Ethischen aufweist. Sie mogen haufig verletzt werden 
und in keine 6konomische Theorie hineinpassen — personaler Wettbewerb kann 
ohne Wettbewerbsethik nicht sein, weil Person ohne Ethik nicht vollziehbar ist. 
Man kann die Probe hierauf an beliebigen Stellen des menschlichen Zusammen- 
lebens machen: wo der Mensch dem Menschen begegnet, kommt positiv oder 
negativ die Ethik ins Spiel. Dieser allgemeine hominelle Sachverhalt konkreti- 
siert sich im personalen Bereich des Wirtschaftens, hier speziell des Handwer- 
kens, in einer ganz unverkennbaren Weise. Handwerkerehre (ebenso Kaufmianns- 
ehre) ist das aufere Kennzeichen dafiir. Was hat sie zu bedeuten? 


Der Meister und sein Werk (sein Erzeugnis oder seine Leistung) sind eins, 
sie lassen sich nicht voneinander trennen. Infolgedessen geht die Ehre des 
Meisters iiber in sein Werk, er muf ,Ehre damit einlegen“, sofern er iiberhaupt 
liber Handwerker- und Meisterehre verfiigt. Das ist auch wirtschaftlich gut so; 
denn wo kein unbegrenzter Wettbewerb die relativ beste Leistung erzwingt, 
muf ein anderes Korrektiv wirksam sein. In Sitte und Gepflogenheit haben die 
Handwerker seit alten Zeiten berufliche Qualitatsmafstabe entwickelt, mit 
denen sie die an sich selbst zu stellenden Anforderungen beurteilen und messen. 
Berufsehre ist der tragende sittliche Grund, auf welchem die Giitevorstellungen 
unter Handwerkern beruhen. Das Subjekt, der einzelne Meister, fiihlt sich in 
dieser Beziehung stellvertretend fiir den ganzen Berufszweig, umgekehrt erhebt 
er die handwerksgerechten Normen des Berufszweiges fiir sich selbst zum ver- 
pflichtenden Gesetz. Das alles und anderes, was hier nicht im einzelnen darge- 
legt werden kann, gehort in den unzertrennbaren Zusammenhang von Person 
und Beruf, Beruf und Ehre, der jede menschliche Tatigkeit kennzeichnet. Hand- 
werkerehre ist in diesem Sinne nur eine unter vielen anderen. Das Besondere 
ist darin zu erblicken, dafé sich die Betatigung des Ethos nicht in der (technischen) 
Berufsleistung und Werkverrichtung erschépft, sondern da der Handwerker 
Ethos auf den Markt bringt und ihm damit Marktwert zumift. 


Ob und wieweit er ihn realisieren kann, ist eine andere Frage. Soviel ist 
jedenfalls zu erkennen, dafs Personalitadt und Ethos reziproke Werte sind, die 
Entfaltung und Ruckgang gemeinsam vollziehen. Es diirften kaum begriindete 
Zweifel daran moglich sein, daf$§ Zerfall der Handwerkerehre und der Hand- 
werksleistung im direkten Zusammenhang stehen, daf sie zwei Seiten eines 


und desselben Vorganges sind. Umgekehrt ergibt sich die Folgerung, da Pflege 
der Handwerksleistung ohne Pflege der Handwerksehre wenig Erfolg ver- 
spricht. Sind das nun altmodische Vorstellungen, die belachelnswert sind, oder 
laf§t sich damit auch unter modernen Verhaltnissen ,etwas anfangen“? Fern 
allem Schwulst von einer »sendung des Handwerks“ und dergleichen mégen 


einige Uberlegungen dazu die Grundlegung einer dkonomischen Wesensschau 
vom Handwerk beschliefen. 


Wo Ethik ist, ist auch Glaube und, Besinnung, Religion und Philosophie. Die 
Glaubenden und Wissenden, die friiher aus den Reihen der Handwerkenden 
sich hervorgehoben haben, diirften gewissermafen stellvertretend fiir eine 
grofe Zahl Unbekannter und Ungenannter geglaubt und gedacht haben — wir 
schliefen es aus der werkseligen Inbrunst der Namenlosen, die Dome gebaut, 
Reliquiare geschaffen und unsere Stadte zur Heimat gemacht haben. Das ist 
vorbei; der moderne Mensch flieht aus seinen Stadten, nachdem er das beruf- 
liche Tagewerk darin vollbracht hat. Sind damit auch die Tage der Ethik im 
Wirtschaftsleben vorbei? Das ist kaum anzunehmen; denn der Ruf nach Wieder- 
vermenschlichung der modernen Wirtschaftswelt ertént allgemein. Es sind auch 
Bemuhungen und Versuche im Gange, dem Ruf Gehor zu verschaffen, besonders 
im instrumentalen Bereich. Man darf daher vermuten, daf auch solche Bestre- 
bungen das Ohr der Offentlichkeit finden, die dem gleichen Ziele im Personal- 
bereich des Wirtschaftens gelten. Aus 6konomischer Wesensschau ware dazu zu 
sagen, dafi es nicht nur unter ethisch-religidsen Vorzeichen darum geht, die 
Wege zu einer Selbstbesinnung und Selbstverstandigung der selbstverant- 
wortlich wirtschaftenden einzelnen uberhaupt und der handwerkenden Men- 
schen im speziellen zu ebnen. Die ganzen gewerblichen Mittelschichten haben 
nach allen Seiten hin den festgegriindeten Ort im Zeitgeschehen verloren, und 
zwar nicht erst seit kurzem. [hr Selbstverstandnis, das Begreifen der eigenen 
Position und Situation, ist im Technischen und Wirtschaftlichen nicht weniger 
schwach entwickelt als etwa im Politischen und Gesellschaftlichen. Der tiefste 
und letzte Grund fiir die Abseitsstellung der zahlreichen Handwerkerschaft 
gegeniiber den zentralen Anliegen und Entscheidungen des letzten Jahrhunderts 
ist darin zu finden, daf sie frihzeitig in die blo&e Abwehr gegeniiber dem Neu- 
zeitlichen gegangen ist, die mitunter groteske Formen angenommen hat. Spater 
folgte eine passive Anpassung an neue Gegebenheiten, die in unserer Zeit in 
aktive Anpassung itberzugehen bemiht ist. Der Weg fiihrt tber die Aneignung 
instrumentaler Mittel, wie im folgenden noch zu zeigen sein wird. Ist es damit 
aber getan? 


Die ékonomische Grundhaltung unserer Zeit koénnte sich dabei beruhigen — 
ware nicht der Okonomismus selbst problematisch geworden. In den Laden- 
kassen und auf den Bankkonten feiert er Triumpfe, bei den Denkern ist er 
bereits erledigt. Kein Weitblickender zweifelt daran, daf$ mit der Perfektion 
des modernen Instrumentalismus zugleich seine geistige Uberwindung auf dem 
Programm steht. Wir werden ihn technisch in Vollendung bedienen lernen, um 
uns geistig-seelisch davon loszumachen; hoffentlich gelingt es. Dem Persona- 
lismus des Wirtschaftens wachsen aller Voraussicht nach von dorther Krafte zu, 
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die wir heute noch nicht abschatzen kénnen. Denn die Befreiung von Arbeits- 
miihsal und Hunger kann ja nur Befreiung zum Menschen hin bedeuten, der 
gewissermafen neu auf sich zukommt. Mit der fortschreitenden Aneignung 
technisch-instrumentaler Mittel wird es daher in der Welt des Personalen nicht 
getan sein. Der edelste Zug der Personalitat, die Humanitat, gibt die eigent- 
liche Aufgabe auf, wie itiberhaupt die eigentlichen Aufgaben immer die nicht- 
materiellen sind. Und da von Wettbewerb gesprochen ist: im Wettbewerb mit 
dem instrumentalen ist das personale Prinzip des Wirtschaftens nicht hoff- 
nungslos unterlegen — es sei denn, der Ménsch gebe sich endgiiltig der Technik 
preis. 


Ill. Der Handwerker im Zeitgeschehen 


1. Es dndern sich die Zeiten 


Die unter dkonomischen Gesichtspunkten entwickelte Wesensschau des Hand- 
werks hat die natiirlichhen und elementaren Ziige des Handwerkens in seiner 
urspringlichen Subjektform freigelegt. Es sind Ziige, die in aller geschichtlichen 
Wirklichkeit wiederkehren, solange und sofern die Bedingungen des personalen 
Wirtschaftens gewahrt bleiben. Das war und ist in aller Welt mit einer einzigen 
Ausnahme der Fall, alle nichtindustrialisierten Uélker und Lander wirtschaften 
auf personale Weise. Wo Industrialisierung stattfindet, wiederholt sich in allen 
Landern und Volkern der uns bekannte Vorgang, daf ein neuartiges, anders- 
geartetes Prinzip des Wirtschaftens die bisherigen Verhaltnisse tiberlagert, von 
innen heraus umgestaltet und die personalen Bereiche an den Rand des Ge- 
schehens drangt. Dort wiederholt sich sodann ein zweiter Vorgang, mit dem 
wir Europaer uns jetzt auseinandersetzen — die fortschreitende Einschmelzung 
personaler Bereiche in die Welt des instrumentalen Wirtschaftens in der Weise, 
dafi apparative Elemente im wortlichen und iibertragenen Sinne (Organisation 
ist z. B. ein apparatives Element i. i. S.) von den Personalwirtschaftern rezipiert 
und mit personalen Bestandteilen ihres Wirkens zu einer neuen Weise des 
Wirtschaftens kombiniert werden. Was in allzu starker Vereinfachung als Ver- 
drangung oder Bedrohung des Handwerks durch Industrie und Technik be- 
zeichnet wird, spielt sich auf dieser eben gekennzeichneten Linie ab. In Wahr- 
heit geht es um einen neuen Akt der industriellen Revolution, die seit etwa 
150 Jahren eine permanente Erscheinung der abendlandischen Welt darstellt. 


Der neue Akt bringt zur Darstellung, wie der gigantische Prozef§ einer durch- 
greifenden Technisierung und Apparatisierung (Instrumentalisierung) jetzt auch 
die personal wirtschaftenden Individuen ergreift; die handelnden Krafte sind 
von friiher her bekannt. Der Schauplatz ist wiederum das zentrale Europa, von 
welchem das Drama ausgegangen ist. Im Unterschied zu friiher vermégen wir 
als Zuschauer heute die Zusammenhange der Handlung deutlich zu durch- 
schauen, wir sind inzwischen gewissermafen mit den Regieanweisungen vertraut 
geworden. An Spannung hat das Spicl dadurch nichts verloren. Im voran- 
gegangenen Akt hat der technische [ndustrialismus als Hauptfigur lediglich den 
Personalismus aus bestimmten Wirtschaftsbereichen hinausgeworfen und in 
anderen beiseite gedrangt, ohne ihn selbst in seiner Substanz zu treffen. Darauf 
beruht das Verschwinden zahlreicher Gewerbezweige handwerklicher Pragung 
auf der einen Seite, der periphere Fortbestand einer ebenfalls gro&en Zahl auf 
der anderen. Man hat das nicht zu Unrecht als eine Art sduberlicher Trennung 
von Industrie und Handwerk aufgefaft. die aber von keinem langen Bestand 
sein diirfte. Alle Anzeichen sprechen dafiir, daf$ eime neue Phase der Veran- 
derung eingesetzt hat, die in anderer Weise als die friihere verlauft. 


Es sicht so aus, daft sich die Zweiteilung der Handwerkszweige in Betroffene 
und Nichtbetroffene wiederholen wird, wenn auch auf einer anderen Ebene. 
Unter Betroffensein ist hierbei folgender Vorgang zu verstehen: Grundsatze 
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und Verfahren des instrumentalen Technizierens und Wirtschaftens dringen 
unmittelbar in die Sphare des Personalen ein und setzen sich dort fest, bemach- 
tigen sich technischer und dkonomischer Elemente des Personalen und drangen 
sie hinaus, indem instrumentale Elemente an ihre Stelle treten. Hiervon be- 
troffen fiihlen miissen sich alle jene Zweige, Hantierungen und Werkstatten, 
die in irgendeiner Form der Technisierung und Mechanisierung, im weiteren 
Sinne der Apparatisierung und Institutionalisierung zuganglich sind, sei es auch 
nur auf kurze Strecken und in geringer Dosierung. Zu den Nichtbetroffenen 
diirfen sich jene zahlen, deren Subjektcharakter durch nichts erschiittert werden 
kann oder die sich in der Lage befinden, ihn erfolgreich gegen aufere Einflisse 
abzuschirmen. Neben dieser zweigeteilten Entwicklung lauft der von friher 
bekannte Vorgang weiter, daf anfallige Zweige und selbstandig ausgeibte 
Berufe einfach ausgehdhlt, zertrimmert und beseitigt werden kénnen. Die 
Genesis der Handwerksbedrohung durch vereinigte technisch-dkonomisch-gesell- 


schaftliche Kréafte des alten und neuen Industrialismus wiirde dann im Schema 
etwa so aussehen: 


Alter Industrialismus ~~~» Neuer Industrialismus 
hb ~~ & v 4 
Handwerk Handwerk Handwerk Handwerk Handwerk- 
vernichtet dauert fort vernichtet dauert fort neu hervor- 
gebracht 
Pat ‘a 
in personaler mit 
Form instrumentalem 
Einschlag 


Der Siegeszug des technisch gepragten Instrumentalismus, von der Fabrik als 
industrieller Ausdrucksform herkommend, hat nun also auch die bis vor kurzem 
davon unbertihrten Trager des personalen Wirtschaftens erfaft: die Bauern- 
und die Handwerkerschaft. Diese zweite grofse gesellschaftliche Phase des ein- 
drucksvollen Uorganges \auft sehr viel schneller ab als die erste; inzwischen 
haben die abendlandischen Volker, zu denen hier auch die Nordamerikaner 
zahlen, gelernt, den technischen Fortschritt in Virtuositat zu handhaben. Ein 
dritter personaler Bereich steht unmittelbar vor der AufschlieSung ins Instru- 
mentale — die Haushaltswirtschaft. Inzwischen stiirmt die Entwicklung im 
Heimatbereich des Instrumentalismus, dem ,,industriellen Sektor*, und in seinem 
Appendix, dem Verkehrsbereich, bereits zu neuen Wirklichkeiten voran. Es 
scheint wenig damit gewonnen zu sein, die technische Apparatisierung des haus- 
lichen, handwerklichen und bauerlichen Bereiches — Haus, Hof und Werkstatt 
sind die Symbole fiir personales Wirtschaften in urspriinglichen Formen — mit 
Industrialisierung gleichzusetzen und demzufolge vom industrialisierten Hand- 
‘werk, von der industrialisierten Landwirtschaft und dem industrialisierten 


Haushalt zu sprechen. Vielmehr diirfte es sinnvoller sein, die Ursprungsbereiche 
des menschlichen Wirtschaftens (Haus, Hof und ‘Werkstatt) in ihrer eigen- 
standigen Wertigkeit zu belassen und verdeutlichend von technisiertem oder 
instrumentalem Handwerk usw. zu sprechen. SchlieBlich hiefe es jeden Er- 
kenntnisweg zu differenzierten wirtschaftlichen Gebilden verschiitten, wollte 
man die moderne Volkswirtschaft als eine einzige riesenhafte Fabrik betrachten. 
Die Fabrik ist ein Kunstgebilde unserer Zeit, auSerhalb ihrer Mauern wird in 


den natirlichen Zusammenhangen des Hauses, des Hofes und der Werkstatt 
gewirtschaftet. 


Vor unseren Augen vollzieht sich ein breitangelegter und tiefgestaffelter 
Ubergang von personalem zu instrumentalem Handwerk. Die Ursachen sind 
eindeutig technischer Natur, die Wirkungen pflanzen sich strahlenférmig in das 
Wirtschaftliche und Gesellschaftliche hinein fort. Uberall sind Veranderungen 
und Wandlungen zu spiren, das vielhundertjahrige Gefiige des Handwerks- 
korpers ist in Bewegung geraten. Wir vermégen das Neue und Neuartige an 
den auferen Merkmalen abzulesen, die uns die empirische Handwerksforschung 
vermittelt: wachsende Verwendung maschineller Einrichtungen und mecha- 
nischer Krafte, steigende Beschaftigung handwerksfremder Arbeitskrafte, zu- 
nehmender Kapitaleinsatz, Anderungen der Erzeugnisse und Leistungen, 
Verschiebungen im Kundenkreis vom privaten zum gewerblichen Abnehmer, 
wachsende Betriebsgréfen, Standortverlagerungen, Konzentration der Arbeits- 
statten und institutionelle Verfestigung der technischen und wirtschaftlichen 
Apparatur. Aus den Ergebnissen der Wesensschau vom Handwerk ist’ ein- 
sichtig geworden, dafs es sich hierbei um Folgeerscheinungen und Auswirkungen, 
um Ausdrucksformen eines strukturellen und habituellen Wandlungsprozesses 
handelt, der in der Richtung zum instrumentalen Prinzip verlauft. Einsichtig 
wird damit auch, daf} die neuen Erscheinungs- und Ausdrucksformen nicht gegen 
das Handwerk sprechen, obwohl sie friiher unbekannt waren. Weshalb sollte 
so vieles andere wandlungsfahig sein, das Handwerk nicht? 


An dieser Stelle der Gedankenfiihrung ist deutlich zu spiiren, da ein dra- 
matischer Punkt erreicht ist. Gibt sich das Handwerk, indem es sich wandelt, 
auf? Bezahlt es seine Anpassungsfahigkeit mit dem Verzicht auf seine Wesens- 
art? Muf es in seiner alten Form Selbstmord begehen, um in neuer Gestalt 
weiterleben zu kénnen? Auch hier liegt die Parallele mit dem Bauerntum auf 
der Hand. In beiden Fallen diirfte die Fragestellung als solche zu bereinigen 
sein, um zu einer sinnvollen Antwort zu gelangen. Es ist zu einer fast unaus- 
rottbar gewordenen Gewohnheit gewerden, Fragen des Handwerks — bewuft 
oder unbewuft — in der historischen Perspektive zu sehen. Meine dringenden 
Vorstellungen, hiervon nunmehr abzulassen und die gegebenen Tatsachen als 
Ausgangspunkt weiterer Oberlegungen zu sehen, haben noch keine sichtbaren 
Wirkungen erzielt. Ich sehe aber keinen anderen Weg, mit dem Problem der 
modernen Handwerksexistenz wissenschaftlich fertig zu werden, als diesen: 
diese Existenz mit historischer Unbefangenheit zur Kenntnis zu nehmen, die 
historisierenden Methoden ad acta zu Jegen und von der Sache (nicht vom tau- 
sendjahrigen Werdegang) her zu denken. Denkt man von der Sache her, dann 
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sieht man sich veranla&t, den unhistorischen Griinden und Hintergrunden fir 
die Existenz eines modernen Handwerks nachzugehen, die folglich in der 
Gegenwart selbst liegen miissen. Von einer 6konomischen Wesensschau des 
Handwerks her kénnen sie aufgedeckt werden, was im vorangehenden Teil 
versuchsweise geschehen ist. 


Die wichtigste Einsicht daraus besagt, da der natiirliche Existenzgrund fir 
handwerkliches Wirken (technisch und dkonomisch gesehen) in der Personalitat 
wirtschaftlicher Vorgange und Beziehungen zu suchen ist, sei es in welcher 
historischen Situation immer. Jene (die Personalitat) ist der primare Sachverhalt, 
diese (die historische Situation) der sekundare. Damit ist das Handwerksproblem 
ékonomisch fa&bar gemacht und aus der historischen Verkleidung befreit. Die 
wissenschaftliche Aufgabe besteht nunmehr darin, vom Skonomisch gesetzten | 
Ausgangspunkt her folgerichtig weiterzudenken und die Erscheinungsformen 
des personalen Prinzips in Technik, Wirtschaft und Gesellschaft der Gegenwart 
aufzudecken, zu beschreiben und zu erklaren. Diese Aufgabe ist nicht nur fiir 
das Handwerk, sondern fiir alle Ausdrucksformen und Anwendungsbereiche 
des personalen Wirtschaftens gestellt, wobei daran zu erinnern ware, daf per- 
sonale Elemente den gesamten modernen Industrialismus durchziehen. Mit einer 
Problemstellung dieser Art ist zugleich die stoffliche und methodische Isolierung 
des Handwerksproblems (und seiner wissenschaftlichen Erforschung) beseitigt 
und die Integration der Individualwirtschafter in die moderne Wirtschaftswelt 
und Wirtschaftslehre vollzogen. Der theoretischen Bew4ltigung der Handwerks- 
erscheinung in den Sozialwissenschaften stehen keine grundsatzlichen Hinder- 
nisse mehr im Wege. 


Die wissenschaftlichen Bemiihungen um die Klarung des zeitgenossischen 
Handwerksproblems bilden kiinftig einen Beitrag zur theoretischen Erklarung 
des Gesamtverlaufes abendlandischer Wirtschaftsentwicklung tiber die vorwie- 
gend historisch gefaf{ten Markierungspunkte des modernen Kapitalismus (Som- 
bart) hinaus. Nicht mehr der kapitalistische Erwerbstrieb ist die mafgebliche 
Antriebskraft der Entwicklung, wie es itiber ein Jahrhundert lang der Fall 
gewesen ist. Die Selbstentwicklung des technisch inaugurierten Instrumental- 
prinzips mufs heute als die bewegende Kraft moderner Wirtschaftssysteme an- 
gesehen werden, daher sind kapitalistischer und sozialistischer Industrialismus 
in den Grundformen gleich. Das Technische ist zum verbindlichen und verbin- 
denden Grundprinzip aller modernen Industriewirtschaften geworden, das Ge- 
sellschaftliche und Politische bringen lediglich auf ere Abwandlungen des 
Grundsachverhaltes zustande. Damit ist auch der Irrtum widerlegt, die sozia- 
listische Pragung des Industrialismus stelle eine geschichtlich héhere Form des- 
selben dar, als die kapitalistische, als miisse und kénne eine Ausdrucksform die 
andere ,iiberwinden*. Die andere Form braucht keine héhere und bessere zy 
sein, sie ist lediglich anders. Handwerk und personales Wirtschaften sind als 
potentielle Moglichkeiten im einen System ebensogut vorgegeben wie im an- 
deren, nur der Grad der Realisierung ist verschieden. Man weif, da es poli- 
tischer Vorsatze und gewaltsamer Mafnahmen bedarf, um die personalen 
Elemente des Wirtschaftens aus dem Strukturgefiige moderner Industrialismen 
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zum Verschwinden zu bringen. Von selbst verschwinden sie nicht. Eingehende 
Untersuchungen werden zu klaren haben, wie, unter welchen Bedingungen usw. 
die polaren Beziehungen zwischen personalen und instrumentalen Kraften und 
Sachverhalten im Innern der modernen Wirtschaftsgebilde sich gestalten. 

Der empirischen Handwerksforschung ist aufgegeben, mit statistischen und 
beschreibenden Mitteln klarzustellen, wie die auferen Veranderungen einzel- 
und gesamtwirtschaftlicher Art im Handwerksbereich sich vollziehen und zu 
welchen Ergebnissen sie fiihren. Sichtbar fiihrt die Entwicklung vom Grund- 
typ des personal wirtschaftenden Einzelnen fort in die Regionen hdherer In- 
strumentalitat. Das weithin erkennbare Merkmal dafir ist die Umwandlung 
der Werkstatt zum Betrieb. Zwar geht der Symbolwert der Werkstatt hierdurch 
nicht vollig verloren, solange eben Werkstattelemente die handwerkende Tatig- 
keit kennzeichnen. Der Realwert der Werkstatt verfliichtigt sich proportional zur 
Instrumentalisierung des handwerkenden Schaffens, die Beurteilung des Vor- 
ganges ist verschi¢den. Der Formgestalter (vgl. die Schriften von W. Hegemann) 
wird bemiht sein, soviel Werkstattcharakter wie moglich zu retten und neu zu 
fundieren. Der Volks- und Betriebswirt wird die Herausbildung ,richtigge- 
hender“ Betriebe begriifen, denn sie erméglichen ihm ein immer zuverlassiger 
und exakter werdendes wissenschaftliches Arbeiten. Und der Handwerksmeister 
selbst? Er sieht sich in eine Welt sog. Zwangslaufigkeiten hineingestellt, die er 
als einzelner iberhaupt nicht beeinflussen kann. Inwieweit das politischer Inter- 
vention moglich sein wird, ist eine offene Frage. 

In jedem Falle wird es niitzlich sein, die veranderten und sich verandernden 
Zeitverhaltnisse mit den Augen der Gegenwart zu sehen, ohne dabei zeitblind, 
zu werden. Forsches Drauflosmodernisieren dirfte im Handwerksbereich nicht 
minder einseitig sein als traditionsbeflissene Herk6mmlichkeit. Vor allem tut 
das Bewuftsein not, Reprasentant einer Wirtschaftsweise eigener Pragung zu 
sein und in dieser Haltung die Wirklichkeit nicht nur zu erdulden, sondern 
aktiv mit zu gestalten. 


2. ...und wir mit ihnen 


Angesichts der gekennzeichneten Situation kann die Frage aufkommen, 
welches nun ,der richtige Handwerker“ sei — jener alten Schlages und ur- 
spriinglicher Pragung oder dieser neue Typ, der einem neuzeitlichen Betrieb 
vorsteht und haufig gar nicht mehr ,,selbst mitarbeitet“? Auch hier dirfte es so 
sein, daf die Frage selbst falsch gestellt ist, weshalb eine befriedigende Ant- 
wort nicht méglich erscheint. Gehen wir von einer bekannten Tatsache aus: Die 
Ausficherung der Tatigkeit des Handwerkens in eine immer gréfer werdende 
Zahl von Berufssparten ist von der Erscheinung begleitet, daf$ die fachlichen 
Differenzierungen der Berufe immer starker werden. Das geschieht nicht -plan- 
los-zufallig und regellos, sondern vollzieht sich nach Systemgrinden, die noch 
aufzudecken und wissenschaftlich zu erklaren sind. Piest hat unter dem Gesichts- 
punkt der technischen Genesis die Einteitung in Ursprungs- und Folgehand- 
werke oder Primar- und Sekundar-Handwerke gefunden, wobei als Bezugs- 
punkt die industrielle Revolution gesetzt ist. Was vorher bestand, gilt als Pri- 
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mirhandwerk, das aus dem industriellen Prozef hervorgegangene Handwerk 
als Sekundarhandwerk. Die weitere Vertiefung des Gedankens wird dazu fih- 
ren, den Bezugspunkt in den Bereich des Handwerkens selbst zu verlegen und 
die technologische Milieutheorie durch eine techno-dkonomische Wesenslehre zu 
erganzen. Die Entwicklung ist aber bei der progressiv differenzierenden Aus- 
facherung nicht stehen geblieben, sondern wird von zwei Nebenstromungen 
begleitet, deren Hinzunahme erst die volle Wirklichkeit erschlie&t. Und zwar 
hat man es einmal mit dem Prozef einer Ausformung der Handwerkstatigkeit 
in verschiedene Richtungen (Produktion, Pflege, Dienste usw.) zu tun, zum an- 
deren mit der Aufstockung in Betriebsgréfen mit unterschiedlicher innerer 
Struktur. Diese drei Vorgange zusammengenommen ergeben die auferordent- 
liche Vielfalt in den Erscheinungsformen des heutigen Handwerks, welche die 
Verwendung einheitlicher Begriffe und Leitbilder fiir diesen Bereich nur noch 
in bedingtem Mafe zulaft. 


Diese Vielfalt der Berufstatigkeiten und Betriebsverhaltnisse la&t den Schluf 
zu, daf& es auch mit der urspriinglichen Einheit im Habitus des Handwerkers, 
d. h. in seiner handwerklichen Gesamthaltung, nicht mehr aufs beste bestellt 
sein kann. Wer das Handwerk von heute genau genug kennt, findet diese An- 
nahme bestatigt. Wir haben es seit einiger Zeit mit mehr als einem Typus 
von Handwerker zu tun, wobei man nicht sagen kann, der eine sei ,,richtiger* 
als der andere. Sie bestehen nebeneinander und bringen die Tatsache zum Aus- 
druck, daf der Grundtyp als urspriingliche Einheit sich in verschiedene Zeit- 
typen auseinandergefaltet hat, die an Hand der Wesensmerkmale naher be- 
stimmt werden konnen. Ganz deutlich ist z. B. der kommerziell bestimmte Typus 
zu erkennen,’ wahrend der vorwiegend technisch bestimmte Typ in sich zwei 
verschieden geartete Varianten aufweist: den primar- und den sekundarhand- 
werklichen. Auch der kinstlerisch bestimmte Typ ist leicht zu erkennen. In den 
technisch orientierten Berufszweigen bringt der Grad der betrieblich vollzo- 
genen Instrumentalisierung in Verbindung mit der Mechanisierung von Arbeits- 
vorgangen unterschiedliche Auspragungen des handwerklichen Habitus hervor, 
die sogar auferlich (in physiognomischer Weise) erkennbar sind. Das fiihrt zu 
der Einsicht, daf sich in den heute wirkenden Reprasentanten des Handwerks 
verschiedene Erscheinungsformen des Grundphanomens Handwerk realisieren, 
das sich im Gesamtbild der Geschichte als erstaunlich anpassungs- und wand- 
lungsfahig erweist. Es ist an anderer Stelle bereits einiges hierzu gesagt. Ein 
ahnliches Nebeneinander unterschiedlicher Zeitformen eines Grundtyps findet 
sich ibrigens in anderen Wirtschaftsbereichen ebenfalls; das beeintrachtigt die 


Aussagefahigkeit genereller Urteile tiber wirtschaftliche Sachverhalte in merk- 
licher Weise. 


In den neuzeitlichhen Handwerksbetrieben wirtschaftet teilweise ein anderer 
Handwerkertyp als der fruhere, den genau zu bestimmen bisher nicht gelungen 
ist. Man weif$ aus den Bemuhungen um die statistische oder organisatorische 
Abgrenzung des Handwerksbereiches, wie schwierig es ist, brauchbare Merk- 
male zur Kennzeichnung wirtschaftlicher Gebilde zu finden, die sich im Stadium 
struktureller Wandlung befinden. Den fritheren Gepflogenheiten entsprechend 


wird dabei fast ausschlieSlich auf aufere, sichtbare und greifbare Merkmale gé- 
sehen, kaum auf innere Wesensziige und ihre konstitutive Bedeutung. Aufere 
Merkmale solcher Art sind etwa: die Zahl der Beschaftigten, der installierten 
Pferdekrafte, die Art der Maschinen und des Fertigungsprozesses, die Héhe 
der Kapital-Ausstattung, die kaufmannische Betriebsorganisation und dergl. 
mehr. Hierzu ist deutlich geworden, dafs es sich gréftenteils um abgeleitete 
Merkmale handelt, die ein bestimmtes Entwicklungsstadium im Wesensgefige 
des Betriebsgebildes anzeigen und verdeutlichen. Sie lassen Riickschliisse auf 
grundsatzlich gegebene Sachverhalte zu. Diese Sachverhalte werden in der Regel 
andere sein, als sie von friiher her bekannt sind. Es muf$ daher versucht wer- 
den, das Anderssein in den Grundsachverhalten aufzudecken, um den auf eren 
Merkmalen das zutreffende Gewicht zumessen zu kénnen. Die Frage ist, in 
welcher Richtung die Grundsachverhalte zu suchen sind. 


Nun — einer davon steht aufer jedem Zweifel: die Person des Handwerkers 
selbst, der Handwerker als wirtschaftendes Individuum. Um ihn dreht sich die 
ganze Handwerkerei, er ist das A und O alles Handwerkens schlechthin. Was 
ist aus dem Handwerker selbst geworden, der da in personaler Weise technische 
Leistungen vollzieht und sie wirtschaftlich selbstandig verwertet? Ist er noch 
der friihere Typus oder ist er es nicht mehr? Und falls er es nicht mehr sein 
sollte — welchen Typus verkérpert er heute und wie ist es dazu gekommen? 
Es ist offenkundig, daf$§ das handwerkende Subjekt Einfliissen der verschieden- 
sten Art unterworfen ist, auf welche es seinen Anlagen gemaf reagiert. Dabei 
ergeben sich die unterschiedlichsten Wirkungen habitueller Art, die sich an den 
Tragern der Handwerksberufe, an ihrer beruflichen Tatigkeit und an ihren 
Werkstatten oder Betrieben im einzelnen studieren lassen. Dabei kann nicht 
libersehen werden, daf} ein grofser Teil auch unter neuzeitlichen Bedingungen 
zu der herkommlichen Haltung hin- oder zuriickstrebt, von der eingangs dieser 
Abhandlung gesprochen ist. Andere sind der hominellen Ausgangslage des Per- 
sonalwirtschafters im urspriinglichen Sinne entwachsen und verkérpern neue 
Spielarten des Handwerksmenschen, wobei sich eine bemerkenswerte Tatsache 
ergibt: die Angehorigen der (im technischen Sinne sogenannten) Folgehand- 
werke erweisen sich (im allgemeinen) als wandlungsfahiger und wandlungs- 
freudiger als jene der Ursprungshandwerke — was aus verschiedenen Ursachen 
zu erklaren ist. Davon ist hier nicht weiter zu sprechen. 


Unter den Einfliissen, die auf die Herausformung handwerkender Menschen 
_ anderer Prégung hinwirken, scheinen mir die beiden wichtigsten untereinander 
in enger Verbindung zu stehen. Darunter ist einmal die allgemein zu beob- 
achtende Erscheinung zu verstehen, da die jiingeren Generationen habituell 
‘sich deutlich von den Alteren unterscheiden. Die letzten zwei bis drei Jahr- 
zehnte haben eine Jugend von anderer geistig-seelischer Haltung hervor- 
gebracht, als sie den alteren zu eigen war und von ihnen noch heute gelebt 
wird. Was unter den zahlreich auftretenden Veranderungen hier im besonderen 
interessiert, ist eine gewandelte Einstellung der jiingeren Handwerkerjahrgange 
zu technischen, kommerziellen, wirtschaftlichen und gesellschaftlich-politischen 
Fragen. Die Aufgeschlossenheit gegeniiber technischen-und kommerziellen An- 
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liegen ist gré&er geworden, das dkonomisch-rechenhafte Denken ist scharfer 
entwickelt und ausgepragt, die gesellschaftlichen und politischen Auffassungen 
entfernen sich zusehends — in Verbindung mit dem tibrigen Wandel — von 
Traditionalismen aller Art. Wer das alte Handwerk kennt und mit jungen 
Handwerkern spricht, bekommt eine deutliche Vorstellung von dem Ausmaf 
und der Intensitat dessen, was hier andeutungsweise gemeint ist. Die spezi- 
fisch handwerkliche Berufshaltung, lange Zeit hindurch als nahezu unverander- 
lich betrachtet, macht unter unseren Augen bemerkenswerte Veranderungen 
durch. Vieles spricht dafiir, da’ diese veranderte Grundhaltung, die eine allge- 
meine Zeiterscheinung darstellt, an welcher die Handwerker wie jede andere 
Berufsgruppe teilnehmen, bei ihnen noch eine spezifische Sonderwirkung ent- 
faltet. Es scheint so, als seien die jiingeren und jungen Handwerker auf dem 
Untergrund der modernen Gesamthaltung fiir eine Umpradgung personaler 
Berufselemente in der Richtung zum Instrumentalen besonders disponiert. Mit 
einem ‘auferlichen Sachverhalt gekennzeichnet: wer Neigung verspirt, sich 
technisch-konstruktiv oder kaufmannisch-unternehmerisch zu betatigen, braucht 
nicht mehr unbedingt zur Industrie oder zum Handel zu gehen. Das Handwerk 
bietet ihm in wachsendem Mafe Gelegenheit, solche Tatigkeiten in wirtschaft- 
licher Selbstandigkeit auszuiiben. Die Anforderungen und Moglichkeiten neu- 
zeitlich gewandelten Wirtschaftens stofen im Handwerksbereich auf wachsende 
Bereitschaft und steigendes Bediirfnis, solchen Anforderungen gerecht zu wer- 
den und gegebene Moglichkeiten zu realisieren. Wenn nicht alle Anzeichen 
tauschen, bereitet sich ein betricblicher Ausleseprozef$ vor, bei welchem das 
instrumentale Prinzip primar selektive Wirkungen entfaltet. Die Auswirkungen 
konnen fiir den volkswirtschaftlichen Status des Gesamthandwerks von weit- 
tragender Bedeutung sein. 


Unter den Ausdrucksformen, in welchen sich der Wandel vollizieht, ragt sichtbar 
diese hervor: Das Manuelle des Handwerkens verliert an Gewicht, intellektuelle 
Ziige treten starker hervor. Damit ist schlagwortartig ein Komplex von Ver- 
anderungen umschrieben, welche die Handwerksexistenz in ihren Grundfesten 
berihren. Aus friiheren Darlegungen ist bekannt, welche Bedeutung dem empi- 
risch-manuell-werkzeughaften Grundcharakter des Handwerkens in seiner ur- 
spriinglichen Form zukommt. Mit dem Zuriicktreten des manuellen Charakters 
und der Ablosung von Handwerkszeug durch Maschinenwerkzeug und ahnliche 
Dinge bit auch die Werkstoff-Erfahrung des Handwerkers an pragender und 
formender Kraft ein, und zwar sowohl in subjektiver wie in objektiver Rich- 
tung, d.h. im Hinblick auf die Meisterpersénlichkeit und auf die Erzeugnisse 
seines Wirkens. Handwerksmenschen sind nicht mehr so berufsgepragt wie frii- 
her (Schmied, Fleischer, Maurer), Handwerksleistungen sind es ebenfalls nicht 
mehr. Neu errichtete Handwerkskammergebaude lassen z. B. in keiner Weise 
erkennen, daf sie ausschliefSlich von Handwerksleuten errichtet und eingerichtet 


sind; hier ist die Angleichung des Handwerklichen an die Ausdrucksformen der 
* Zeit in vollkommener Weise vollzogen. 


Auf der Generallinie fortschreitender Intellektualisierung im Technischen wie 
im Okonomischen vollzieht sich die Umpragung der personalen Wirtschaftsweise 
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im handwerklichen Bereich. Es zeigt sich, d2f$ die manuelle Betatigung des Per- 
sonalprinzips nicht die einzige Méglichkeit ist, wenn sie auch als die urspriing- 
liche betrachtet werden muf. Die handwerkenden Verrichtungen wachsen zu 
einem guten Teil in eine abgeleitete Form des personalen Wirtschaftens hinein, 
die Spielraum fiir die Entfaltung und Betatigung instrumentaler Bestandteile 
gewahrt. Das schlieft ein, da die Ubergange vom einen zum anderen Prinzip 
dort fliissiger werden, wo sich das manuelle Gebahren als instrumentalisierbar 
erweist. Die Vorgange erweisen sich als sehr viel differenzierter, als sie es bei 
der Einfihrung der ersten Kraftmaschine gewesen sind. Infolgedessen wird es 
erforderlich sein, technisch bedingte Sachverhalte auf der einen Seite und 6ko- 
nomisch bedingte auf der anderen sorgsam auseinanderzuhalten. Um jedes Mif- 
verstandnis zu unterbinden: Instrumentalisierung ist ein technischer Sachverhalt, 
der in verschiedenen wirtschaftlichen Zusammenhangen realisiert werden kann. 
In Haus, Hof und Werkstatt sind Realisierungsmoglichkeiten neuerdings voll- 
auf gegeben. 

Erklarlich wird jetzt auch, weshalb urspriinglich handwerksfremde Begriffe 
wie Betrieb, Unternehmung, Kalkil, Rationalitat, Gewinn und viele andere im 
Handwerksbereich heimisch werden kénnen. Vom Wesenscharakter des Hand- 
werkens her gesehen, behalten sie ihre ,ibertragene* Bedeutung, sie steht der 
praktischen Anwendung nicht im Wege. Dagegen diirfte es niitzlich sein, in der 
wissenschaftlichen Sphare nicht planlos und. schematisch damit zu verfahren. 
Dem Handwerk kommt unter den Tragern wirtschaftlicher Verrichtungen auch 
weiterhin eine eigene substantielle Bedeutung zu. Darauf wird Bedacht zu neh- 
men sein, wenn es darum geht, die vorstehend entwickelten Gesichtspunkte zur 
Grundlage eines Systems wissenschaftlicher Erkenntnisse zu machen, das vom 
wirtschaftenden Menschen her das Wirtschaftsgeschehen erforscht. 

Dazu diirfte erforderlich sein, die Grundsachverhalte der verschiedenen Wirt- 
schaftsweisen in ahnlicher Weise zu erkunden, wie es hier in grofen Umrissen 
fiir das Handwerken in personalen Formen geschehen ist. Die Zahl der Még- 
lichkeiten menschlichen Wirtschaftens ist selbstverstandlich begrenzt, und zwar 
begrenzt auf ganz wenige Falle. In der Hauptsache geht es um den polaren 
Gegensatz von personaler und instrumentaler Wirtschaftsweise und die ver- 
schiedenen Abarten davon. Als am interessantesten werden sich hierbei die 
Mischformen und Ubergdnge zwischen beiden Grundprinzipien erweisen, von 
welchen unsere Gegenwart stark erfullt ist. Die Wandlungsvorgange scheinen 
zunachst in ihrer verwirrenden Vielfaltigkeit uniiberwindliche Schwierigkeiten 
zu bereiten und die Aussichten, zu einer dynamischen Strukturlehre des moder- 
nen Industrialismus zu gelangen, zu vernichten. Bei naherer Priifung zeigt sich 
indessen, daf die Schwierigkeiten des gedanklichen Erkennens und Verstehens 
wirtschaftlicher Vorgange nicht grofer sind als diejenigen des praktischen Han- 
delns darin. Fiir den Handwerksbereich sind die personalen Merkmale in ihrer 
urspriinglichen Bedeutung deutlich geworden: Qualitat, Individualitat, Singu- 
laritat, Lokalitat, Proportionalitat, Humanitat. Umfang und Grad ihrer Ver- 
wirklichung sind im Verlauf der Geschichte keine gleichbleibenden Grofen, 
auch dann nicht, wenn instrumentale Merkmale keine grundsatzlichen Wand- 
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lungen auslésen. Dieser letztere Fall ist aber seit einiger Zeit unzweifelhaft 
gegeben. Damit treten neue Merkmale auf den Plan, die ganz eindeutig die 
dem Instrumentalen adaquaten Ziige des Quantitativen tragen. Man spricht im 
Handwerksbereich schon von ihnen, ohne noch konkrete und zuverlassige Inhalte 
damit verbinden zu kénnen. Einer heranwachsenden Wirtschaftslehre des Hand- 
werks ist aufgegeben, ohne Preisgabe der Eigenstandigkeit des Objekts mit 
Merkmalen und Begriffen der modernen Handwerksexistenz fertig zu werden 
wie diesen: Elastizitat, Variabilitat, Kapazitat, Produktivitat, Rationalitat, Ren- 
tabilitat — sie sind samt und sonders instrumentaler Natur. 

Zum Abschluf noch einige klarende Bemerkungen zum sog. Funktionswandel 
im Handwerk, womit in der Regel ein Wechsel oder Verschiebungen im Tatig- 
keitsbereich der Handwerker gemeint sind (dem Begriff ist durch willkirliche 
Anwendung auf unterschiedliche Sachverhalte der konkrete Inhalt genommen). 
Mit dem Heraufkommen neuer Varianten des Grundtypus Handwerker, dem 
wachsenden Ubergang von manueller zu intellektueller Handwerkstatigkeit und 
dem Austausch Alterer Tatigkeitsbereiche gegen solche neuerer Art — mit die- 
sen Veranderungen im Lebensbereich des Handwerks ist ein gemeinsamer und 
im Prinzipiellen einheitlicher Sachverhalt gegeben. Die Vorgange konnen dem- 
zufolge eine gemeinsame und einheitliche Erklarung finden, die Funktions- 
wandlungen in der Sphare des Handwerks stellen keine zufalligen, aus einem 
gegebenen Gesamtrahmen herausfallenden Erscheinungen dar. Das Erklarungs- 
prinzip ist im dynamischen Kraftespiel zwischen personaler und instrumentaler 
Komponente des modernen Industrialismus zu suchen. Dort stellt sich heraus, 
daf} der Instrumentalismus des modernen Wirtschaftens (mit der modernen 
Technik als Triebkraft) fortgesetzt personale Bereiche des Wirtschaftens an sich 
zieht und sich einverleibt, ohne doch das personale Grundprinzip alles Wirt- 
schaftens ganzlich vertilgen und ausléschen zu kénnen. Da der Mensch als Sub- 
jekt sein Recht haben will, miissen subjektbezogene Vorgange des Wirtschaftens 
bleiben, ja — sie miissen an wechselnden Stellen des instrumentalen Apparates 
neu zugelassen werden. Deshalb gehen in den modernen Volkswirtschaften die 
Anteile der Produzierenden an der Volkszahl standig zuriick und nehmen die 
Anteile der Verteilenden, Dienstleistenden und Verwaltenden standig zu. Die 
ersteren tiberlassen in wachsendem Mafe das technische Produzieren der (instru- 
mental wirkenden) Maschine; die letzteren bemachtigen sich in wachsendem 
Mafe der (personal gearteten) Vermittlung zwischen der Giiterfiille auf der 
einen Seite, der Menschenfiille auf der anderen. Dazu kommt die Gleichung: 
mehr Giter = mehr Wohlstand, die ebenfalls in die Richtung ermene Wirt- 
schaftsverrichtungen weist. 

Subjektbezogene Vorgange des Wirtschaftens werden in personaler Weise 
bewaltigt und sind demzufolge dem Handwerk gemaf. Ergibt sich aus irgend- 
welchen Griinden (technischer, wirtschaftlicher oder gesellschaftlicher Natur) 
nach ihnen keine Nachfrage mehr, so muf auch das Angebot darin unterbleiben. 
In diese oder ahnliche Situation sehen sich seit Menschengedenken produktionell 
arbeitende Handwerkszweige und -berufe immer wieder versetzt. Sie ziehen 
sich aus dem bis dahin innegehabten Tatigkeitsbereich zuriick, indem sie ent- 
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weder eingehen oder in andere Verrichtungen ausweichen. Das Verhalten der 
letzteren lat sich miihelos auf eine einfache Formel bringen: sie ziehen der 
Herausbildung anderer subjektbezogener Vorgange des Wirtschaftslebens nach 
und ergreifen die Gelegenheiten, wo sie sie finden. Die Moglichkeit dafiir be- 
steht grundsatzlich in allen Bereichen des Wirtschaftens, denn iiberall sind Sub- 
jektbeziehungen potentiell oder effektiv vorhanden und nirgends lat sich das 
menschliche Dasein total instrumentalisieren. Folglich wendet sich personales 
Handwerk im Zuge der Gesamtentwicklung alten und neuen Betatiguogen zu, 
die ihm gemaf sind: in der Giitererzeugung, der Giiterpflege, der Giiterver- 
mittlung und in den volkswirtschaftlichen Diensten aller Art. Uberall dort wird 
es verdrangt und hort auf, wo die Personalitat des Wirtschaftens als Grundvor- 
aussetzung schwindet und hinfallig wird. 


Der grofe Trend in der Selbstverwirklichung des instrumental geschaffenen 
Industrialismus verlauft natiirlicher- und auch logischerweise in der Richtung 
zur instrumentalen Perfektion. Innerhalb dieser Grundrichtung besteht eine 
Gegenentwicklung, die das personale Prinzip des Wirtschaftens an den verschie- 
densten Stellen neu aufleben lat. Auch diese stdndige Gegenbewegung weist 
einen einheitlichen Trend auf, dessen Richtung sich aus der Erfahrung sowohl 
als auch theoretisch bestimmen lat. Der zweite Trend weist eindeutig in die 
Richtung des ersten und bildet eine parallele Erscheinung dazu: innerhalb des 
Personalbereichs findet eine fortgesetzte Umschichtung der wirtschaftenden Sub- 
jekte aus der produktionellen Sphare in die nachgeordneten Bereiche des Wirt- 
schaftens statt. Das bedeutet fiir das Handwerk ganz konkret: weiterer Riick- 
zug aus der Giiterfertigung und verstarkte Hinwendung zur Giiterpflege, zur 
Giitervermittlung und zu den Dienstleistungen aller Art. Dort (in der Ferti- 
gung) ist namlich das instrumentale Produzieren im Vormarsch, wahrend hier 
ein initiatives Handeln des einzelnen immer wieder neuen Chancen begegnet. 
Allerdings ist Initiative vonnéten, denn die Dinge regeln sich um so weniger 
von selbst, je mehr sie von dem Zutun der Menschen abhangen. Selbstverstand- 
lich haben solche gesamtwirtschaftlichen Umschichtungen nichts mit einem ,,Her- 
absinken* von Gewerbezweigen und Berufstatigkeiten auf niedrigere Stufen zu 
tun. Wo sich die Zeiten andern, und mit ihnen die Menschen, diirfen es auch 
ihre Hantierungen tun. 
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Vorwort 
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Die so uberaus fruchtbare Tatigkeit der Evangelischen Akademien gab den 
Anlaf§ zur Niederschrift der folgenden in langjahrigen Bemiihungen um eine 
aus dem Neuen Testament erhobene Sozialethik herangewachsenen Gedanken- 
gange. Denn als ich im Herbst 1955 gebeten wurde, auf der Tagung ,,Forschung 
und Fuhrung“ in der Evangelischen Akademie zu Hemer (jetzt Iserlohn) unter 
der Obhut ihres verdienstvollen Studienleiters, Herrn P. W. Becker, dariiber 
zu sprechen, was die evangelische Theologie von ihrer Sozialethik her dem 
Handwerk zu sagen habe, wuchs mir das Referat wahrend der Ausarbeitung zu 
einem solchen Umfang an, daf ich es nur im Auszug vortragen konnte. Das 
Echo, das meine Ausfiihrungen fanden, und der geaufferte Wunsch, sie in ihrem 
vollen Umfang zuganglich zu machen, ermutigen mich dazu, sie nun vervoll- 
standigt im Druck vorzulegen. Um meinen Ausfiihrungen die Urspriinglichkeit 
des gesprochenen Wortes nicht ganz zu nehmen und um auch die erweiterten 
Darlegungen einem weiten Leserkreis zumutbar zu halten, habe ich das Ganze — 
nicht in die Form einer Abhandlung umgegossen und auch die Zusammenfas- 
sung der einzelnen Abschnitte in Thesen beibehalten. Wenn daher die lebendige 
Darstellungsform die dahinterstehende wissenschaftliche Forschung nicht auf 
den ersten Blick verrat, so wollte ich sie doch nicht durch Auseinandersetzungen 
mit der wissenschaftlichen Literatur oder durch exegetische Erérterungen be- 
lasten. Der mit der Problematik der Sozialethik vertraute Theologe oder Sozio- 
loge kennt diese ohnehin, und dem Nichtfachmann erschweren sie nur den 
Zugang. Doch wird der Wissenschaftler allenorts das wissenschaftliche Ringen 
mit den vielen und komplexen Problemen herausspiren. 


Den um das Handwerk in langjahrigen Bemiihungen verdienten Leitern der 
genannten Tagung, Herrn P. G. Herbers, Dortmund, und Herrn P. Dr. L. Przy- 
bylski, Wuppertal, sage ich hiermit meinen herzlichen Dank fur die mir gebo- 
tene Moglichkeit und fiir ihre Bemtthungen um die Drucklegung. Der auf der 
gleichen Tagung gehaltene Vortrag von Herrn Privatdozent Dr. habil. W. Wer- 
net, Géttingen, zeigte erfreulicherweise, da der Soziologe und der Theologe 
sich vor der gleichen Problematik sehen und von verschiedenen Ausgangspunk- 
ten kommend, sich doch auf der Suche nach Antworten begegnen. 


Koln, in der Passionszeit 1956. 
Der Verfasser. 
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I. Begriffsbestimmung und Problemstellung 


Vorbemerkung 


Das Handwerk steht gegenwartig in einer Krise, die nicht nur die volkswirt- 
schaftliche Bedeutung des Handwerks in einer durchweg industrialisierten Welt | 
oder die wirtschaftliche und rechtliche Lage des Handwerkers umfaft, sondern 
auch die innere Struktur, das Selbstverstandais des Handwerks sowie seine sitt- 
liche, vor allem sozialethische Begriindung und Ausrichtung. Ist das Handwerk 
uberhaupt in seiner Bedeutung und seinem Cehalt noch das, was es friher in 
einer standischen Gesellschaftsordnung war und kann es das iiberhaupt noch 
sein? Wohl ist das Handwerk trotz absoluten Anstiegs seiner Produktion am 
, Gesamtaufkommen. des Volkes nicht mehr mit dem hohen Prozentsatz beteiligt. 
den es friiher aufbrachte, weil namlich die Industrie viele Aufgaben des Hand- 
werks tibernommen hat und noch kein Ende dieser Entwicklung abzusehen ist. 
Trotzdem hat es sich gezeigt, daf$ auch in der Gegenwart das Handwerk einen 
weit groferen Faktor im Wirtschaftsleben ausmacht, als auf Grund der tber- 
waltigernden Ausdehnung der Industrie weithin angenommen wird; das Hand- 
werk hat sich doch als unentbehrlich und unersetzbar auf vielen Aufgaben- 
gebieten erwiesen. Allem pessimistischen Resignieren gegeniiber muf daher 
festgestellt werden, daf’ das Handwerk wohl einen Strukturwandel durchmacht, 
aber eine bleibend-eigenstandige Bedeutung hat, auch als Wirtschaftsfaktor. 


Noch wichtiger ist der sittliche Wert des Handwerks, der sich nicht nur in der 
Vergangenheit bewahrt hat, sondern gerade in dem Kampf um Wahrung seiner 
sittlichen Werte unter den erschwerten Bedingungen der Gegenwart seinen 
Lebenswillen und seine Lebenskraft erweist. Hier ist die Krise des Handwerks 
noch offensichtlicher als in volkswirtschaftlicher Hinsicht. Wird und kann das 
Handwerk auch fiir die Zukunft seine ethische Struktur behaupten? Auch hier 
ist ein Pessimismus nicht angebracht. Das Handwerk hat sogar nicht nur fiir sich 
selber sittliche Werte darzustellen und zu wahren, sondern mit diesen Werten 
eine missionarische Aufgabe fiir die Gegenwart und die Zukunft. 


1. Das Selbstverstindnis des Handwerks 


Wollen wir die Bedeutung des Handwerks erkennen, so mlssen wir uns zu- 
nachst dariiber klar werden, um welche Grofe es sich bei dem Begriff ,Hand- 
werk“ handelt. Eine befriedigende Definition dieses Begriffes liegt noch nicht 
vor, ist vielleicht auch nicht abschlieRend mdglich, weil das Handwerk keine 
statische Gréfe ausmacht, vielmehr in einem stetigen Wandel begriffen ist, dem- 
zufolge das Handwerk in der Antike ein anderes Gesicht hatte als im Mittel- 
alter und im Zeitalter der Dampfmaschiae ein anderes als im Atomzeitalter. 
Das Bemiihen um eine Definition ist Sache des Soziologen. Dennoch kommen 
wir nicht aus, wenn wir nicht wenigstens in einigen abgrenzenden Konturstrichen 
aufzeigen, in welchem Rahmen es sich bewegt und wie es sich etwa von Land- 
wirtschaft und Industrie unterscheidet. Ohne damit den Anspruch auf Vollstan- 
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digkeit und bleibend-giltige Definition zu erheben, wollen wir uns das Wesen 
des Handwerks an vier abgrenzenden Kennzeichen vergegenwartigen. Diese 
Kennzeichen sind aber mehr beispielhaft herausgegriffen, sie liefSen sich ver- 
mehren und variieren: iber ihre Art und Zahl besteht auch in der wissenschaft- 
lichen Diskussion keine einhellige Meinung. Sie wollen nicht Gegensatze (zu 
Industrie, Landwirtschaft, Verwaltung) aufweisen sondern Unterscheidungs- 
merkmale andeuten. 


a) Handwerk ist erwerbsmafige Herstellung von Gebrauchsgegenstanden. 
Es will demzufolge aus ihm (etwa von der Land- und Forstwirtschaft oder 
auch der Industrie) zur Verfiigung gestellten Materialien (Holz, Leder, Pflan- 
zen- und Tierfaser, Stein, Erde, Metall, Kohle u. a.) Gegenstande anfertigen, 
die dem Gebrauch dienen. Die Bestimmung seiner Produkte zum _ ,Gebrauch“ 
weist auf die Ernsthaftigkeit handwerklicher Arbeit hin. Es will Bedurfnissen 
dienen, nicht aber um seiner selbst willen Bediirfnisse hervorrufen und unechte 
Bediirfnisse ausnutzen oder férdern. Das Handwerk tut dies erwerbsmafsig, 
d. h. auch zur Ernahrung des Handwerkers. Seine Arbeit ist nicht nur Liebhabe- 
rei und Spiel, sondern fiir den Handwerker auch Existenzgrundlage. Von der 
Landwirtschaft unterscheidet es sich daher auch insofern, als diese Rohprodukte 
bzw. Naturprodukte bereitstellt (etwa Getreide, Pflanzenfasern, Holz usw), aus 
denen das Handwerk Gegenstande anfertigt (etwa Brot, Kleidung, Mobel usw.). 


b) Das Handwerk arbeitet grundsdtzlich auf Bestellung. Dadurch grenzt es 
sich gegen die auf Vorrat arbeitende Industrie ab. Das Handwerk hat es nicht 
mit Massenproduktion zu tun sondern mit dem individuellen Wunsch und Be- 
diirfnis seines Abnehmers. Es hat gewifS ebenso wie die Industrie auf die Zweck- 
mafigkeit seiner Produkte zu achten, aber andrerseits die individuellen Anliegen 
seiner. Kunden starker zu bericksichtigen, was bei Massenproduktion nicht még- 
lich ist. Von hier aus ergibt sich eine Personbeziehung zwischen Handwerker 
und Abnehmer, wie sie die Industrie nicht herstellen kann. 


c) Im Handwerk sind die Produktionsmittel Eigentum des verantwortlich 
Arbeitenden. Schlagwortartig formuliert heift dies: Kapital uhd Arbeit bilden 
im Handwerk eine Einheit. Der Meister, der die Arbeit allein oder mit Hilfe 
von Lehrling und Gesellen tut, ist auch Besitzer der Werkzeuge und Maschinen, 
des Materials und der Werkstatt. Er ist daher fiir das Produkt in ganz anderer 
Weise verantwortlich als der Industriearbeiter (selbst als der Facharbeiter), weil 
dieser nach ihm von der Betriebsleitung vorgeschriebenen Planen und Metho- 
den arbeitet. Die Selbstandigkeit des Handwerkers legt ihm folglich auch eine 
besondere Verantwortung auf. Aus diesen Griinden kennt das Sowjetsystem 
etwa keinen Handwerker, sondern. nur den ,Spezialisten‘. 


d) Der Handwerker hat ein persénliches Uerhdltnis zu seinem Produkt. Der 
von ihm hergestellte Gegenstand tragt die persénliche Note des Handwerkers. 
Der Handwerker legt aus eigener, die Wiinsche beriicksichtigender, Idee, Pla- 
nung und Gestaltung etwas von seiner Person in sein Werk. Das ist etwas ande- 
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res als das landwirtschaftliche Produkt, dessen Gestaltwerdung nicht in der 
Hand des Landwirts liegt; dieser kann vielmehr nur die Bedingungen zum 
Wachsen bereiten oder verbessern. Beim Handwerker ist es auch anders als 
beim Industriefacharbeiter. Dieser ist grundsatzlich nicht der geistige Urheber 
seines Produktes, das ihm vom Konstruktionsbiiro vorgeschrieben wird, so daf 
fur eine persdnliche Gestatlung nur wenig oder kein Raum bleibt. Im Hand- 


werksprodukt aber zeigt sich etwas vom Schépferischen der Person des Hand- 
werkers. 


Aus diesen vier Kennzeichen ergeben sich bereits sozialethische Grundsétze. 


a) Der Handwerker arbeitet in persénlicher Beziehung zum Kunden, dem er 
verantwortlich dient. Er kommt einem echten Bediirfnis seines Kunden nach. 
Es darf ihm nicht darauf ankommen, méglichst viele Gegenstande (um des Ge- 
winnens willen) herzustellen sondern eine vom Kunden empfundene Not zu 
beheben. Der Handwerker will und soll nicht unechte, kiinstliche Wiinsche oder 
Bedirfnisse wecken oder nahren; er ist darum auch in der Reklame und im 
Wettbewerb viel zuriickhaltender als der Ha:del oder die Industrie. Des Hand- 
‘werkers Arbeit will ein echter Dienst sein. Produzent und Abnehmer stehen in 
einer menschlichen Beziehung, die bis zur erzieherischen Beratung durch den 
Handwerker als den Fachmann geht. Darum wird der ,echte* Handwerker den 


Blick seines Kunden nicht einseitig auf den Erwerb der Produkte richten, son- 
dern mehr auf den Sinn und Zweck, den sie erfiillen sollen. 


b) Der Handwerker arbeitet in personlicher Beziehung zu seinem Mitarbeiter. 
Er kann, wenn er wirklich Handwerker ist, seine Mitarbeiter nicht einfach als 
Arbeitskrafte werten und einkalkulieren sondern sieht in ihnen personlich mit- 
arbeitende Menschen. Das hangt keineswegs nur mit dem (verglichen mit der 
Industrie) geringeren Umfang des Betriebs und der darin Arbeitenden zusam- 
men, es liegt vielmehr im Wesen des Handwerks, daf$ die Person des arbeiten- 
den Menschen nicht fiir die Arbeitszeit oder insbesondere auf das zu erstellende 
Produkt ausgeklammert wird, daf sie vielmehr einbezogen wird. Der Mitarbei- 
tende im Handwerk ist nicht nur die fachmannische Arbeitskraft, er ist sowohl 
in seiner Beziehung zum Meister als in seiner Beziehung zur Arbeit ein persén- 
lich zu wertender Mensch. Das Handwerk stellt diesbeziiglich einen Organismus 
dar und nicht eine Organisation. 


Diese Feststellungen wollen nicht die vielseitige Problematik und Gegen- 
wartskrise des Handwerks iibersehen. Sie sind nur als eine Konturenzeichnung 
zu verstehen, an der die Eigenart des Handwerks aufgezeigt werden kann. 


Die Ubergange zwischen Handwerk und Industrie sind bis zu einem be- 
stimmten Grad flieSend. Einmal fiir die handwerklichen Betriebe, die sich durch 
gréferen Maschinenpark und den Umfang ihrer Produktion dem industriellen 
Betrieb zumindest phanomenologisch annahern. Zum anderen auch fiir die 
vielen unselbstandigen Handwerker, die (etwa als Schlosser, Elektriker, Tischler 
usw.) in den industriellen Betrieben beschaftigt sind. 


Dennoch bleibt aber die Tatsache, daf§ cin grofer Teil unserer Wirtschaft 
vom Handwerk reprasentiert wird und dieses somit auch heute noch sowohl 
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volkswirtschaftlich als auch sozialethisch keine zum Absterben verurteilte Wirt- 
schaftsform ist, sondern eine Grundform der Wirtschaft, ohne die auch eine 
industrialisierte Wirtschaft nicht bestehen kann. Das beschrankt sich keineswegs 
darauf, daf der Handwerksbetrieb dem Industriebetrieb einen grofen Teil der 
handwerklich-ausgebildeten Krafte zur Verfiigung stellt, sondern bezieht sich 
auf die bleibende eigenstandische Bedeutung des selbstandigen Handwerkers. 


2. Die Problematik Christ - Handwerker 


Nun fragen wir weiter: was ist denn der ,christliche“ Handwerker? Hat er 
die obigen Kennzeichen vielleicht nicht alle? Oder ist der Handwerker dann 
ein ,christlicher*, wenn zu diesen Kennzeichen weitere hinzukommen? 


Der Begriff ,,christlicher Handwerker“ will nicht sagen, daf ein solcher grund- 
satzlich andere Produkte herstellt oder andere Arbeitsmethoden anwendet als 
der nichtchristliche Handwerker. Es kann dies gelegentlich vorkommen, ist aber 
nicht Charakteristikum des Christ-Seins eines Handwerkers. Ein Handwerker 
ist zunachst auf keine andere Weise Christ als jeder andere Christ auch. Es 
gibt fiir ihn keine besondere Dogmatik oder Ethik. 


Aber wenn vom ,christlichen Handwerker“ die Rede ist, geht es um das 
Berufsleben des Handwerkers, es geht um die Besonderheit seiner Existenz im 
Unterschied zu allen anderen Berufen. Das Christ-Sein oder besser das Christ- 
Sein-Wollen, zugespitzt auf die Berufssituation dés Handwerkers, erhebt sich 
als Problem. Mag im sog. Privatleben das Christ-Scin-Wollen des Handwer- 
kers mit dem gleichartigen Wollen anderer Berufe dasselbe sein, so stellt doch 
das Christ-Sein-Wollen des Handwerkers diesen vor andere Aufgaben und 
Entscheidungen, als sie der Beamte oder der Industriearbeiter oder eben jeder 
Nichthandwerker hat. Es geht um das berufliche Selbstverstandnis, das beruf- 
liche Tun und Lassen des Handwerkers. Wenn Christ-Sein den ganzen Men- 
schen umfaft, dann auch den in seinem Beruf stehenden und arbeitenden 


Menschen. 


In dem Christ-Sein-Wollen des Handwerkers bei seinem Berufsverstandnis 
und seiner Berufsausibung ergeben sich Spannungen, die in dem Handwerks- 
beruf und seiner Gegenwartssituation begriindet sind. Diese Spannungen waren 
gewif§ immer vorhanden; sie liegen aber heute offener zu Tage als in friiheren 
Zeiten und sind wohl auch junvergleichlich starker. 


Wenn und weil die oben skizzierten Kennzeichen des Handwerks zu seinen 
unaufgebbaren Eigentiimlichkeiten gehdren, ist es seit dem Aufkommen der 
Industrie in eine standig-wachsende Krise geraten, die durch die Gewerbe- 
freiheit nur noch verstarkt wurde. Diese Krise ist keineswegs nur eine wirt- 
schaftliche sondern durch diese ausgelést auch eine sittliche. Im Strudel der 
modernen Industrialisierung und Technisierung gerat das Handwerk in die 
Gefahr, sein Wesen aufzugeben. Die Tatsache, da das Handwerk fiir viele 
Fertigungen (Mobel, Schuhe, Textilien u.a.) keine monopolahnliche Stellung 
mehr hat, fiihrte das Handwerk in einen tragischen Wettbewerb mit ungleichen 
Waffen. Viele Massenkonsumgiiter kénnen yon der Industrie, eben als Mas- 
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senguter, billiger auf den Markt gebracht und durch intensive Reklame leichter 
abgesetzt werden als handwerkliche Produkte. Manche Handwerkszweige sind 
dadurch und durch veranderten Zeitgeschmack ganz zum Erliegen gekommen, 
andere fuhren einen standig aussichtsloser werdenden Existenzkampf, wieder 
andere haben sich zu Zulieferungsbetrieben fiir die Industrie entwickelt, manche 


auch einen neuen Aufschwung genommen und wieder andere sind ganz neu 
entstanden. 


Wohl kann und soll das Handwerk sich der modernen Méglichkeiten wie der 
Maschine und der Reklame bedienen; aber es kann dies nur in begrenztem Um- 
fang, wenn es nicht seine Eigenart als Handwerk gefahrden oder aufgeben 
will. GewifS kann ein Handwerksbetrieb seine Produktion erhéhen, ohne sein 
Wesen preiszugeben; aber er kann nicht wie die Industrie Einheitsprodukte auf 
Lager fabrizieren und dann nach Absatzméglichkeiten ausschauen. Er muf, 
will er Handwerksbetrieb bleiben, die Bestellung des Kunden individuell aus- 
fihren. Die Gefahr liegt nicht in der Indienststellung der Maschine sondern in 
der Serienfabrikation. In letzterer ist das Handwerk nicht nur unterlegen, son- 
dern wurde es sich selbst aufgeben und zur Industrie werden. 


Auch in bezug auf die kaufmannische Seite des Handwerks ist dieses gegen- 
uber der Industrie im Nachteil. Wohl sollte es, weit mehr als bisher geschehen, 
die Werbung fiir seine individuell gefertigte Qualitiatsarbeit auswerten. Aber 
ihm sind in der Art der Reklame doch strengere Grenzen als der Industrie und 
dem Handel gezogen, weil eine nur auf Umsatzbedachte Reklame dem Wesen 
des Handwerks entgegensteht. Auch aus diesem +Grunde hat das Handwerk 
standig an Boden verloren. 


Soll nun das Handwerk aus Selbstbehauptungsgriinden unter weitgehendem 
Verzicht auf séine Struktur sich die Méglichkeiten der modernen Industrie und 
des modernen Handels zueigen machen? GewifS§ muf und wird das Handwerk 
sich wandeln. Aber es gibt eine Grenze, jenseits derer es nicht mehr Handwerk 
ist, vielmehr in Industrie umschlagt. Es gibt daher Handwerkszweige oder 
-Gebiete, auf denen eine totale ,Modernisierung“ einen strukturellen Selbst- 
mord bedeuten wirde. Auf der anderen Seite sind dem Handwerk aber auch 
neue Moglichkeiten erschlossen worden (Autoschlosserei, Zubringerbetrieb, 
Elektrotechnik). SchlieSlich kommt auch die Industrie nicht ohne Handwerk und 
nicht ohne den Handwerker aus. Das Handwerk steht so im Begriffe, einen 
Strukturwandel durchzumachen. Aber es steht nicht an seinem Lebensabend. 
Eine Reihe sittlicher Probleme ist durch diesen Wandlungsprozef, in dem sich 
das Handwerk befindet, bereits aufgeworfen. Darf das Handwerk den Umsatz 
zum Leitprinzip seiner Arbeit machen? Das heift: Darf es Qualitat durch Quan- 

 titat ersetzen? Zweitens: Darf das Handwerk unechte Bediirfnisse wecken und 
befriedigen? Das heift: Darf es um seiner Existenz willen das Wohl seiner 
Kunden zuriickstellen? Drittens: Darf das Handwerk seine Werbung bis an die 
Grenze der Lauterkeit (oder sogar dariiber hinaus) ausdehnen? Solche und 
weitere Probleme riihren an die Grundlagen des ehrlichen und ehrbaren Hand- 


werks. 
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Mit diesen Problemen sind aber zugleich Fragen aufgeworfen, die auch das 
Christsein des Handwerkers beriihren. Hier erhebt sich schon die Frage: Kann 
der Handwerker heute noch“ Christ sein? 


Auch von soziologischer Seite werden wir an die innere Krise des Handwerks 
herangefiihrt. Die Sakularisierung seit dem Ausgang des Mittelalters ist an dem 
Handwerk nicht spurlos voriibergegangen. Doch hat sich das Handwerk (ahnlich 
wie die Landwirtschaft) noch am zahesten in ,christlichen“ Traditionen ge- 
halten. Der sog. Mittelstand und in ihm das sog. Kleinbiirgertum war und ist 
auch heute noch weitgehend der Trager des kirchlichen Lebens (wie es die 
Untersuchungen von Klaus y. Bismarck erneut bestatigt haben). Man mag diese 
aus mancherlei historischen Griinden erwachsene soziologische Einseitigkeit im 
kirchlichen Leben bedauern, sie ist ein Sympton dafiir, daf$ mit anderen mittel- 
standischen Schichten das Handwerk noch eine relativ starke Bindung an die 
Kirche hat. 


Gerade auch diese soziologische Gebundenheit des Handwerks an die Kirche 
steht heute in der Gefahr des Ausgehohltwerdens. Der.im Existenzkampf 
stehende Handwerker sieht sich haufig vor die Frage gestellt, ob er — wenn er 
»christlich* handeln will — den oft riicksichtslosen Existenzkampf tberhaupt 
aufnehmen und mitmachen kann bzw. ob er bei der Erhaltung seiner Selbst, 
seiner Familie und seines Betriebes noch innerlich Christ bleiben kann oder ob 
auch er still aus der Kirche auswandern soll. Hier kommt wohl kaum ein Hand- 
werker heute noch um einen echten Gewissenskonflikt herum. Vor die Entschei- 
dungsfrage wird der Handwerker einfach durch sein Leben in einer weltlichen 
Welt gestellt; die Entscheidung fallen aber muf er ganz fiir sich allein vor 
seinem Gott. Alle halben Entscheidungen, etwa: ein wenig das , Weltliche* mit- 
machen und ein wenig die ,Kirche“ bejahen, sind Methoden einer Vogel- 
Strauf-Entscheidung. Sollte die Kirche — wenn sie eine briiderliche Gemein- 
schaft ist — hier nicht dem Handwerk zur Seite stehen? Nicht weil sie die 
Person ansahe und einen Stand bevorzuge, sondern weil sie Kirche ist. Diese 
Frage ist eine doppelte; erstens: sieht die Kirche diese Not? und zweitens: kann 
die Kirche dem Handwerker zu einer echten Entscheidung helfen? 


3. Die Hilfe der Theologie fiir den Handwerker 


Gewif§ ist es nicht Aufgabe und nicht Méglichkeit der Kirche, das Rad der 
Geschichte in eine romantisch-verklarte Vergangenheit zuriickzudrehen. Aber es 
ist Aufgabe der Kirche, die Not eines ihrer Glieder zu sehen, mit zu tragen 
und zu tiberwinden zu suchen. Der Blick der Kirche ist daher auch fiir das Hand- 
werk in die Gegenwart und die Zukunft gerichtet — oder sollte es wenigstens 
sein. Wo der Handwerker um seines Christ-Sein-Wollens willen in innere (und 
oft nicht nur innere) Not gerat, setzt die besondere Aufgabe der Kirche fiir 


den Handwerker und am Handwerker ein. Hier darf die Kirche nicht zuschauend 
oder wegschauend voribergehen. 


Die Kirche kann gewif nicht so helfen, daf sie vorziglich mit materiellen 
Giitern kommt. Das ware eine unechte und nur scheinbare » Hilfe“. Sie steht 
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auch hier so da wie Petrus vor dem Lahmen: ,silber und Gold habe ich nicht; 
was ich aber habe, das gebe ich Dir: Im Namen Jesu Christi von Nazareth 
stehe auf und wandle“. (Apg. 3,6). Die Kirche hat also dem Lahmen zum Auf- 
stehen und Gehen-Kénnen zu helfen. Aber das ausschlieSlich durch den Namen 
Jesu Christi, d.h. sie hat diesen Lahmen in und unter die Macht Jesu Christi 
zu rufen und zu stellen. Auch eine materielle Hilfe kénnte nicht die gegen- 
wartige Wirtschaftsstruktur andern. Auch Appelle an den Gesetzgeber und die 
Offentlichkeit kénnen bestenfalls férdernd dabeistehen, nicht aber die Welt 
verandern. Eine ,,Verchristlichung* der Welt ist der Kirche weder aufgetragen 
noch méglich. Aber es ist ihr aufgetragen, die Gewissensnot des Handwerkers 
mitzutragen (Gal.6,2) und dem Handwerker zu helfen, in dieser Welt als 
Nachfolger Christi zu leben. Das wird, wie wir sehen werden, nicht ohne das 
Kreuz der Vergebung gehen, aber auch nicht ohne ein Opfer-Bringen des 
Handwerkers. 


Wenn die Kirche den Handwerker in und unter die Macht des Herrn der 
Kirche, eine Macht des Bergens und des Forderns, ruft, so ist dieser Ruf nicht 
das Sprechen der Kirche als soziologischer Gréfe sondern das Wort des rich- 
tenden und rettenden Gottes. Dies ist der Kirche anvertraut. Darum kann und 
muf§ sie — will sie als Kirche briiderlich handeln — mit und aus diesem Wort 
Gottes helfen. 


Das Wort der Kirche fiir den Handwerker und an ihn ist das auf die Gegen- 
wartssituation des Handwerkers angewandte Wort Gottes. Auferhalb dieses 
Wortes Gottes hat die Kirche kein Wort zur Verfiigung. Damit sind wir an 
die Theologie gewiesen, die es mit der Erarbeitung des sozialethischen Gehalts 
der Bibel, vorziglich des Neuen Testaments, zu tun hat. Da uns noch keine 
neutestamentliche Sozialethik oder auch evangelische Sozialethik zur Verfugung 
steht, wir vielmehr nur Ansatze dazu im Rahmen der Ethik haben, wird es 
unsere erste Aufgabe sein, mit den Mitteln einer theologischen Wissenschaft 
das Sozialethos der Bibel zu erarbeiten. Auch die Theologie hat keine besondere 
(etwa ,christliche*) Methode der Handwerkstechnik, sie hat keine bessere, zu 
hdherem Gewinn fiihrende Wirtschaftslehre; aber sie kann aus dem Schatz des 
Wortes Gottes dessen sozialethische Botschaft erheben und dann versuchen, 
diese so zu sagen, dafS sie dea Handwerker in seiner Gegenwartsproblematik 


trifft. 

Es wird oft in unzulassigem Kurzschlufverfahren aus der Tatsache, dafi die 
moderne Welt eine ,andere“ ist als die Welt der Zeit Jesu die Folgerung ge- 
zogen, die Bibel kénne der Gegenwartswelt fiir deren soziale und sozialethische 
in der Industrialisierung begriindeten Probleme keine Hilfe bedeuten. Hier 
wird allzu schnell der Schlu& von der Sache auf die Person gezogen. In der 
Ethik geht es nicht darum, ob eine Reise mit Ruderkraft, Dampfkraft, Olmotor 

oder Diisenmotor durchgefiihrt wird, sondern um die sittliche Begrindung, 
Durchfihrung und Zielsetzung dieser Reise. Das heift: es kommt auf den 
Menschen an. Alle soziologischen, alle sozialethischen und alle ethischen Pro- 
bleme iiberhaupt sind letztlich Probleme des Menschen, d.h. genauer des Ver- 
haltnisses der Menschen zueinander, das widerum im Verhaltnis zwischen Gott 
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und Mensch begriindet ist. Dieses ist fiir den Christen aber in der Bibel offenbar 
geworden. Mégen darum auch die Dinge der Welt andere geworden sein als 
zur Zeit des Neuen Testamentes, so geht es darum, die biblische Botschaft zu 
erheben und in die Gegenwartswelt zu iibertragen. Es kann nicht mehr einfach 
abgelesen werden, es ist Ubersetzungsarbeit zu leisten. Die technische, die wirt- 
schaftliche, die nationalékonomische Lebensform des Handwerks und auch die 
,Weltanschauung* des Handwerkers mégen sich grundlegend verandert haben. 
Aber so wie die Botschaft des Urchristentums in die damalige Handwerkswelt 
gesagt worden ist, so muf dieselbe Botschaft heute im eine andere Handwerks- 
welt gesagt werden, und, wenn sie hier hinein gesagt werden soll, dabei in 
andere Gestalt iibersetzt werden. 


Es gibt daher keinen anderen Weg als diesen, das Wort Gottes zu befragen, 
was es mit seiner Botschaft iiber das Handwerk, zu dem Handwerk und fir 
das Handwerk in der Gegenwartssituation zu sagen und was es diesem Hand- 
werk zu geben hat. 


Die Frage kann auch in der Formulierung gestellt werden: Hat das ,,Christen- 
tum“ oder die ,,Kirche“ fiir die so umrifartig gekennzeichnete Grofe Hand- 
werk eine Bedeutung? Man konnte versucht sein, den Handwerker vom Men- 
schen zu trennen und zu sagen, das Christsein hat mit der Berufsarbeit nichts 
zu tun, es fangt erst mit dem Feierabend an, es ist die Privatsache. Aber gerade 
dies geht auch beim Handwerker nicht. Wenn er seinen Kunden und seinen 
Mitarbeiter als Menschen“ anspricht und beriicksichtigt, muf$ er schon etwas 
davon wissen, was der ,Mensch“ ist. Die Entscheidung dariiber, welches Pro- 
dukt und welche Produktgestaltung dem Kunden wirklich am besten dient, mufS 
der Handwerker ganz personlich treffen. Wie er tiber den Menschen und seine 
Bedirfnisse denkt, das wird sich in seiner Arbeit auswirken. Wie er die Preis- 
berechnung oder die Lohnberechnung vornimmt, das hat etwas mit seinem 
,christlichen Gewissen“ zu tun. Wie er seine Kunden und Mitarbeiter behandelt, 
bedient, ihnen dient, sie ibervorteilt oder berat, das und vieles andere hangt 
letztlich davon ab, ob der Handwerker Christ sein will oder nicht. 


Was aber kann ihm hier die ,Kirche“ sagen, helfen, raten, weisen? Die 
Kirche Kann, da sie keine Wirtschaftshochschule ist, ihm keine Regeln, Gesetze 
oder Vorschriften geben; sie kann aber auch, da sie fiir ihre Glieder verant- 
wortlich ist, den Handwerker nicht allein stehen lassen. Nun hat sie kein un- 
fehlbares Lehrbuch der Handwerks-Ethik — sie hat: das Wort Gottes, die 
heilige Schrift. 


Die Frage wird also die sein, ob und gegebenenfalls welche Hilfe die Bibel - 
dem Handwerker bietet, und dies ist eine Frage an die Theologie. Auch die 
Bibel ist kein Handbuch der Sozialethik, in dem man einfach das Kapitel , Hand- 
werk“ aufschlagen kénnte. Sie hat es mit dem ganzen Menschen und seinem 
Verhaltnis zu Gott tun. Es geht also nicht an, einzelne Worte aus der Bibel 
herauszusuchen, die etwas iiber das Handwerk sagen, obwohl dies an seiner 
Stelle geschehen muff. Das Handwerk muf vielmehr im Zusammenhang des 
Ganzen der Bibel gesehen werden. Was die Bibel sagt, gilt fiir den Menschen, 
ganz unabhangig davon, ob er Handwerker ist oder einen anderen Beruf aus- 
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ubt. Aber die Aufgabe ist es, herauszuarbeiten, was die Bibel — insonderheit 


das Neue Testament — als sozialethische Aussage bietet, und dies zugleich fiir 
die Situation des Handwerkers — heute zu konkretisieren. 


Die Herausstellung dieser Aufgabe einer evangelischen Sozialethik fir den 
Handwerker nimmt ganz bewuft zwei Selbstbeschrankungen vor. Einmal be- 
zieht sie sich nur auf einen bestimmten Kreis von Menschen, namlich die im 
Handwerk Tatigen. Dieselbe Aufgabe kann und muf, was hier allerdings uber 
den Rahmen des Themas hinausginge, fiir jeden anderen Beérufskreis und 
Stand wie fiir jede andere Sozial- und Gesellschaftsschicht angegangen werden. 
Wenn wir uns aber einmal beispielhaft auf den Handwerker beschranken, kann 
das, was eine evangelische Sozialethik zu. sagen hat, diesem konkreter und 
deutlicher vor Augen gestellt werden, als wenn es in allgemeinen Ausfiihrungen 
enthalten ware, aus denen der Handwerker die Anwendung auf seine Situation 
doch wieder selbst erarbeiten miifte. Zum zweiten beschrankt sich die gestellte 
Aufgabe bewuft auf das berufliche Tun des Handwerkers und greift damit 
aus dem umfassenderen Gebiet der Sozialethik ein Teilgebiet heraus, und zwar 
das fiir den Raum des sozialen Lebens wichtigste. Die aufferberuflichen Pro- 
blemkreise einer Sozialethik (etwa: Ehe ur-d Familie, Volk, Staat und Mensch- 
heit u.a.) bleiben damit von gelegentlichhem Angeschnittenwerden abgesehen 
unberiihrt, weil sie mutatis mutandis fiir den Handwerker und den Nichthand- 
werker die gleichen Fragen aufwerfen und vom Evangelium her auch die 
gleichen Antworten enthalten. In seinem beruflichen Tun aber stellt der Hand- 
werker eine besondere Grofse dar, die darum auch eine gesonderte Behandlung 
rechtfertigt. Damit ist nicht gesagt, dafS die sozialethische Botschaft des Neuen 
Testaments fiir den Handwerker eine andere sei als fiir alle anderen Berufe; 
aber es ist mit der Tatsache ernst gemacht, daf$ die Anwendung der sozial- 
ethischen: Botschaft im Raume des Handwerks weitgehend andere Probleme 
oder anders gelagerte Probleme betrifft als vergleichsweise in der Landwirt- 
schaft, der Industrie oder der Beamtenschaft. 


Il. Die biblischen Strukturelemente des Handwerks 


Vorbemerkung 


Die an die Bibel gestellte Frage ist zunachst die des Selbstverstandnisses des 
Handwerks. Das vorhin allgemein skizzierte Selbstverstandnis des Handwerks 
wird durch die biblischen Aussagen spezifiziert und modifiziert. Die Bibel hilft 
dem Handwerk zu einem tieferen Selbstverstandnis, als es rein-profan moglich 


ist. 


Die Bibel weist fiir das Handwerk drei Strukturelemente auf, aus denen sich 
sozialethische Ausblicke fiir das Handwerk folgerichtig ergeben. Darum ist es 
zunachst erforderlich, diese grundlegenden Strukturelemente des Handwerks 


zu erheben. 


1. Die Gottbezogenheit des Handwerks 


Das Handwerk verdankt — der Bibel zufolge — seine Entstehung nicht ein- 
fach einer wirtschaftsgeschichtlichen Entwicklung. Es ist vielmehr von Gott 
gewollt und hervorgerufen. Die nationalékonomische Betrachtung kann nur 
(und das ist ihr gutes Recht) innerweltlich beobachten, daf das Handwerk ent- 
steht durch Arbeitsteilung; aus der autarken Hauswirtschaft lost sich ein Arbeits- 
gebiet nach dem anderen heraus und entwickelt sich zu einer Spezialarbeit, die 
nicht nur die Bediirfnisse des eigenen Hauses sondern die einer groferen Ab- 
nehmergruppe befriedigt. 

Dieser Vorgang der Arbeitsteilung wird von der Bibel keineswegs bestritten, 
aber er wird gesehen als eine wesentliche Etappe auf dem Wege des Menschen, 
sich die Erde untertan zu machen (1. Mos. 1, 28). Die Arbeitsteilung hat nicht 
nur horizontale Ursachen sondern eine vertikale Wurzel im Willen Gottes. Das 
Handwerk ,entsteht* nach dem Plan und dem Willen Gottes, der dem Men- 
schen die , Weisheit“ gibt, Handwerke zu bilden bzw. handwerkliche Arbeiten 
auszuftihren. Dadurch beschenkt Gott den Menschen in besonderer Weise, daf 
er ihm — im Gegensatz zum Tier — solche Fahigkeiten verleiht. 


Entwicklungsgeschichtlich kann man auch sagen: der Mensch wird Mensch 
in dem Moment, da er sich erstmals eines Werkzeugs bedient. Theologisch 
gesprochen hiefe dies: Gott verleiht dem Menschen im Unterschied von aller 
anderen Kreatur die Fahigkeit zu handwerklicher Arbeit. Solange der Mensch 
nur vorhandene — von der ,,Natur“ (Schépfung) bereitgestellte — Nahrungs- 
mittel oder Gebrauchsgegenstande sucht und sammelt, steht er noch am aller- 
ersten Anfang des Weges, sich die Erde untertan zu machen. Gott will, da der 
Mensch mehr sei als nahrungsuchende Kreatur. Darum hat er dem Menschen 
zwar die in der Schopfung wachsende Nahrung freigegeben (1. Mos. 1, 29); aber 
ihn zugleich auf den weiterfiihrenden Weg gestellt: ,fiillet die Erde und machet 
sie euch untertan!“ (1. Mos. 1, 28). Der Mensch soll also nicht nur das Vorhan- 
dene suchen, er soll die Erde mehr und mehr ,in seinen Griff bekommen‘. 
Nach Gottes Willen soll der Mensch nicht auf der Stufe des Suchens und Sam- 
melns stehenbleiben sondern einen zielstrebigen Weg gehen. Dazu muf er sich 
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mehr und mehr Werkzeuge erdenken und herstellen, und das heift bereits: 
handwerkliche Arbeit verrichten. Er soll die Krafte der Erde in seinen Dienst 
bringen, was ohne handwerkliche Arbeit unmoglich ist. Schon das dem Men- 
schen im Paradies aufgetragene ,Bebauen und Bewahren* des Gartens (1. Mos. 
2,15) geht nicht ohne Werkzeuge und also nicht ohne handwerkliche Arbeit. 
So bedingen landwirtschaftliche und handwerkliche Arbeit sich gegenseitig. 


Wenn entwicklungsgeschichtlich auf die Stufe des Jager-, Fischer- und 
Sammlerlebens die Stufe des Nomadenlebens und der Viehwirtschaft folgt und 
an diese sich die Stufe der Garten- und Ackerbauwirtschaft anschlie&t, so setzt 
handwerkliche Arbeit nicht erst danach ein sondern begleitet alle diese Stufen. 
Der Jager und Fischer braucht seine Werkzeuge (Stock, Spie&, Bogen, Angel 
u. a. — und das Feuer) ebenso wie der Nomade die seinen (Zelt, Waffen, Koch- 
gerat, Kleidung u.a.) und der Gartner und Landwirt wiederum die seinen. 
Schon auf der ersten Stufe seines Arbeitslebens hat der Mensch daher hand- 
werkliche Arbeit verrichten miissen, und man darf sogar sagen, daf die hand- 
werkliche Arbeit alter ist als die landwirtschaftliche. Auch der aus dem Paradies 
vertriebene Mensch schon hat, um den Acker zu bebauen und um Kleidung zu 
haben, handwerkliche Arbeit verrichten miissen (1. Mos. 3, 17-23). In der Bibel 
werden seine Nachkommen (Kain und Abel) als Ackerbauer und Viehhirten 
gekennzeichnet (1. Mos. 4,2) und unter Kains Nachkommen finden wir bereits 
Handwerker (1. Mos. 4,22) unter der Voraussetzung der Arbeitsteilung. Hand- 
werkliche Arbeit gehort so von Anfang an zum Menschen; erst im Laufe der 
weiteren Entwicklung (Arbeitsteilung) lost sie sich zu einer selbstandigen Arbeit, 
eben dem Handwerk, ab. 


Mit diesem Ursprung des Handwerks ist auch sein letztes Ziel gegeben. Wenn 
alle menschliche Arbeit dazu dienen soll, daf$ der Mensch sich die Erde untertan 
mache (1. Mos. 1, 28), dann ist das Handwerk ein unentbehrlicher Weg zu 
diesem Ziele. Der Mensch kommt seinem Auftrag, Herr tiber die Erde und ihre 
Krafte zu werden, in Permanenz naher, indem er durch die Arbeitsteilung hoch- 
qualifizierte Leistungen vollbringt. Mit seiner wachsenden Herrschaft tiber die 
Erde soll der Mensch aber Gott dienen. Er ist ein Mandatar (ein Beauftragter) 
Gottes auf Erden und itiber die Erde (1. Mos. 2,15). Also ist das letzte Ziel 
handwerklicher Arbeit dies, daf$ mit durch das Handwerk die ganze Erde in 
den Dienst Gottes gestellt werde. 


Mit dem Ursprung des Handwerks und seinem Ziel ist aber auch sein Weg 
gegeben. Alle handwerkliche Arbeit soll sich vollziehen in steter Verantwort- 
lichkeit vor Gott. Was ,von* Gott ist und ,zu“ Gott hin ist, das soll auch ,mit“ 
Gott geschehen. So wird ein Christ seine handwerkliche Arbeit ganz anders tun 
als der Nichtchrist. Wohl mégen die technischen Mittel und Griffe sowie die 
Werkzeuge dieselben sein, aber die ethische Ausrichtung ist eine ganz andere. 
Der Christ hat sich stets zu fragen, ob nicht nur in seinem Privatleben sondern 
ebenso in seinem Berufsleben sein Tun und Lassen im Hinblick auf Gott er- 
folgt. Welche Gegenstande der Handwerker anfertigt, ist fur den christlichen 
Handwerker keineswegs indifferent. (Ein christlicher Setzer wird es als Ge- 
wissensfrage empfinden, ob er sog. ,Schmutz und Schund* herstellt oder Werke, 
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die direkt oder indirekt dem Ziele der Ehre Gottes dienen. Ebenso ist es einem 
christlichen Handwerker keineswegs gleichgiiltig, wie er scine Werke hervor- 
bringt. (Ein christlicher Handwerker wird sich stets fragen mussen, ob er auch 
wirklich die ihm von Gott verlichenen Fahigkeiten angewandt hat). 


Somit ist dem christlichen Handwerker sein Handwerk ein Betatigungsfeld 
seiner Gottbezogenheit oder mit anderen Worten ein Beruf. Beruf hat hier den 
Ursinn, der durch drei Kennzeichen festgelegt ist: 1. Gottgegebenheit des Auf- 
trags, 2. Gottverantwortlichkeit der Durchfihrung und 3. Dienst im Ganzen 
des menschlichen Herrschens iiber die Erde. 


Es sollte dem Handwerk ein schéner aber auch verantwortungsweckender 
Hinweis sein, wenn die dreifache Beobachtung zu machen ist: 
1. daf& Gott bei der Erschaffung des Menschen als handwerklich arbeitender 
gedacht ist (1. Mos. 2,7), 2. daf& Jesus einer Handwerkerfamilie entstammt 
(Mark. 6,3) und 3. da Paulus ein Handwerker war und blieb (Apg. 18, 3). 


Das biblische Wort fiir ,Handwerk“ lautet | 2X 2 (mela’ekah) und hat 
eigentlich den Sinn von ,,gottgegebener Auftrag*. (Abgeleitet ist das Wort von 
xe = senden, schicken, beauftragen; vgl. 2. Mos. 31,5 - 1. Kon. 7,14 — Jer. 
18,3 u.v.a.). Der Priester, der Prophet, hat eine solche mela’ekah, ebenso 
der Konig, der Kénigsbote und dann auch der Handwerker. Man kann den 
Sinngehalt dieses Wortes ,g6ttlicher Auftrag“ auch etwa mit unserem Begriff 
,Beruf“ erfassen, wenn und soweit darunter verstanden wird ein von Gott 
gegebener Auftrag, der verantwortlich vor Gott zu erfiillen ist. 


Im Neuen Testament — wie im Griechentum — heift das Handwerk séypr. 
(techne). Das Wort ¢éyvy heift dem Inhalt nach etwa: Kunst des Hervorbrin- 
gens; es steckt in dem Begriff etwas vom Schaffen im schépferischen Sinn; zwar 
nicht in dem Sinn des allein Gott vorbehaltenen Schaffens aus dem Nichts (bara), 
aber in dem Sinne des der formlosen Materie Gestalt Verleihens. Abgeleitet ist 
es von dem Stamm gex-, aus dem auch fixt@ gebildet ist, das soviel bedeutet 
wie: gebaren, erzeugen, hervorbringen (etwa tévowy = das Kind). Der téfxrop 
der Handwerker ist ein etwas hervorbringender Arbeiter, im engeren Sinne 
der Bauhandwerker; daher deysréxra» der Architekt. Wahrend der Landwirt 
die Bedingungen des Wachsens bereitet, das Werden aber Gott iiberlassen muf, 
schafft der Handwerker (aus gegebenem Material) einen Gegenstand.\Seine 
Arbeit ist ein schopferisches Gestalten. Daher kann nach biblischer Terminologie 


das Handwerk bestimmt werden als gottbeauftragte Gestaltung von Gebrauchs- 
gegenstanden. 


Innerhalb der Gottbezogenheit der handwerklichen Arbeit wird dies ein 
erstes Kennzeichen, daf sie gottgegebener Auftrag ist. Das Handwerk ist keine 
Lieblingsbeschaftigung sondern eine Auftragserfillung; es ist bei aller Liebe 
und Freude, die es auslésen kann, eine ernste Sache. Es ist im biblisch-refor- 
matorischen Sinne ein Beruf, d.h. eine Sache, an die der Mensch mit seiner 
geistig-leiblichen Kraft als an seinen Auftrag gestellt ist. 


Die unruhige, moderne Sucht des Berufswechsels ist (ebenso wie die Sucht des 
Wechselns des Ehepartners) eine Mifachtung Gottes und zugleich Utopie, in 
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einer anderen Betatigung (oder Ehe) das Paradies auf Erden zu finden. Der 
Christ weif$ auf Grund des Siindenfall-Geschehens, da jeder Beruf seine 
Disteln und Dornen hat und nur im Schweife des Angesichts die Nahrung be- 
schaffen kann (1. Mos. 3, 17-19). Die Treue zu Gott aber hat auch die Treue 
zum Beruf (hier ist nicht die Treue im Beruf vgl. unten II, 3 gemeint) im Gefolge. 


Dieses Verstandnis des Handwerks als Beruf im Sinne von gottgegebenem 
Auftrag hat zur Folge die Uerantwortlichkeit des christlicken Handwerkers vor 
Gott. Die Handwerksarbeit ist letztlich am Evangelium orientiert. Der christ- 
liche Handwerker iibt seinen Beruf so aus, daf& er als ein Reprasentant des 
Evangeliums lebt. Paulus sagt von seiner Handwerksarbeit, er habe sie standig 
ausgeubt, ,damit wir dem Evangelium keinen Abbruch tun.“ (1. Kor. 9, 12). 


Die ganze sittliche Durchfiihrung der Handwerksarbeit steht unter dieser 
Uberschrift, da& nicht durch Faulheit. Nachlassigkeit, Habgier oder Unehrlich- 
keit das Evangelium verleugnet werde. Alle sittlichhen Einzelforderungen fiir 
die Handwerksarbeit griinden in dieser Grundstruktur des Christenmenschen, 
ein Reprasentant des Evangeliums zu sein, sei es durch Fleif; Gewissenhaftig- 
keit, Exaktheit, Ehrlichkeit, Treue u. a. sich als Christ zu erweisen. 


Insofern hat das Ethos des Handwerkers sogar etwas mit der Ausbreitung 
des Evangeliums zu tun, wie es schon bei Paulus der Fall war. Die Handwerks- 
arbeit steht im Dienste des Evangeliums. Ein christlichher Handwerker ist mit 
der Art, wie er seine Handwerksarbeit tut, ein Diener und Missionar des Evan- 
geliums. Er realisiert auch durch seine Berufsarbeit das allgemeine Priestertum 
aller Glaubigen. Dem Handwerker ist sein Beruf eins der gro&en Bewahrungs- 
felder seines Glaubens. 


Dieser Berufscharakter hat letztlich eine eschatologische Ausrichtung. Der 
Beruf als Lebensaufgabe wird verantwortlich vor Gott gefihrt im Hinblick 
darauf, da Christus kommen und Rechenschaft fordern wird. Der Christ hat 
»wach“ zu sein in seiner Berufsarbeit, d. h. fiir Gott gedffnet, in der Erwartung 
Gottes zu stehen. Das driickt Jesus in dem Gleichnis aus: ,Gleich als ein Mensch, 
der tiber Land zog und verlie& sein Haus und gab seinen Knechten Macht, 
einem jeglichen sein Werk ... Darum wachet!“ (Mk. 13, 34-35). Gott gibt einem’ 
jeglichen Menschen die Fahigkeit und die Méglichkeit, sich auch in seinem 
Berufsleben als Zeuge Christi zu bewahren; aber er wird kommen und Rech- 
nungslegung fordern, nicht nur iiber das ,,Privatleben“ sondern auch tber das 
,Berufsleben“, d.h. iber den ganzen Menschen. 


1. Die Gottbezogenheit des Handwerks dokumentiert sich im Hand- 
werksberuf als gottbeauftragter Gestaltung, die in Uerantwortlich- 
keit als Dienen vor Gott ausgeiibt wird. 


? 


87 


2. Die Gemeinschaftsbezogenheit des Handwerks 


Die zweite sittliche Bestimmung des Handwerks ist nach der Bibel die 
Gemeinschaftsbezogenheit handwerklicher Arbeit. Sie wird am deutlichsten an 
der Gestalt des Paulus. Dabei ist die Gottbezogenheit der Handwerksarbeit 
vorausgesetzt. Die Arbeit erfolgt gewif§ um des Verdienens willen, ganz niich- 
tern: fiir die Gewinnung des Lebensunterhalts des Arbeitenden. Denn _,ein 
Arbeiter ist seines Lohnes wert“ (Matth. 10,10. - Luk. 10,7. - 1. Kor. 9, 6-12). 
Insofern wird nichts beschénigt oder mit dem falschen Glorienschein eines an- 
geblichen Idealismus umgeben. Auch Paulus hat nicht ,umsonst“ gearbeitet 
sondern Geld fiir seine Arbeit genommen. 


Aber erst unter dieser Voraussetzung beginnt das sittliche Werten der Arbeit. 
Sie erfolgt einmal, um anderen Menschen nicht unnotig zur Last zu fallen; das 
ist die Gemeinschaftsbezogenheit der Selbsterhaltung. Sie erfolgt zum anderen, 
um mit dem Produkt anderen Menschen einen Dienst zu erweisen; das ist die 
Gemeinschaftsbezogenheit des Dienstes. Und es geht sogar noch weiter, sie er- 
folgt auch, um mit dem Erlés anderen Menschen zu helfen; das ist die Gemein- 
schaftsbezogenheit des Liebeswerks. 


Indem der Christ sein Handwerk betreibt, um damit zu Geld zu kommen, 
erstrebt er dieses Geld nicht um des Geldes willen sondern in dreifacher Weise 
in Bezogenheit auf die Gemeinschaft. 


a) Er will durch das Geld selbstaéndig sein, um nicht der Gemeinschaft zur 
Last zu fallen. Das gibt dem Selbstandigkeitsdrang gerade des Handwerkers 
seine sachliche Berechtigung. Auch das Selbstandigsein des Handwerksmeisters 
hat seine Gemeinschaftsbezogenheit, ist nicht Ausdruck eines Sich-Zuriickziehens 
von der Gemeinschaft. Der Handwerker will ,unabhangig“ sein und sieht 
gerade darin ein wesentliches Element seines Berufes, weil er mit dem Unab- 
hangigsein nicht eine falsche Selbstherrlichkeit verkérpert sondern Riicksicht- 
nahme auf die Gemeinschaft, die ihn andernfalls mit durchziehen miifte. (Apg. 
20, 33-34. - 2. Kor. 11,9. - 1. Thess. 4, 12. - und besonders 2. Thess. 3, 8: , wir 
haben auch nicht geschenktes Brot von irgendwem gegessen, sondern in Anstren- 
gung und Mihe haben wir tags und nachts gearbeitet, um niemand von euch 
zur Last fallen“). Es ist popular ausgedriickt die Abweisung des Schmarot- 
zerlebens; von Paulus wird es in den bekannten Worten gesagt: ,Wer nicht 
arbeiten will, der soll auch nicht essen.“ (2. Thess. 3, 10). Der Ton liegt auf dem 
»Wollen“. Wo der sittliche Wille zur Verantwortlichkeit fiir den eigenen 
Lebensunterhalt fehlt, da soll nicht eine falsche Hilfsbereitschaft den Miifig- 
ganger fordern. , Wer sich auf eines anderen Tisch verlaftt, der gedenkt sich 


nicht mit Ehren zu nahren; denn er muf sich versundigen um fremder Speisen 
willen.* (Jes. Sir. 40, 30). | 


b) Die Gemeinschaftsbezogenheit des Handwerks wird daraus ersichtlich, daf 
das fertige Werk anderen Menschen dienen soll und nicht nur dem Her- 
steller. Zumindest beim Handwerk, aber auch bei anderen Berufen in ihrer 
Weise, liegt es offen zutage, daf die Arbeit nicht allein eine Ausrichtung auf 
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den Arbeitenden hat. Es kommt eben nicht nur darauf an, daf§ der Handwerker 


seinen Lebensunterhalt gewinnt, es kommt mindestens in gleicher Weise darauf 
an, daf} er mit seinem Produkt anderen Menschen hilft: 


Dieses Helfen-Wollen durch das Handwerksprodukt hat auch etwas mit Kul- 
tur und Zivilisation zu tun. Gott will keineswegs, daf$ die Menschen in primiti- 
ven Zustanden verbleiben. Paulus hat etwa Pferdedecken als Sattelunterlagen 
angefertigt, eben zur Erleichterung des Reise-Reit-Verkehrs; er hat auch Tep- 
piche angefertigt, eben zur Bequemlichkeit und Behaglichkeit des menschlichen 
Heimes, das eben nicht nur Aufenthalts-Hohle sein soll (vgl. Apg. 18, 3). 


Schon in der Weisheit Salomonis ist von dieser Gemeinschaftsbezogenheit des 
Handwerks die Rede: ,Ein Topfer, der den weichen Ton mit Miihe bearbeitet, 
macht allerlei Gefae zu unserem Gebrauch. Er macht aber aus einerlei Ton 
beide, Gefaf§e, die zu reinen, und zugleich auch, die zu unreinen Werken die- 
nen.“ (15,7). Dieses Wort hat Paulus aufgegriffen (2. Tim. 2, 20. - Rém. 9, 21). 


Das Handwerk, wenn es sich selbst treu bleiben will, darf niemals seinen 
Blick beschranken auf den Raum innerhalb der eigenen Grenzzaune. Wenn das 
Handwerk seinem Wesen nach (auf Grund des Prinzips der Arbeitsteilung) 
anderen Menschen dienen will, muf§ es auch in diese Welt der anderen Men- 
schen hineinschauen. Es muf§ sehen, was dem Menschen wirklich dient; ob etwa 
die kitschige Extravaganz oder eine gediegene Kleidung; ob ein zwar billiges, 
aber nach wenigen Monaten abgenutztes und daher sehr teures Tirschlof. Der 
Handwerker hat hier sogar eine Erziehungsaufgabe, die bis in das Geschmack- 
liche hineingeht, etwa bei Kleidung, Mobeln usw. Der Handwerker als der 
eigentliche Fachmann muf} dem Nichtfachmann sagen kénnen, was eine einem 
bestimmten Werkstoff entsprechende Gestalt-Arbeit sei; etwa daf es echter 
Handwerkerarbeit nicht entspricht, aus Gips eine nicht-tragende Saule zu ferti- 
gen oder einem Kinderkleid die Form eines Gesellschaftskleides zu geben. Dem 
Konfektionar kann dies gleichgiiltig sein, weil er keine persdnliche Beziehung 
zum Kunden hat und es ihm auch nur auf die Umsatzhohe ankommt. Der Hand- 
werker aber hat hier helfend-erzieherisch zu wirken. 


c) Die. Gemeinschaftsbezogenheit der Handwerksarbeit zeigt sich in ihrer 
dritten Form darin, da die Produkte selbst oder der Erlés aus ihnen bei Not- 
fallen auch ohne Gegenleistung anderen zur Verfiigung gestellt werden konnen. 
Es ist die caritative Ausrichtung der Arbeit. Nicht erst beim Hingeben einer 
Sache oder von Geldmitteln hat die christliche Agape (Liebe) ihren Ort sondern 
schon bei der Anfertigung eines Gegenstandes bzw. beim Verdienen des Geldes. 
Das klassische Beispiel dafiir ist die Schneiderin Tabea von Apg. 9, 36-39, die 
Kleider und Mantel anfertigte, um sie als Barmherzigkeitsgaben zu verwenden. 


Dieses Liebesmotiv ist ein ausgesprochen christliches Arbeitsmotiv. Im Ephe- 
serbrief steht es geradezu als Mahnung: ,wer gestohlen hat, der stehle nicht 
mehr, sondern arbeite und schaffe mit den Handen das Gut, damit er etwas 
habe, zu geben den Bediirftigen.“ (4, 28). In der Apostelgeschichte formuliert 
Paulus es folgendermafen: ,Ich habe es euch alles gezeigt, daf’ man also arbei- 
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ten miisse und sich der Schwachen annehmen und gedenken an das Wort des 
Herrn Jesu; denn er hat gesagt: Geben ist seliger als Nehmen.” (Apg. 20, 35). 


2. Die Gemeinschaftsbezogenheit des Handwerks als Dienens am Mit- 
menschen dokumentiert sich im wirtschaftlichen Selbstversorgen des 
Handwerkers, im Abzielen seiner Arbeit auf das Wohl der Gemein- 
schaft und im Mitbestimmtsein des Erléses zur Linderung der Not. 


3. Die Sachbezogenheit des Handwerks 


Dem christlichen Handwerker ist das von ihm herzustellende Produkt nicht 
nur ein Mittel zu irgendeinem anderen Zweck (etwa Geldverdienen) sondern 
eine ernstzunehmende Sache. Er sieht in seinem fertigen Werk eine Sache, die 
er nach bestem Wissen und Kénnen so und gerade so herstellt, weil diese Sache 
so ihrer Aufgabe am besten gerecht werden kann. Dies ergibt sich folgerichtig 
aus der Gemeinschaftsbezogenheit des Handwerks. 


Das heift: der christliche Handwerker arbeitet ganz sachlich. Das Handwerks- 
produkt soll wenigstens letztmégliche dem jeweiligen Stand des Konnens ent- 


sprechende Qualitatsarbeit sein, die zur Zeit ihres Entstehens zum gleichen Preis 
nicht besser hergestellt werden kann. 


Handwerksarbeit im christlichen Verstandnis ist daher immer, profan ausge- 
driickt: Qualitatsarbeit, und darum ist sie ganz sachliche Arbeit. Der christliche 
Handwerker soll das sachlich Bestmogliche herstellen. - 


\ 


Das Dritte, was die Bibel so von der sittlichen Ausfiihrung der Handwerks- 


arbeit aussagt, ist die ,_7reue“. Wir wiirden es vielleicht mit Gewissenhaftigkeit 
libersetzen konnen. 


Es ist ein Unerhértes, was den Handwerkern 2. Kon. 22, 3-7 an Vertrauen 
entgegengebracht wird. Hier wird angeordnet, daf$§ man das gesammelte Geld 
zum Tempelbau den Handwerkern gebe, ohne Abrechnung von ihnen zu ver- 
langen, auf Treu und Glauben. Es heift da, daf&’ man das Geld gebe den Zim- 
merleuten, den Baumannern, den Maurern, den Schreinern, den Steinmetzen, 
»doch da man keine Rechnung von ihnen nehme von dem Geld, das unter ihre 
Hand getan wird,-sondern da sie auf Vertrauen handeln.“ 


Hier hat das Handwerk eine ihm in besonderer Weise gemachte Auflage, 
durch die sich seine Gottbezogenheit in besonderer Weise zeigt. Gewif geht es 
darum, dafs der Handwerker seinen Lebensunterhalt verdient, daf er sein Geld 
bekomme; aber das Ziel handwerklicher Arbeit dient den anderen Menschen, 
dient der Gemeinschaft und muf§ darum ganz zweckentsprechend sein. Das fer- 
tige Werk ist den Menschen und letztlich Gott zu Dienst da. Nur aus solcher 
Verantwortlichkeit gibt es ein ,ehrliches Handwerk‘. 


‘90 


Se 


Das meint auch das Buch Jesus-Sirach mit seiner Forderung vom: ,recht han- 
deln mit zeitlichem Gut in Kaufen und Verkaufen.* (Jes. Sir. 42,5). Unter den 
Geboten der fiinf Biicher Mose steht auch dies fiir den Handwerker ebenso wie 
fur den Kaufmann geltende: ,Wenn du nun etwas deinem Nachsten verkaufst 


oder ihm etwas abkaufst, so soll keiner seinen Bruder iibervorteilen!* (3. Mos. 
25, 14). 


Die Treue bei der Handwerksarbeit bezieht sich aber nicht nur auf den Preis 
fiir das hergestellte Werk. Sie bezieht sich ebenso auf die gewissenhafte Treue 
in der Durchfithrung der Arbeit. Auch einmal vom Preise ganz abgesehen, soll 
der Handwerker das in Auftrag gegebene Werk nach den besten Methoden und 
Grundsatzen fachlichen Konnens gewissenhaft herstellen, das ist treue Arbeit, 
das ist ,ehrliches Handwerk“. So heift es 2. Chron. 34,12 von den Bauhand- 
werkern: ,Die Manner arbeiteten am Werk creulich.“ 


Das Neue Testament fordert diese Treue sogar von den Sklaven, die doch im 
Prinzip kein freudiges Interesse an der ihnen auferlegten Arbeit haben. Sie sol- 
len ,nicht veruntreuen sondern alle gute Treue erzeigen“ (Tit. 2, 10). Die Grad- 
linigkeit, die Aufrichtigkeit ist auch fiir die Arbeitsleistung gefordert. Im Ephe- 
serbrief ist diese von den Sklaven geforderte Eigenschaft die ,Einfalt des 
Herzens“ genannt (Eph. 6,5), womit gemeint ist: ohne Hintergedanken, ohne 
Ranke. Wie viel mehr gilt dies dann von selbstandigen Handwerkern! Wie 
jeder Christ so soll auch der Handwerker seinen Lebenswandel so fiihren, daf 
er ,ein gutes Gewissen“ haben kann (1. Petr. 3, 16). Nicht nur in bezug auf das 
auferberufliche Leben, sondern fiir den ganzen Menschen gilt das Jakobus- 
wort: , Wer da weifs, Gutes zu tun, und tut’s nicht, dem ist’s Siinde.“ (Jak. 4, 17). 
Die Treueforderung beschrankt sich nicht auf das Geld, sie umfaft auch die 
Arbeitsleistung. , Wer im Geringsten treu ist, der ist auch im Grofen treu; wer 
im Geringsten unrecht ist, der ist auch im Grofen unrecht.“ (Luk. 16, 10). 


3. Die Sachbezogenheit des Handwerks reprdsentiert sich im Dienen 
seiner Arbeit vor Gott und an den Mitmenschen bei niichterner 
Sachlichkeit der Qualtitatsarbeit und vertrauenerweckender Treue. 


Das Dienen handwerklicher Arbeit macht so den ethischen Blutkreislauf aus, 
ohne den eine Bestimmung nicht méglich ist. Es gibt keine von ethischer Bezug- 
nahme freie Definition des Begriffs Handwerk oder des umfassenderen Begriffs 


Arbeit. 
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Ill. Die Bedeutung des Schépfungsglaubens 
fiir das Handwerk 


Vorbemerkung 


Der erste Artikel des christlichen Glaubensbekenntnisses spricht von Gott 
dem Schépfer und Erhalter der irdischen Welt; aber dieser Artikel steht nicht 
isoliert einfach addierbar neben den beiden anderen Artikeln. Der Schopfer- 
gott ist derselbe, der in Jesus Christus die Erlésung bewirkt hat und der als 
Heiliger Geist die Menschen in den Glauben beruft. Ein Glauben an diesen 
Gott ist ohne den Heiligen Geist nicht méglich, und dieser Heilige Geist ist zu- 
gleich der Geist Christi. Wenn daher von der Bedeutung des Handwerks inner- 
halb der Schépfungswelt die Rede sein soll, ist das nur von dem durch den Hei- 
ligen Geist bewirkten Glauben mdglich. Es kann sich also nicht einfach darum 
handeln, eine statischhe ,Ordnung* (etwa naturrechtlicher Auffassung) aufzu- 
zeigen, in der auch der Handwerker seinen festen Platz hat; es kann sich nur 
darum handeln, von dem geistgewirkten Glauben zu sprechen, der mit allem 
Geschehen auch das Handwerk.in Beziehung zu Gott sieht. Wenn aber nun wei- 
ter dieser Glaube ein Glaube an den in Christo siindenvergebenden Gott ist, 
so ist damit bereits ausgesagt, daf$ auch mit dem Handwerk nicht mehr alles in 
einer schépfungsgemafen Ordnung ist, Das Handwerk ist ein durch den Men- 
schen sich vollziehendes Handeln, und dieser Mensch ist nicht mehr der paradie- 
sische, er ist der gefallene Mensch. Das Handwerk steht daher in einer gefalle- 
nen ,Ordnung“, es steht in einer durch menschliche Schuld in Unordnung 
geratenen Schépfung, so daf$ aus seinem Sein nicht mehr sein Sein-Sollen er- 
kennbar ist. Folglich kann nicht mehr bedenkenlos von der ,,Schoépfungsord- 
nung’ des Handwerks die Rede sein, aber es wird von dem Glauben die Rede 
sein mussen, der das Handwerk in Beziehung zu dem Schopfergott sieht, 


1. Das Handwerk als Existenzgrundlage 


Wie alle menschliche Arbeit hat auch die handwerkliche den ihr von Gott 
gesetzten Zweck, daf sie ihre Arbeiter ernahre. Hierin macht Handwerksarbeit 
keinen Unterschied zu irgendeiner anderen Arbeit aus. Die Bibel verbrami das 
Handwerk nicht in idealistischem Sinne, daf etwa der Handwerker nur aus 
Freude an der Arbeit oder nur aus Idealismus arbeite. Der ,Schweif§ des Ange- 
sichtes“ hat auch im Handwerk das ,Brotessen* zum Zweck (1. Mos. 3, 19). Es 
geht auch in dieser Beziehung in der Bibel ganz niichtern zu. Aber das eben ist 
das Eigene am biblischen Ethos, daf es diesen Ernahrungszweck aller Arbeit als 
gottlichen Willen, ja als géttlichen Segen versteéht. Am schonsten ausgedriickt 
ist dies in dem Psalmwort: 

.Du wirst dich nahren deiner Hande Arbeit, 
Wohl dir, du hast es gut.“ (Ps. 128, 2). 


Im Sirach-Buch lesen wir: ,Wer sich von seiner Arbeit nahrt und laft sich 
genugen, der hat ein fein ruhig Leben.“ (Jes. Sir. 40, 18). Die Handwerkspro- 
dukte wiederum werden auch in den Dienst des Beschaffens der Nahrung im 
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wéiteren Sinne des Wortes gestellt; so etwa das Schiff: ,Denn dasselbe (das 
Schiff) ist erfunden. Nahrung zu suchen, und der Meister hat’s mit Kunst zube- 
reitet. Aber deine Fiirsorge, o Vater, regiert es; denn du gibst auch im Meer 
Wege .. . Doch weil du nicht willst. da& brach liege, was du durch deine Weis- 


heit geschaffen hast, geschieht’s, daf& die Menschen ihr Leben auch so geringem 
Holz anvertrauen.* (Weis. Sal. 14, 2-5) 


Das Buch der Spriiche Salomonis ist daher erfiillt von den Mahnungen zur 
Arbeitsamkeit (Spriiche 6, 6-11. - 10, 4-20, 4. - 26, 13-16, - 24, 27. 30-34. - 12, 
24-27. - 19,15. - 28,19). Alle diese Spriiche weisen darauf hin, da die Arbeit 
zur Ernahrung und Lebenserhaltung des Menschen dient und dies eben ihr ganz 
nuchterner und realer Zweck ist. Da wird die Ameise als Beispiel angefiihrt 
(Spriiche 6, 6-11); da wird auf den Schaden als Folge der Tragheit hingewiesen 
(Spriche 10, 4. - 19, 15. - 20, 4), daf& etwa Not und Armut wie ein gewappneter 
Mann in das Haus der Faulen eindringen (Spriiche 24, 33-34); da heift es: 
» Wer einen Acker baut, wird Brot genug haben; wer aber dem Miitiggang 
nachgeht, wird Armut genug haben. Ein treuer Mann wird viel gesegnet; wer 
aber eilt, reich zu werden, wird nicht unschuldig bleiben.“ (Spriiche 28, 20). 
Oder der Prediger sagt: ,Durch Faulheit senkt sich das Gebalk eines Hauses, 
und infolge Lassigkeit der Hande regnet’s durch das Dach.~ (Pred. 10, 18). Vom 
Essen, Trinken und Frohlichsein heift es fiir den Menschen: ,und solches werde 
ihm von der Arbeit sein Leben lang, das Gott ihm gibt unter der Sonne!“ 
(Pred. 8,15). Oder es heift: ,Alle Arbeit des Menschen ist fur seinen Mund; 
aber doch wird die Seele nicht satt davon.“ (Pred. 6, 7)! 


Hier ist die Bestimmung und zugleich die Grenze der Arbeit gegeben. Sie hat 
es mit zeitlichen Giitern zu tun und kann niemals das Gottesreich verdienen. 
Daher ist jede asketisch-verdienstliche Wertung der Arbeit verwehrt. Das Heil 
der Seele kommt allein durch Jesus Christus, — nicht aber durch menschliche 
Arbeit, und sei diese noch so selbstlos und aufopfernd. In diesem Sinne hat auch 
Paulus seine Handwerksarbeit getan und verstanden: ,.hr wit selbst, daf fiir 
meine und meiner Begleiter Lebensbediirfnisse diese meine Hande gedient 
haben.“ (Apg. 20, 34). Oder er sagt: ,Wir haben nicht geschenktes Brot von 
irgendwem gegessen, sondern in Mihe und Anstrengung haben wir gearbeitet.“ 
(2. Thess. 3, 8). 


Dies ist demzufolge auch in der gefallenen Welt eine dem Menschen erteilte 
gottliche Anordnung, dafi er durch Arbeit die zu seiner Lebenserhaltung not- 
wendigen Dinge beschaffen bzw. bereitstellen soll. Durch den Sundenfall ist 
dieser Sachverhalt nicht aufgehoben (vgl. unten Abschn. III, 3); vielmehr will 
. Gott aus seiner Barmherzigkeit dem aus der Gottesgemeinschaft ausgebrochenen 
Menschen durch die Bindung der Lebenserhaltung an die Arbeit und durch 
Erhaltung der Schépfung als Nahrungsquelle (vgl. Matth. 5, 45: »Denn er laft 
seine Sonne aufgehen iiber Bése und Gute und aft regnen uber Gerechte und 
Ungerechte“) zeigen, da& seine Barmherzigkeit auch an der Treulosigkeit des 
Menschen keine Grenze hat. Denn: ,,Solange die Erde steht, soll nicht aufhéren 
Saat und Ernte, Frost und Hitze, Sommer und Winter, Tag und Nacht.“ 
(1. Mos. 8, 22). 


93 


8. Das Handwerk.als Miihsal und Segen 


Dieses Charakteristikum handwerklicher Arbeit, dafi sie etwas vom Person- 
lichkeitswert reprasentiert, darf aber nicht dazu verfuhren, handwerkliche Arbeit 
leicht zu nehmen, zu idealisieren oder als reine Freude anzusehen. In der Welt, 
in der die Menschheit lebt, handelt es sich nicht um eine selbstverstandlich ,in 
Ordnung befindliche* Welt. Der naive Optimismus, der die vorfindliche Welt 
einfach mit der aus Gottes Hand gekommenen Welt gleichsetzt, ist eine Illusion, 
sogar eine gefahrliche Illusion, weil sie den Menschen auf einen Irrweg fuhrt. 
Darum ist der Begriff ,Schépfungsordnung* nur mit so grofien Vorbehalten zu 
gebrauchen, daf§ es angeraten erscheint, ihn zumindest hier zu vermeiden. Denn 
wir leben nicht in einer intakten Schépfungsordnung, sondern in einer durch 
menschliche Schuld sehr in Unordnung geratenen ,Ordnung”. 

Auch der Handwerker kann sich nicht in der Illusion wiegen, seine Hand- 
werksarbeit stehe in einem wohlfunktionierenden Ordnungszusammenhang. 
Selbst wenn der Handwerker mit seinen handwerklichen Mitteln darangeht, das 
Seine dazu beizutragen, daf§ die Erde den Menschen untertan werde, wird er 
sehr bald erfahren miissen, daf§ auch durch seinen handwerklichen Beitrag das 
Gegenteil eintreten kann und der Mensch ein Sklave irdischer Grofen wird. 
Auch bei getreuer handwerklicher Arbeit ist das Funktionieren nicht so gesichert, 
daf§ der Handwerker sich stets von ihr nahren kénne. Die handwerkliche Arbeit 
soll gewif§ dazu dienen, dem Handwerker die irdische Existenz zu erhalten; aber 
sehr bald schon wird festzustellen sein, daf{ eben dieselbe Arbeit die Lebens- 
krafte aufzehrt. Auch die Handwerksprodukte selbst konnen sehr leicht zu 
Disteln und Dornen werden, und selbst wenn sie geraten, stehen sie nicht ein- 
fach in einer ,Ordnung“ am rechten Platz sondern stellen oft auch eine Ver- 
suchung dar und dienen dann zum Schiechten (Luxusmdbel, Luxuskleidung, 
Luxusgerate ziehen mit magischer Kraft den Blick auf sich). 


Wie fiir alle Arbeit, so gilt es auch fiir die handwerkliche in vollem Sinne, was 
|. Mos. 3, 17-19 steht: ,Mit Mihsal sollst du dich davon nahren dein Leben 
lang. Dornen und Disteln soll er (der Acker) dir tragen ... . Im Schweife dei- 
nes Angesichts sollst du dein Brot essen, bis daf$ du wieder zu Erde werdest.“ 

Auch das Leben des Handwerkers ist ,Miihe und Arbeit“ (nach Ps. 90, 10). 
Dies bleibt auch der Arbeit eines christlichen Handwerkers anhaften. [hm wird 
die Arbeit oder werden die Arbeitsbedingungen nicht erleichtert. Auch der 
Handwerker Paulus spricht davon, daf§ er ,mit Miihe und Anstrengungen“ sein 
Brot verdient habe (2. Thess. 3, 8) und dafi er zu seiner Missionsarbeit noch die 
Miihe und Arbeit“ seines Handwerks getragen habe (2. Kor. 11, 27). 


So wie der Acker trotz menschlicher Miihe nicht die an sich mégliche Ertrags- 
menge hervorbringt sondern statt dessen einen grofen Teil Dornen und Disteln, 
so auch mifrat dem Handwerker oft seine Arbeit. Es ist dies mehr als eine 
Tiicke des Objekts, es ist durch menschliche Siinde hervorgerufene Fluchwirkung 
Gottes. Der Acker ist verflucht; das Arbeitsfeld des Menschen, auch das des 
Handwerkers, ist daher ein undankbares Feld, dessen Ertrag nicht der Menge 
oder Qualitat der hineingesteckten Arbeit entspricht. So heift es schon bei dem 
Topfer im Buch des Propheten Jeremia: ,Und der Topf, den er aus Ton mat, 
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mifsriet ihm unter den Handen.‘ (18, 14). Von diesem Sachverhalt spricht auch 
Psalm 127, 1-2: ,Wo der Herr nicht das Haus baut, so arbeiten umsonst, die 
daran bauen. Wo der Herr nicht die Stadt behiitet, da wacht ’der Wachter um- 
sonst. Es ist umsonst, daf ihr friih aufstehet (zur Arbeit) und (erst) spat euch 
niedersetzt und das Brot der Miihe e&t.“ Diese Miihsal der Arbeit korrespon- 


diert der lebenserhaltenden Bedeutung der Arbeit. So wie die Arbeit das Leben 
ernahrt, so auch verzehrt sie es. 


Ein Handwerk ausiiben zu kénnen und zu diirfen, ist trotzdem ein Segen 
Gottes. ,Der Herr dein Gott hat dich geseguet durch alle Werke deiner Hinde: 
darum sollst du fréhlich sein.“ (5. Mos. 16, 15). Gott gibt so den Auftrag der 
Handwerksarbeit, und er gibt mit dieser Handwerksarbeit seinen Segen. Auch 
auf handwerklicher Arbeit liegt ein Segen Gottes; allerdings ein Segen, der 
nicht durch Arbeit erreicht wird. Um den Segen kann der Mensch nur beten. 
Sonst bleibt all sein Tun umsonst. Zusammengefa&t ist dies in dem schénen 
Psalm-Gebet: ,Der Herr, unser Gott, sei uns freundlich und férdere das Werk 
unserer Hande bei uns; ja, das Werk unserer Hande wolle er fordern.“ 


(Ps. 90, 17). 


Dieser Segen wird denen zuteil, denen Gott ihn geben will. Er fordert wohl, 
dafS$ ,du der Stimme des Herrn, deines Gottes, gehorchst“ (5. Mos. 28, 1); aber 
er verheift auch dann: ,Gesegnet wird sein dein Korb und dein Backtrog.“ 
(5. Mos. 28, 6). 


Aber dies bedeutet eben nicht, da der Fromme durch Gebet reich werden 
wird. Gott ,la&t seine Sonne aufgehen iiber die Bosen und iiber die Guten und 
laft regnen iiber Gerechte und Ungerechte.“ (Matth. 5,45). Aber der Segen 
besteht schon darin, daf$ ,Geniige“ sein wird. ,Es ist genug zu diesem Leben, 
wer Wasser und Brot, Kleider und Haus hat, da er seine Notdurft decken 
kann. . . Habe dein Geniige an Geringem und an Vielem.* (Jes. Sir. 29, 28-30 
- vgl. Spriiche 28, 20). Vgl. 1. Tim. 6, 6-8: ,Es ist aber die Frommigkeit verbun- 
den mit Geniigsamkeit ein grofer Erwerb. Denn wir haben nichts in die Welt 
hereingebracht; so ist offenbar, daf wir auch nichts hinausbringen konnen. 
Wenn wir aber Nahrung und Kleidung haben, so sollen wir uns daran genigen 
lassen.“ (vgl. auch Phil. 4, 11-13. - Hebr. 13, 5. - Spriiche 30, 8: ,,Reichtum und 
Armut gib mir nicht, laf mir aber mein bescheiden Teil Speise zukommen.* 
Darum im Vaterunser die Bitte: ,Unser taglich Brot gib uns heute“ (Matth. 
6,11). Weil es auf Gott allein ankommt und in ihm das Leben und volle 
Geniige ist, darum Jesu Mahnung: ,Trachtet zum ersten nach dem Reich Gottes 
und nach seiner Gerechtigkeit, so wird euch solches dazugelegt werden.“ (Matth. 
6, 33). So wei die Bibel trotz der Mihsal der Arbeit nichts von pessimistischem 
Resignieren und trotz des gottlichen auf die Arbeit gelegten Segens nichts von 
dem Gotzen Lebensstandard. 


6. Handwerksarbeit ist lebenskraftzehrende Miihsal, auf die. Gott den 
Segen der Geniige legt. 
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IV. Der Handwerker unter dem Kreuz 


Vorbemerkung 


Das Leben in solchem Glauben ist ein Wagnis, das keineswegs aufgeht in 
einem Versorgtwerden des Menschen durch den , lieben“ Gott. Es mag sein, dali 
ein Handwerker es wagt, sein ganzes Handeln von der Blickrichtung auf Gott 
bestimmt sein zu lassen und dabei in aufserste existentielle Bedrangnis gerat, 
d. h. da& er seine Existenz seinem Glauben opfert. Es wird auch immer wieder 
eintreten, daf& ein Handwerker trotz Glaubig-Sein-Wollens um seiner Existenz 
willen schwach wird, daf$ die Wogen der wirtschaftlichen Bedrangnis ihn zu 
iiberwaltigen drohen (wie es den Jiingern beim Seesturm ergangen ist, Matth. 8, 
23-27 parr.). In solcher Angst und Not verliert der Handwerker den Boden des 
Glaubens unter den FiiSen und sinkt in die Wogen weltlichen Getriebes hinab 
wie der sinkende Petrus (Matth. 14, 28-30). Das heift, der Mensch ist einfach 
nicht imstande, so starken Glauben aufzubringen, daf} er nicht doch wieder von 
der Angst ibermannt wirde, und darum geht er als-Handwerker doch immer 
wieder den Weg irdischer Sicherung, auch unter Preisgabe der Glaubenstreue. 
Auch der Handwerker steht in der Situation: ,Ich glaube, — hilf mir in meinem 
Unglauben!* (Mark. 9, 24). Auch yom Handwerker gilt das Pauluswort: ,Denn 
das Gute, das ich will, das tue ich nicht; sondern das Bose, das ich nicht will, 
das tue ich.“ (Rém. 7, 19). Auch der Handwerker ist ein Mensch von Fleisch und 
Blut, der das Unmégliche nicht fertigbringt. Die erschrockene Frage der Jiinger: 
, Wer kann denn gerettet werden?“ und Jesu Wort: ,,. Von seiten der Menschen 
ist’s unmdglich!* treffen auch den Handwerker (Mark. 10, 26-27). Es fragt sich 
nur, ob der Handwerker beim Scheitern seines eigenen Glaubens und Tuns 
stehen bleibt oder ob er auch das zweite Wort Jesu hort: ,Aber nicht von seiten 
Gottes! Denn alles ist méglich seitens Gottes, (Mark. 10,27). Es fragt sich, ob 
der ,elende Mensch“ dennoch dazu kommt, Gott fir die Rettung zu danken 
(Rom. 7, 24-25). Das bedeutet: der Handwerker wird vor das Kreuz gestellt, 
weil er nur durch Gnade auch fiir sein Berufsleben gerettet werden kann. 


1. Das Kreuz macht den Handwerker zum Christen 


Der Mensch ist uns als Mandatar Gottes, als ein von Gott tiber die Schépfung 
eingesetzter Statthalter begegnet, dem Gott in bezug auf diese Welt gesagt hat: 
»macht sie euch untertan und herrschet iiber die Fische usw.“ (1. Mos. 1, 28). 
Mit diesem verantwortlichen Verwalten hangt die Gottbildlichkeit des Men- 
schen aufs engste zusammen, weshalb auch die Verleihung der Statthalterschaft 
so unmittelbar auf die Kennzeichnung des von Gott geschaffenen Menschen als 


dem Bilde Gottes folgt (1. Mps. 1,27 und 28). Der Mensch ist Gottes Bild nicht 


in einem Sein sondern in einem Beauftragtsein. Gott ist der Herr und Herr- 
scher, der Mensch nur der abgeleitete, als Lehnsempfanger eingesetzte Gouver- 
neur und nur insofern Bild Gottes, als er in diesem Auftrag lebt. 


So soll der Mensch wohl Herr sein iiber Fische, Vogel und Tiere, soll die 
Pflanzen und die Baume sich dienstbar machen (1. Mos. 1, 28-30). Damit hat er 
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auch den Auftrag, etwas zu tun, was wir formal ,»Arbeit* nennen; aber dies 
eben doch nur als Statthalter und nicht aus eigener Machtvolikommenheit. Dazu 
hat ihn Gott mit Ehre und Schmuck gekrént und zugleich unter die gottliche 
Macht gestellt, ihn »wenig niedriger“ denn diese gemacht (Ps. 8, 6). Darin und 
darum ist der Mensch ein Herr: ,Du hast ihn zum Herrn gemacht iiber deiner 
Hande Werk; alles hast du unter seine Fife getan.“ (Ps. 8, 7). Dieses Herr-Sein 
kann und soll der Mensch ausiben. Der achte Psalm gibt einen deutlichen Hin- 
weis darauf, daf$ dieses Herr-Sein des Menschen in seiner Arbeit geschieht; 
denn hier werden die urspriinglichen Erwerbsarten des Menschen als der Ort 
aufgewiesen, an dem das Herrschen des Menschen sich vollzieht. Indem der 
achte Psalm das Wort ,alles hast du unter seine FiiSe getan*, naher bestimmt 
durch die Aussage ,Kleinvieh und Rinder, dazu auch das Jagdvieh, die Vogel 
unter dem Himmel und die Fische im Meer und alles, was die Ozeane durch- 
zieht“ (Ps. 8, 8-9), werden die urspriinglichen Erwerbsarten des~Hirten und 
Bauern, des Jagers und Fischeres angefiihrt. Aber dieses Herr-Sein des Men- 
schen vollzieht sich als ein Lobgesang zur Ehre Gottes. Indem der Mensch so 
seine Lehnsherrschaft ausubt, gibt er Gott die Ehre: ,Herr, unser Herrscher, 
wie herrlich ist dein Name in aller Welt.“ (Ps. 8,2 und 10). Dieser Lobpreis 
Gottes ist Ursprung und Ziel aller menschlichen Arbeit. 


Genau an diesem Punkt aber, am Lobpreis Gottes, zeigt es sich, daf& der Mensch 
ein ungetreuer Mandatar ist, namlich einer, der sich etwas aneignet, was Gott 
sich vorbehalten hat (1. Mos. 3,3). Damit wird die Ehre Gottes angetastet, aus 
dem Mandatar wird ein Usurpator, aus dem Beauftragten einer, der sein will 
wie Gott (1. Mos. 3, 5). Der Mensch ist aus der Statthalterschaft ausgetreten und 
verbirgt sich deshalb vor dem rechtmafhigen Herrn. Der Mensch, der sein Tun 
nicht mehr zur Ehre Gottes ausiibt, ist nicht mehr Bild Gottes. In dieser Situa- 
tion der treulosen Flucht steht der Mensch, und darum geschieht auch alle seine 
Arbeit zur Selbstverherrlichung des Menschen. 


Indem nun der Handwerker seinem gottgegebenen Auftrag untreu wird, 
indem er sein ganzes Tun nicht auf Gott sondern auf sein Ich bezieht, wird er 
an seinem Auftrag zuschanden, d.h. am Gebote Gottes. Das alttestamentliche 
Gesetz etwa der Zehn Gebote ebenso wie die Bergpredigtforderungen des Neuen 
‘Testaments zeigen dem Handwerker, dafi er eben das nicht ist, was er sein soll. 
Denn von Natur aus ist kein Mensch und also auch kein Handwerker imstande, 
Gott immer und iberall im beruflichen Handeln die erste Stelle einzuraumen 
und zugleich seinen Nachsten wie sich selbst zu lieben. Es brauchen fur diese 
Erkenntnis hier nicht alle einzelnen Gebote angefihrt zu werden, — etwa die 
Forderung, nur Gott als Herrn des Sinnens und Trachtens anzuerkennen; 
oder die Forderung nach absoluter Ehrlichkeit; oder die Forderung auf Ver- 
zicht der Begehrlichkeit;, oder die Forderung. nach Versohnlichkeit; oder dig 
Forderung nach Verzicht auf Vergeltung; oder die Forderung nach Verzicht auf 
Schitzesammeln usw. — Wir haben es bei den Handwerkern in Deutschland 
und tiberhaupt in Europa ja nicht in dem Sinne mit ,,Heiden* zu tun, daf sie 
vom Gebote. Gottes nichts wiften; wir haben es mit Menschen zu tun, denen 
das Gebot Gottes ihr Unvermégen zum Leben in allen Geboten bezeugt. Darum 
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kann sich kein Mensch von der Schuld freisprechen, sie sind alle abgewichen 
(Rom. 2, 1. - 3, 12). Die Erkenntnis der Siinde entsteht am Gesetz Gottes (Rom. 
7,7). Der Handwerker, der Christ sein will, erfahrt am Gebot, daf er doch nicht 
Christ sein kann. > 


Damit stehen wir vor der entscheidenden Problemstellung, in dem wir ge- 
fragt sind, ob ein Handwerker Christ sein, d. h. in seinem Beruf als Christ leben 
und handeln kénne und ob und wie dies — wenn es dem Menschen nicht mog- 
lich ist — doch bei Gott méglich ist. Wir sind an das zentrale Problem gefuhrt, 
weil wir vor dem Kreuz als dem Zentrum des christlichen Glaubens stehen. Die 


Frage, ob ein Handwerker Christ sein konne, ist nur vom Kreuz her zu beant- 
worten. 


Was hat das Kreuz Christi dem Handwerker fiir sein Berufsleben zu sagen 
und zu bedeuten? Das Kreuz gibt keine Patentlosung und keine Medizin, durch 
die der Handwerker instand gesetzt wirde, doch das zu sein, was er nicht sein 
kann. Das Kreuz ist auch fiir das Berufsleben das Gericht iiber die Siinde und 
zugleich die Erlésung von der Siinde. Wiirden dem Handwerker nur ethische 
Richtlinien und Appelle etwa in Form von Geboten zugemutet, so stiinde er 
damit beim Scheitern doch wieder hilflos alleine. Es liegt eben eine unaufheb- 
bare Spannung darin, daf$ derselbe Mensch zugleich Handwerker und in seinem® 
Handwerkersein auch Christ sein soll. 

Nun kann eine christliche Ethik nie Gebotsethik, Legalitatsethik oder gar 
Kasuistik sein. Christliche Ethik ist Personethik; aber auch nicht Ethik der 


,natiirlichen* Person Mensch, sondern Ethik der im Kreuz gerichteten und 
geretteten Person. 


Daf auch der’ sog. ,christliche Handwerker“ nicht ist, was er sein soll, bedarf 
keiner naheren Erérterung. Die Spannung zwischen dem Sein und dem Sein- 
Sollen kann er nicht beseitigen, er kann sich nicht selbst heiligen. Sein Hand- 
werksleben muf§ ihm daher ein Stachel zum schlechten Gewissen sein. Er will 
vielleicht wohl die Gebote erfiillen und seine Handwerksarbeit ganz auf die 
Gemeinschaft mit Gott und den Menschen und auf die Sache ausrichten, aber er 
kann es nicht (Rém. 7,18: ,Wollen habe ich wohl, aber vollbringen das Gute 
finde ich nicht.“). So kann er sich nicht als ganzheitliche Person sondern nur als 


gespaltene verstehen. Er muf§ daran scheitern, sein Handwerk als Christ aus- 
zuuben. 


In der modernen Welt des Egoismus, der Vergétzung kreatiirlicher Werte, 
der riicksichtslosen Gewinnsucht und des hektischen Betriebes, die alle das Hand- 
werk bedrangen und einengen, aber auch ergreifen und durchsetzen, wird die 
Spannung durchweg bis zum Brechen des Bogens erhoht. Es ist ein ganzer Kom- 
plex aufferer Hemmnisse, Schwierigkeiten und Grenzen, die es dem Handwer- 
ker verwehren, in seinem Berufeleben als Christ zu handeln. Alle Auferen 
Grinde sind nur auslésende Momente fiir die Gewissensfrage. In einer ,,welt- 
lichen“ Welt, in einer siindenerfiillten und siindenbeherrschten Welt soll und : 
will er als Christ seinen Beruf nach ,nicht-weltlichen“ Motiven ausiiben. 

Dabei steht der Handwerker vor einer erheblich groferen Schwierigkeit als 
fruhere Handwerker-Generationen. Die von der Welt auf ihn einstiirmenden, 
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von ihm Besitz ergreifen wollenden Machte sind so zahlreich und machtig ge- 
worden, daf$ es ganz offensichtlich geworden ist: der Handwerker kann sich 
ihrer nicht erwehren. Das Problem verdichtet sich bei ihm zu der Frage, ob er 
als Handwerker noch Christ sein kann oder als Christ noch Handwerker bleiben 
kann. Diese Gewissensnot hat nicht der Handwerker alleine; aber er ist viel- 
leicht ein besonders ausgesuchtes Schlachtfeld, auf dem die Macht der Siinde 
ihren Sieg erstrebt. Das Tragische ist nun, da diese Dinge noch miteinander 
verkniipft sind. Gibt der Handwerker sein christliches Wollen auf, so ist er 
auch nicht mehr Handwerker im eigentlichen Sinne des Wortes sondern besten- 
falls Facharbeiter. Es ist kein Zufall, da& die vor- und auferchristliche Antike 
den Handwerker im verachtlichen Sinne als ,Techniker“ oder gar ,Banausen“ 
ansprach, obwohl sie seine Produkte sehr zu schatzen wuf te. Handwerk mit dem 
heutigen Begriffsinhalt gibt es nur im Zusammenhang mit christlicher Lebens- 
ordnung, auch wenn die vorchristliche Wertung in Form der Unterscieidung 
von ,geistiger Arbeit“ und ,Handarbeit* auch in die ,christliche* Vorstellung 
Eingang fand. Auch die nachchristliche Welt (etwa das Sowjetsystem) weif$ den 
Handwerker nur als Facharbeiter (Spezialist) zu verstehen. Will aber der Hand- 
werker wirklich Handwerker bleiben, so muf er Christ bleiben, seinen Beruf als 
gottgegebenen in Verantwortung auszuiibenden Auftrag verstehen. Und das — 
kann er nicht. Wie soll der Handwerker in der Welt stehen und doch ,sich von 
der Welt unbefleckt erhalten“? (Jak. 1, 27). 


Schon das moderne Wettbewerbsleben mit seiner Unlauterkeit seinen Un- 
wahrheiten und Halbwahrheiten, seiner Korruption und Unbarmherzigkeit 
driickt den ehrlich-bleiben-wollenden Handwerker riicksichtslos beiseite. Er muf, 
wenn er ehrlich bleiben will, auf Auftrage verzichten kénnen. Wie weit kann 
und darf er dies, ohne seine Existenz (und die seiner Mitarbeiter und seiner 
Familie) zu gefahrden? Eine grofe Gefahr liegt in der Handhabung der Ver- 
gebung von Auftragen, vor allem im Bauhandwerk, und im System der Sub- 
mission. Zudem hat der Handwerker in der Industrie einen nach Massenpro- 
duktion und Niedrigkeit der Unkosten ihm weit iiberlegenen Konkurrenten er- 
halten, der bestimmte Fertigungen einfach dem Handwerk entzogen hat, ja 
ganze Handwerksarten zum Erliegen bringt. Alles spitzt sich auf die Frage zu: 
kann der Handwerker heute in seinem Berufsleben Christ sein bzw. christlich 
handeln? Stellt man diese Frage so in ihrer nackten Brutalitat, so kann die 
Antwort nur ,Nein“ lauten. Ebensowenig wie irgendeinem anderen Beruf ist 
es dem Handwerker méglich, sein ,Christ-Sein“ selbst herbeizufihren, auf das 
eigene Tun zu begriinden. Das Christ-Sein ist kein statisches Sein“, es ist eine 
militia Christi, es ist ein immerwahrender Kampf mit der Siinde. Aber auch 
das ist noch nicht das Zentrum. denn: es ist ein aussichtsloser Kampf des Hand- 
werkers; doch ein Kampf, in dem Christus den Sieg schon errungen hat. Was 
dem Menschen unmoglich, das hat Christus bereits getan. 


Kame es auf das Handeln des Handwerkers an, so ware der Kampf schon 
verloren, ehe er aufgenommen wird. Denn es ist dem Handwerker nicht mog- 
lich, das Handwerk zu verchristlichen. Er mite erst die ganze Welt christlich 
machen (eine contradictio in adjecto), wenn er Aussichten haben wollte, sich 
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mit seinen ,christlichhen Grundsatzen* in dieser Welt zu behaupten und zu be- 
wahren. Er miifte in einer heiligen (nicht weltlichen) Welt leben und selbst ein 
Heiliger sein. Gerade dies aber sagt das Kreuz nicht. Gott will nicht die Welt 
oder die Menschen so .fromm“ machen, daf sie sich selbst erlosen konnen. 

In dieser unméglichen Situation steht der ,,christliche Handwerker“. Aber er 
steht in dieser Situation unter dem Kreuz: ,Also hat Gott die Welt geliebet, 
da er seinen eingeborenen Sohn gab, auf das alle, die an ihn glauben, nicht 
verloren werden, sondern das ewige Leben haben“. (Joh. 3,16). Diese Welt, 
diese siindige, verlorene Welt, nicht erst eine ,christliche“, hat Gott geliebt. 
Weil diese Welt sich nicht selbst erlésen kann, hat Gott seinen Sohn zur Er- 
lésung hingegeben. Also gilt das Kreuz auch dem an seinem Christ-Sein zu- 
schanden werdenden Handwerker. Gott wartet nicht auf Vorleistungen des 
Menschen; er hat den Menschen bereits geliebt, ehe denn dieser Gott lieben 
konnte. Gott hat diesen Menschen bereits errettet, und zwar im Kreuz. Sonst 
kénnten weder der Schacher am Kreuz noch der raffgierige Zakchaus errettet 
werden. Das Christ-Sein des Handwerkers, des in der Siinde und unter der 
Siinde stehenden Handwerkers, ist ein Dennoch-Christ-Sein, und zwar trotz 
seiner Siinde; durch das Kreuz ist dieser glaubende Handwerker derinoch Christ, 
insofern das Kreuz der Vergebung tiber ihm leuchtet. Das Kreuz macht den 
Handwerker auch in seinem Berufsleben zu einem simul justus ac peccator. 


Nur dann kann der Handwerker es wagen, Christ-Sein zu wollen in seinem 
Handwerk. Des Handwerkers Existenz als Christ beruht nicht auf seiner 
sozialen und ethischen Durchfthhrung seines Berufes, sondern allein auf dem 
Kreuz. Dieses Kreuz sagt dem Handwerker nicht, es sei mit seinem Nicht-Christ- 
Sein, mit seiner Siinde, nicht so schlimm; es zeigt ihm vielmehr, wie radikal 
schlimm es damit ist; so schlimm, daf er nicht Christ sein kann; so schlimm, daf 
Gott eingreifen und seinen Sohn fiir diesen Handwerker sterben lassen mufte. 
So ist das Kreuz das Gericht tiber das ,Christ-Sein* des Handwerkers. Das 
Kreuz ist jedoch kein Vorsthuf-Ablaf, daf$ etwa der Handwerker sich auf 
Grund des Kreuzes béruhigen kénnte und sagen diirfte: Nun darf ich in meinem 


Beruf ruhig schuldig werden, denn Gott vergibt mir um des Kreuzes Christi 
willen. 


Fur den Handwerker ist die Unmédglichkeits-Situation des Christ- und Hand- 
werker-Seins besonders ernst, weil im Handwerker der Facharbeiter, der Arbeit- 
geber, der Kaufmann und der Erzieher und Lieferant eine Person sind, also 
eine ihn erdriickende vielfaltige Last auf ihm liegt. Aber gerade auch iiber 
diesem verantwortungsiiberbirdeten Handwerker leuchtet das Kreuz. Er kann 
gewif nicht vor seine Mitarbeiter und Kunden treten und sagen: Seht, was fiir 
ein frommer und gerechter Christ ich bin! Er kann nur so Christ sein, da er 


auf das Kreuz vertraut und hinweist. Dies Kreuz rettet ihn aus seiner unmég- 
lichen Situation. 


ee 


7. Das Kreuz richtet den in seinem Beruf an seinem Christ-Sein 
schuldig werdenden Handwerker und richtet ihn auf. 
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2. Das Kreuz macht den Handwerker zum Bruder 


Dieses richtend-rettende Kreuz sieht der Handwerker aber auch iiber seinem 
Lehrling, seinem Gesellen, seinem Lieferanten und seinem Kunden. Es sollen 
alle“, die an den Gekreuzigten glauben, gerettet werden. Die Gemeinschafts- 
bezogenheit des Handwerkers kann daher nicht nur in sog. human relations be- 
stehen, denen zufolge er einigermafen mensdchlich mit seinen Mitarbeitern um- 
geht. Das kénnte ein ,Nicht-Christ* auch. Das ist nur Oberflachen-Gemein- 
schaft. Der sich unter dem Kreuz verstehende Handwerker sieht in seinem 
Lehrling wie in seinem Kunden wie in allen Menschen, mit denen er beruflich 
zu tun hat, Menschen, iiber denen das Kreuz leuchtet; Menschen, fiir die Christus 
gestorben ist. Sie sind bei Gott so viel wert, daf& er seinen Sohn fiir sie sterben 
lie. Sie sind also nicht nur Menschen, sie sind Geliebte Gottes, zu Kindern 
Gottes Bestimmte. 

Nur wer Vergebung empfangen hat, kann auch Vergebung ausstrahlen. 
Darum darf von einem sich nicht unter dem Kreuz wissenden Handwerker auch 
nicht wirkliche Vergebungsbereitschaft verfangt werden. Aber nur, wo Verge- 
bung ist, wird letzte und eigentliche Gemeinschaft. Der von seinem Lieferanten 
betrogene, von seinem Lehrling belogene und von seinem Kunden iiberforderte 
Handwerker kann nur vom Kreuz her ,dennoch* Gemeinschaft mit diesen 
Menschen haben, weil die ihm geschenkte Vergebung von ihm wiedergespiegelt 
wird zu den Menschen, mit denen er es beruflich zu tun hat. Dennoch hat er in 
diesen Siindern solche zu sehen, fiir die Christus gestorben ist. Eine wirkliche 
Gemeinschaftsbezogenheit kann der Handwerker nur vom Kreuz her iiben. 

Das briiderliche Verhalten zum Mitmenschen griindet sich nicht darauf, daf 
der eine Mensch im Unterschied zu vielen anderen besonders mitempfindend 
veranlagt sei oder einen guten Charakter habe; es griindet sich auch nicht 
darauf, daf§ der eine Mitmensch es wert sei oder verdient habe, als Bruder be- 
handelt zu werden. Die Briiderlichkeit ,hat* ein Mensch nicht; er kann allen- 
falls das auf ihn fallende Licht des briiderlichen Verhaltens Gottes (der seinen 
Sohn den Menschen zum Bruder werden lief) wie ein Spiegel in seine Umwelt 
zu seinen Mitmenschen strahlen lassen. Darum begriindet schon Jesus ein 
briiderliches Verhalten nicht im Charakter des Menschen oder Mitmenschen 
sondern im Verhalten Gottes: ,Darum seid barmherzig, wie auch euer Vater 
barmherzig ist.“ (Luk. 6, 36). Paulus driickt dies in den Worten aus: , Wandelt 
in der Liebe, gleichwie Christus uns geliebt hat und sich selbst dargegeben fir 
fiir uns als Gabe und Opfer*. (Eph. 5, 2). 

Wenn in der Urchristenheit fiir die Gemeindeglieder untereinander die An- 
rede ,Bruder* bzw. ,Briider* iiblich war, so nicht auf Grund leiblicher oder 
charakterlicher Verwandtschaft sondern weil Christus Bruder der Menschen 
geworden ist, indem-er sich am Kreuz fir die Menschen hingab. Darum und 
nur darum sind alle, die an diesen gekreuzigten Herrn glauben, Brider unter- 
einander. ,Denn dazu ist Christus auch gestorben und auferstanden und wieder 
lebendig geworden, daf er iiber Tote und Lebendige Herr sei. Du aber, was 
richtest du deinen Bruder? Oder, du anderer, was verachtest du deinen Bru- 


der?“ (Rém. 14, 9-10). 


Vom Kreuz her ist der Handwerker so den ihm in seinem Beruf Begegnenden 
ein Bruder. .Darum nehmet euch untereinander an, gleichwie Christus uns an- 
genommen hat“! (Rém. 15, 7). Gilt diese Mahnung fur das gesamte mitmensch- 
liche Verhalten des Glaubenden, ‘so gilt es auch fiir das berufliche. Als Beispiel 
solchen briiderlichen Verhaltens.sei auf Philemon hingewiesen, dem sein Sklave 
Onesimos entlaufen war. Paulus sendet den von ihm bekehrten Onesimos dem 
schon friiher bekehrten Philemon zuriick und ermahnt letzteren, den Onesimos 
_nicht mehr als einen Sklaven sondern als mehr denn einen Sklaven, namlich 
als geliebten Bruder“ wieder anzunehmen (Phim. 16). 


8. Das Kreuz stellt die briiderliche Gemeinschaft zwischen dem Hand- 
werker und den ihm im Beruf begegnenden Menschen her. 


3. Das Kreuz macht den Handwerker zum Kreuztrager 


Ist das, was das Kreuz so bewirkt und fordert nicht doch eine schwere Last? 
Jetzt soll der Handwerker tiber die Gebotserfiillung hinaus sogar vergeben 
kénnen, um Gemeinschaft zu begriinden! GewifS ein Schweres, aber auch ein 
Befreiendes! Denn es geht in der Berufsarbeit um den Menschen, auch wenn 
ganz sachliche Dinge hergestellt werden. Im Letzten hat, es der Handwerker 
nicht mit der toten Materie zu tun, der er Gestalt verleiht, sondern mit Men- 
schen, denen er so dienen will. Das Kreuz ist und bleibt so fir den Handwerker 
ein Kreuz, denn er selber soll Kreuzes-Nachfolger sein. 


Indem der Handwerker sich unter das Kreuz stellt, wird er nicht von der 
Mihsal und Plackerei befreit. Er erhalt keime leichteren Lebens- und Arbeits- 
bedingungen. Das Leben unter dem-Kreuz ist ein Noch-Nicht des Lebens im 
Paradies. Aber es ist eine neue Schau, eine neue Wertung und eine neue Kraft 
zum Leben in dieser Welt der Mihsal. ,Nun wir denn sind gerecht geworden 
durch den Glauben, so haben wir Frieden mit Gott durch unseren Herrn Jesus 
Christus, durch welchen wir auch den Zugang haben im Glauben zu dieser 
Gnade, darin wir stehen, und ruhmen uns der Hoffnung der zukiinftigen Herr- 
lichkeit, die Gott geben soll. Nicht allein aber das, sondern wir riithmen uns 
auch der Triibsal, dieweil wir wissen, daf Triibsal Geduld bringt, Geduld 
aber bringt Erfahrung: Erfahrung aber bringt Hoffnung: Hoffnung aber 1laft 
nicht zu Schanden werden“ (Rom. 5, 1-5). Nicht die Arbeit wird anders, aber 
das Ethos der Arbeit wird anders, wenn der Mensch ein anderer geworden ist. 

Es ist eine Illusion zu meinen, durch Gemeinschaftsbezogenheit der Arbeit 
lieBe sich die Mihsal leicht ertragen..Das Wissen des Handwerkers darum, daf 
seine Arbeit volkswirtschaftlich fiir die Gesamtheit Nutzen hat, kann ihm die 
Mihsal der Arbeit nicht nehmen. Im Gegenteil, er mu sich noch mehr ent- 
wertet vorkommen, wenn er nur ein Radchen im grofen Getriebe der Gesamt- 
wirtschaft sein soll. Hat das fiir thn einen Sinn? Seine Plackerei ist nur da, da- 
mit ein unbedeutendes Teilchen der Wirtschaft hergestellt wird. Der Sinn der 
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Arbeit ist weder individualethisch (ich arbeite fiir mich) noch sozialethisch (ich 
arbeite fiir Andere) zu fassen. Auch die Tatsache, da& wir — wie wir alle’ 
sterben miissen — so auch alle arbeiten miissen, kann keinen Sinn der Arbeit 


abgeben, sondern héchstens einen Fatalismus, Stoizismus oder eine Kismet- 
Ergebenheit; letztlich ein Resignieren. 


Die Arbeit in ihrer Miihsal, ihrer Vergeblichkeit, ihrer modernen Hetze, 
ihrer Leib und Nerven aufreibenden Inanspruchnahme, mit den sie beglei- 
tenden Umstanden des Unrechts, des Betrogenwerdens, des Mifvachtetwerdens, 
— diese Arbeit als ein Stiick der Kreuzesnachfolge zu verstehen, das ist ein 
Segen des Kreuzes. Das heif$t nicht, der Arbeit eine miterlésende Bedeutung 


beimessen. Das heifit vielmehr, sie hinter dem bereits aufgerichteten Kreuz als 
Nachfolge zu verstehen. 


Diese Kreuzesnachfolge ist eine unerhérte Kraft, sie ist ein Mut, diese Arbeit 
zu tragen. ,,Wir haben allenthalben Triibsal, aber wir angstigen uns nicht; uns 
ist bange, aber wir verzagen nicht; wir leiden Verfolgung. aber wir werden 
nicht verlassen; wir werden unterdriickt, aber wir kommen nicht um; wir tragen 
allezeit das Sterben unseres Herrn Jesu an unserem Leibe, auf daf& auch das 
Leben des Herrn Jesu an unserem Leibe offenbar werde.“ (2. Kor. 4, 8-10)! Mit 
diesem Wort darf der Handwerker unter dem Kreuz auch in sein Berufsleben 
gehen und darin stehen. Es ist ein vélliges Mifverstandnis der Kreuzesnach- 
folge, sie als wehleidige Demut zu diskreditieren. Demut vor Gott, Demut vor 
dem Kreuz! Aber Mut vor den Menschen, Mut vor der Mihsal, das ist christ- 
liche Haltung. Die Kreuzesnachfolge gibt den Mut zur Miihsal! Dieser Mut 
quillt aus dem Kreuz. Denn er ist Kreuzesnachfolge. ,,.Lasset uns laufen mit 
Geduld durch den Kampf, der uns verordnet ist und aufsehen auf Jesum,... 
welcher erduldete das Kreuz.“ (Hebr. 12, 1-2). 


Es gehoért ein Mut dazu, den Kampf mit der Mihsal der Arbeit und allen 
Begleiterscheinungen aufzunehmen. Woher hat der Handwerker die Kraft dazu? 
Er hat sie nur, indem er sich als Nachfolgenden hinter dem Kreuztrager ver- 
steht. Ihm, der fiir uns das Kreuz getragen hat, in Dankbarkeit nachfolgen, das 
gibt den Mut und die Kraft, auch das irdische Kreuz der Mihsal zu tragen. 
Die Kreuzesnachfolge ist daher die dankbare Antwort auf das Kreuz Christi. 


Paulus und ,Petrus® sagen es von dem mihseligen Leben der oft auch im 
Handwerksberuf stehenden Sklaven. Dann gilt es umso mehr von den selb- 
standigen Handwerkern. Sie sollen ihr Leben fihren ,in Einfalt eures Herzens 
als fiir Christus; nicht allein im Dienst vor Augen, als den Menschen zu ge- 
fallen, sondern als Knechte Christi, da ihr solchen Willen Gottes tut von Her- 
zen, mit gutem Willen. Lasset Euch diinken, daf$ ihr dem Herrn dient und 
nicht den Menschen“. (Eph. 6, 5-7). 


Der christlichhe Handwerker nimmt seine Mihsal Christus zuliebe auf sich. 
Er stattet damit Dank ab. Im Kolosserbrief (3, 23) heif&t es mit ahnlichen Wor- 
ten: Alles, was ihr tut, das tut von Herzen als dem Herrn und nicht den 
Menschen“. Im 1. Petrusbrief (2, 19-21) steht dasselbe mit den Worten: ,,Denn 
das ist Gnade, so jemand um des Gewissens willen zu Gott die Muhsal tragt, 
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indem er zu Unrecht leidet. Denn was ist das fiir ein Ruhm, wenn ihr um Mis- 
setat willen Schlage hinnehmt? Aber wenn ihr um Wobhltat willen leidet und 
duldet, das ist Gnade bei Gott. Denn dazu seid ihr berufen; sintemal auch 
Christus gelitten hat fiir uns und uns ein Vorbild gelassen, daf} ihr sollt nach- 
folgen seinen Fufstapfen.“ 

Jetzt erst hat die Arbeit einen Sinn, auch wenn sie Enttauschungen erntet, 
auch wenn sie ausgenutzt und verhéhnt wird. Das spottische Lacheln der Welt- 
kinder (auch unter den Handwerkern), die mit ihren Waffen des Betruges, der 
Falschung und der Bestechung arbeiten (Luk. 16, 1-8), tuber die Kinder des 
Lichts, die mit Giitigkeit, Gerechtigkeit und Wahrheit umgehen (Eph. 5, 9), 
kann nur eine Bestatigung des rechten Weges sein. 


7 sentrnnninsaipllnipinnesitti vinentlleafcitanceii paenticneaeoapeicepamuneilelinaiitaimsittiartyli " avn il 


| 


9. Der in der Kreuzesnachfolge lebende Handwerker weifs auch die 
| Miihsal seines Berufes als Dank gegen Christus zu tragen. 
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V. Die Begriindung fiir das Sozialethos 
des christlichhen Handwerkers 


Vorbemerkung 


Erst vom Kreuz her lassen sich die sittlichhen Forderungen der Bibel recht 
verstehen. Denn diese Forderungen sind weder eine Sammlung vieler Gebote 
noch der Weg zu Gott. Das Ausgerichtetwerden alles sittlicdhen Handelns an 
den biblischen Geboten setzt den Weg Christus“ voraus. Diese Forderungen 
gelten nicht als Vorbedingungen fiir den, der zu Christus kommen will, sie 
gelten fur den, der von Christus ergriffen ist..So sagt Paulus: ,Nicht daf ichs 
schon ergriffenm hatte oder vollkommen sei; ich jage ihm aber nach, ob ichs auch 
ergreifen mdéchte, nachdem ich von Christo Jesu ergriffen bin.“ (Phil. 3, 11). Die 
sittliche Erfiillung ist daher nicht Voraussetzung sondern Folge der Zugehorig- 
keit zu Christus (vgl. Luthers Lehre vom Glauben und den guten Werken). In 
seinem sittlichen Handeln ist der Christ immer unterwegs. 

Darum kann der Ausgangspunkt fiir das sittliche Handeln niemals ein Gebot 
oder eine Summe von Geboten sein sondern Christus, auf dessen Tat der Christ 
mit seinem Handeln antwortet. Nachdem der Mensch durch Christi Werk 
diesem Herrn angehort, lebt er sein Leben nunmehr ganz als einen Dienst 
gegeniiber diesem Herrn bzw. Gott. Der sachliche Ausgangspunkt kann nur der 
sein, den Paulus Rom. 12, 1-2 aufgezeigt: ,Nun ermahne ich euch, Briider, 
durch die Barmherzigkeit Gottes, eure Leiber zur Verfiigung zu stellen als ein 
lebendiges, heiliges, Gott wohlgefalliges Opfer; das sei euer verniinftiges Gott- 
verehren. Und habt nicht das Gebaren dieser Welt, verandert euer Gehaben 
vielmehr durch die Erneuerung des Sinnes, damit ihr (selbst) entscheidet, was 
der Wille Gottes sei, der gute, wohlgefallige und vollkommene.*“ 

Das ,Nun ermahne ich euch“, mit dem Paulus nach der Darlegung seiner 
Glaubenslehre im ersten Teil des Rémerbriefes (cap. 1-8 bzw. 11) zur Ermah- 
nung fiir den Lebenswandel iibergeht, weist mit dem ,Nun“ auf den vorher- 
gehenden und begriindenden Sachverhalt hin. ,Nun* — das heifit eben: nach- 
dem dies alles geschehen ist (Kreuz, Auferweckung, Geist, Glaube), darum sollt 
ihr nun. Das ,Sollen“ griindet sich in dem neuen ,Sein“ des Glaubigen. Bei 
diesem formalen Hinweis bleibt Paulus nicht stehen; er gibt den Grund fir die 
folgenden Ermahnungen auch inhaltlich an: ,durch die Barmherzigkeit Gottes“ 
ermahne ich euch. Die in Kreuz und Ostern sich offenbarende Barmherzigkeit 
Gottes schafft den Menschen neu und dieser Neue Mensch ist der, der nun sitt- 
lich handeln soli. a 

Wir haben es hier also mit einer personalen Ethik zu tun. Der von Christus 
Ergriffene gehoért nicht mehr sich selbst; sein ganzes Leben ist zu einem Dienen 
vor Gott geworden. Darum soll er es auch Gott darbringen, wie man ein Dank- 
Opfer darbringt, d.h. sein Leben nicht mehr als Eigentum betrachten sondern 
als Gott dargebrachte und Gott gehérende Gabe. Nicht mehr einzelne Forde- 
rungen bestimmen das Handeln sondern die Ausrichtung der ganzen Person 
auf den gekreuzigten und auferstandenen Herrn. 
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1. Die Freiheit zum Wandel im dankbaren Dienst gegen Christus 


Der unter dem Kreuz stehende Mensch ist ein neuer Mensch, und nur darum 
kénnen an ihn Forderungen gestellt werden, die an den natirlichen Menschen 
gerichtet unsinnig waren. Aus dem neuen Sein begrindet sich das neue Sollen. 
Wenn der Getaufte ein Christ ist, so nicht einfach in einem. sakramentalen 
Sinne, sondern weil er durch die Taufe in den Machtbereich Christi gestellt ist. 
Er ist durch die Taufe ein Mensch, dessen neues Sein im Kreuz — d. i. im Tod 
Christi — griindet. Darum leitet Paulus aus dem Getauftsein die Forderung zu 
neuem Lebenswandel ab: , Wisset ihr nicht, da alle, die wir in Jesum Christum 
getauft sind, die sind in seinem Tod getauft? So sind wir ja mit ihm begraben 
durch die Taufe in den Tod, auf da, gleichwie Christus ist auferweckt von den 
Toten durch die Herrlichkeit des Vaters, also sollen auch wir in einem neuen 
Leben wandeln.* (Rom. 6, 3-4). Der Handwerker kann daher ebensowenig wie 
irgendein anderer Christ sein Christein auf seinen Lebenswandel \aufbauen 
bzw. in diesem begriinden; er kann nur umgekehrt seinen neuen Lebenswandel 
in seiner Christusgehorigkeit begriinden. 


Der Lebenswandel des Christen hat somit einen Grund, das ist die Erlésungs- 
und Befreiungstat Christi. Auf Grund dieser Tat ist der neue Lebenswandel 
ein Wandel dankbaren Antwortens. Somit steht der Lebenswandel des Christen 
mit einem geschichtlichen Geschehnis in Verbindung, er wachst aus einem Ereig- 
nis, das Gott in und durch Christus vollzogen hat. Das heift: der Lebeswandel 
des Christen griindet sich —. wenn man so will — in einem Ereignis der Ver- 
gangenheit, besser der Geschichte (und zwar der gottgewirkten Heilsgeschichte); 
aber diese Vergangenheit ist nicht vergangen, denn dieser am Kreuz gestorbene 
Christus, dem der Dank gilt, ist auferweckt und in den Seinen (und damit in 
seiner Kirche) lebendig gegenwartig. Folglich ware zu formulieren: Der Lebens- 
wandel des Christen| ist der dankbar anwortende Dienst gegeniiber dem am 
Kreuz gestorbenen und durch die Auferweckung in den Seinen gegenwirtigen 
Christus. Vergangenheit und Gegenwart bilden in Christus eine Einheit. Der 
Lebenswandel des Christen hat seine Begriindung in einem gegenwartig wirk- 
samen Ereignis der Geschichte. 


Nur weil die Liebestat Christi geschehen ist, kann der Lebenswandel der 
Christen ein Dank gegen Christus sein (,,.Lasset uns ihn lieben, denn er hat uns 
zuerst geliebt.“ 1. Joh. 4,19), und weil dieser Christus die ihm geltende Liebe 
an seine Briider weist (,,Sofern ihr es einem dieser meiner letzten Briider getan 
habt, habt ihr es mir getan “ Matth. 25, 40), vollzieht sich die Dankliebe gegen 
Christus in der Liebestat an den Mitmenschen. Der erste Petrusbrief begriindet 
damit sogar der Sklaven Lebenswandel, indem er sie zu geduldiger Leidens- 
bereitschaft ermahnt: ,Denn dazu seid ihr berufen worden, weil auch Christus 
fur euch gelitten und euch ein Vorbild hinterlassen hat, damit ihr seinen Fuf- 
stapfen nachfolgt . . . . Er hat unsere Siinde an seinem Leibe selber an das 
Holz hinaufgetragen, damit wir von den Siinden loskamen und der Gerechtig- 
keit lebten.“ (1. Petr. 2, 21-24). In der Tatsache, da& Christus gestorben und 
auferweckt ist, begriindet auch Paulus das neue Leben: ,So sollt auch ihr euch 
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als solche ansehen, die fiir die Siinde tot sind. aber fiir Gott in unserem Herrn 
Christus Jesus leben. Daher soll die Siinde nicht herrschen in eurem sterblichen 
Leibe, so dafi ihr seinen Begierden gehorcht. Gebet auch eure Glieder nicht der 
Siinde zu Werkzeugen der Ungerechtigkeit hin, sondern gebet euch selbst Gott 
hin als solche, die aus Foten lebendig geworden sind, und eure Glieder Gott zu 
Werkzeugen der Gerechtigkeit .... Gott aber sei Dank, da ihr Knechte der 
Sunde gewesen, jedoch von Herzen gehorsam geworden seid der Gestalt der 
Lehre, der ihr iibergeben worden seid. Befreit aber von der Siinde seid ihr der 
Gerechtigkeit dienstbar geworden.* (Rém. 6, 14-18). Das ist nichts anderes als 


das ,Gott wohlgefallige Opfer“, als welches Paulus (Rém. 12, 1-2) den Lebens- 
wandel der Christen charakterisiert. 


Dieses bedeutet eine unerhorte Befreiung. Nachdem und weil Gott in Chri- 
stus gehandelt und den Menschen erlost hat, soll.dieser Mensch nun ein neues 
Leben fithren. Der Mensch ist nicht deshalb und dann ein Christ, wenn er auf 
einen guten Lebenswandel hinweisen kann; vielmehr gilt das Dichterwort: 
»Christi Blut und Gerechtigkeit, das ist mein Schmuck und Ehrenkleid.“ Der 
neue Lebenswandel erfolgt darum nicht aus Angst um die zu erwirkende Ge- 
rechtigkeit sondern als Anwort auf die geschenkte Gerechtigkeit und geschieht 
nur darum in Freiheit. 


Die Freiheit, zu der Christus die Seinen befreit hat, ist zunachst eine Freiheit 
von Siinde und darin auch eine Freiheit zu einem neuen Leben. Sie ist eine Frei- 
heit in einer neuen Bindung. An Stelle der Bindung an die Siinde ist die Bin- 
dung an den Herrn Christus getreten. Wenn und weil der Mensch nicht mehr 
sich selbst gehort, vielmehr Christi Eigentum geworden ist, soll er nun auch 
einen neuen Wandel fihren. War das alte Leben ein Leben des natiirlichen 
Menschen (,,nach dem Fleisch“), so ist das neue Leben ein Leben des erlosten 
Menschen (,,nach dem Geist“). Diese Freiheit ermoglicht erst das neue Leben: 
,50 ist nun nichts Verdammliches mehr an den in Christo (Seienden, die nicht 
nach dem Fleisch wandeln sondern nach dem Geist). Denn das Gesetz des in 
Jesus Christus lebendig machenden Geistes hat dich freigemacht vom Gesetz 
der Siinde und des Todes.“ (Rom. 8, 1-2). 


Es ist insofern eine merkwiirdige Freiheit, als sie in der Gebundenheit an 
Christus besteht. Denn diese Freiheit entsteht gerade dadurch, dafi der Glau- 
bende ein ,Knecht“ Christi wird. Der Mensch, der vorher Diener und Eigen- 
tum der Siinde war, ist um des Loskaufpreises des Blutes Christi willen der 
Siinde abgekauft worden und folglich Eigentum dessen geworden, der diesen 
Preis bezahlt hat. Wie der Sklave — ohne selbst etwas dazu oder dagegen tun 
zu konnen — von einem Besitzer an den anderen tbergehen kann, so ist der 
Glaubende aus der Verfiigungsgewalt der Siinde herausgenommen, indem ein 
anderer Herr ihn erworben hat. Der Glaubende ist damit nicht in eine bezie- 
hungslose Freiheit gestellt, er hat vielmehr den Besitzer gewechselt. ,[hr seid 
nicht euer eigener Besitz“ kann Paulus sagen (1. Kor. 6, 19). In gewaltigen Wor- 
ten umreift Paulus diesen neuen Sachverhalt, der den ganzen Menschen um- 
fa&t: ,.Keiner von uns namlich lebt sich selbst und keiner stirbt sich selbst. Denn 
wenn wir leben, leben wir dem Herrn; und wenn wir sterben, sterben wir dem 
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Herrn. Ob wir nun leben oder ob wir sterben, des Herrn Eigentum sind wir.“ 
(Rém. 14, 7). 

Diese Gebundenheit an Christus ist nichts anderes als das Geschenk des (gott- 
lichen) Geistes, des Pneuma. Christum zum Herrn haben und den HI. Geist zum 
Herrn haben, ist dasselbe: ,Denn der Herr ist der Geist; wo aber der Geist des 
Herrn ist, da ist Freiheit.“ (2. Kor. 3,17). Das Leben als Christus-Gebundener 
ist ein Leben nach dem Geist, wahrend das Leben als Siinde-Gebundener ein 
Leben nach dem Fleisch ist. Das neue Leben kann daher sowohl ein ,Sein in 
Christus“ genannt werden als auch ,,Sein im Geist“. (Gal. 3, 28. - Rom. 16, 7-11. 
- 1. Kor. 1, 30. - 1. Thess. 2, 14. - Rom. 8, 9. - 14,17). Folglich ist das Wandeln 
im Geist (Rém. 8, 1. - Gal..5, 16-25) ein Wandeln in der Christus-Gebundenheit. 
Der zur Freiheit Berufene kann daher in keiner Weise tun, was er will (d. h. 
was er nach dem Fleisch will); er ist ein Sklave Christi geworden, und sein gan- 
zes Leben ein Dienen dem Christus (Rém. 14, 18. - 16,18. vgl. 1. Thess. 1,9. - 
1. Kor. 7, 22). 

Aber innerhalb dieser Christus-Gebundenheit ist der Glaubende frei allen 
Machten, Kraften und Dingen gegeniiber. Er hat nun eine Freiheit der , Welt“ 
gegeniiber, wie sie radikaler nicht gedacht werden kann. Nun kann er, ohne 
Sklave der Giiter, der Machtigen, der Siinde oder des Todes zu sein, leben und 
handeln: ,Alles namlich ist euer .... es sei die Welt, es sei das Leben oder der 
Tod, es sei das Gegenwartige oder das Zukiinftige. Alles ist euer, ihr aber seid 
Christi, Christus aber ist Gottes.“ (1. Kor. 3, 21-23). | , 

Dieses alles nun gibt dem Berufsleben des christlichen Handwerkers eine vol- 
lig neue Richtung und Kraft. Auch im Berufsleben ist nicht das Geld, die Pro- 
duktion, der Betrieb oder was auch immer die bestimmende Macht sondern 
Christus. Der Handwerker wird frei von der Damonie der Machte. Sein Berufs- 
leben ist nicht mehr ein Sklavendasein sondern ein Leben in der Freiheit. Er 
kann nun mit Paulus sagen: ,Ich beherrsche es alles, aber nicht lasse ich mich 
von irgendetwas beherrschen.“ (1. Kor. 6, 12). 

Dieses Leben in der Freiheit, dieses Wandeln nach dem Geist, scheint zunachst 
noch keine Blickrichtung auf den Mitmenschen zu haben, noch nicht sozialethisch 
bedeutsam zu sein. Aber es ist die Begriindung dafiir, da& der Glaubende sozial- 
ethisch handeln kann. Denn erst wenn er frei ist von der Gier nach Besitz, von 
dem Dienst an der Siinde, von der Versuchung, Herr seiner selbst zu sein, — 
erst dann ist er offen fiir den Mitmenschen. 

Der so freigewordene Handwerker kann dem Tanz um das goldene Kalb 
absagen, hat die Freiheit, den Tyrannen Produktionssteigerung abzusetzen und 
dem Damon Lebensstandard die Gefolgschaft zu versagen. Er sieht und bewer- 
tet die irdischen Dinge und Machte nicht mehr als seine Herren sondern als 
Kreaturen. Er steht in der Haltung derer, die so zu den Dingen stehen, ,daf 
uns werde klein das Kleine und das Grofe grof§ erscheine.“ Wenn es dem 
Handwerker als natiirlichem Menschen eine unmégliche Forderung erschien, sich 
einen Auftrag entgehen zu lassen, so ist er nun innerlich frei, auch Nein sagen 
zu kénnen, wenn ein Ja ihn zum Diener der Siinde, des Mammons oder der 


Angst machen wiirde. 
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Der heilsgeschichtliche und zugleich gegenwdartige Christus ist daher als der 
Grund der gesamten Lebensfiihrung eines Christenmenschen erkannt. Die 
Lebensfithrung selbst ist dann die Antwort des Christenmenschen auf das Ge- 
schehen un4 gegeniiber dem lebendigen Herrn. Dieser Sachverhalt gilt wie fiir 
alle Christen so auch fiir den Handwerker, der als glaubender und Christus 
gehorender ebenso zu dem neuen Lebenswandel der Dankbarkeit befreit ist. Es 
sollte gerade dieses Verankertsein des neuen Lebenswandels in einer geschicht- 
lich vollzogenen und gegenwartig wirksamen Tatsache dem Christen die grofe 
Freudigkeit zur neuen Lebensfiihrung geben. Die sog. konsequent-eschatolo- 
gische Begriindung (von der im folgenden Abschnitt noch die Rede sein wird) 
verkurzt nicut nur den biblischen Tatbestand, sondern ist auf sich allein gestellt 
auch eine Uberforderung des Christenmenschen. Dieser lebt nicht blo& in der 
Hoffnucg und Erwartung, er kann darin nur leben, wenn sein Leben sich auf 
eine Tatsache griindet, die Gott in Christus geschaffen hat. 


10. Indem der Handwerker aus der Knechtschaft gegeniiber den Mach- 
P ten der Finsternis gerettet ein Diener Christi wird, hat er die 
Fretheit, seinen Beruf als einen Dank gegen Christus an den Mit- 
menschen auszuiiben. 


2. Das Leben in der Erwartung der Gottesherrschaft 


Auch der Christ, und er insbesondere, lebt nicht nur von der Bindung an die 
Geschichte und an die Gegenwart sondern zugleich von der Bindung an die Zu- 
kunft.-Der Christ ist gebunden an den, ,der da war und der da ist“, aber zu- 
gleich auch an den, ,der da kommt.“ (Offb. 1, 4). Wir stehen in einer Welt der 
Verganglichkeit und warten des neuen Himmels und der neuen Erde (2. Petr. 
3,13. - vgl. Rom. 8, 19.23. - L. Kor. 1,7. - Phil. 3,20. - 1. Thess. 1,10 u.a.). 
Das heift: die Haltung des an Christus Gebundenen ist eine eschatologische 
Haltung, eine auf das Letzte, ja auf den Letzten schauende Haltung. Der Christ 
kann nur aus der Geschichte und der Gegenwart (d.h. vom gekreuzigten und 
lebendigen Herrn) leben, wenn er auch eine Zukunft hat, und diese Zukunft 
heift: Christus. Dieser wiederkommende Herr ist aber derselbe, der in der 
Geschichte gekommen ist und der jetzt in seiner Kirche lebendig ist. Damit wer- 
den auch Zukunft und Gegenwart zu einer Einheit. War der Blick im vorigen 
Abschnitt auf das geschichtliche Geschehen im Kreuz gerichtet, so ist nun der 

- Blick auf das zukiinftige Geschehen der Wiederkunft Christi gerichtet. Beides 
auseinanderzureifRen oder eines von beiden zur alleinigen Grundlegung der 
Lebensfiihrung (und damit der Sozialethik) zu machen, hieffe den biblischen 
Tatbestand einengen bzw. verkiirzen. Wenn auf der einen Seite ein Nur- 
Schauen auf den geschichtlich-gegenwartigen Christus dem Ethos des Christen 
die Hoffnung vorenthilt, so vergift eine konsequent-eschatologische Schau den 
geschichtlich gegebenen Tatbestand in seiner Bedeutung fir das Sozialethos. 


111 


Beides bildet ein Einheit, aber nicht blo& eine Addition zweier verschiedener 
Gréfen sondern eine Einheit, die in der Person Christi gegeben ist. Der Christ 
steht mit seiner Lebensfiihrung in dem Spannungsfeld von geschehener Ge- 
schichte und zukiinftiger Geschichte. So miissen wir wohl in der Darstellung 
beides aufeinanderfolgen lassen, aber in der Sache bilden beide eine Einheit. 


Das Evangelium von der Herrschaft Gottes verkiindet ein zukunftig-gegen- 
wartiges Geschehen. Das Gottesreich ragt als zukiinftiges bereits in die Gegen- 
wart, auch schon so, daf es das gegenwartige Handeln der Christen bestimmt. 
Dort, wo Christus seine Macht iiber die Damonen erweist, bricht die Gottesherr- 
schaft in die diesseitige Welt herein (Luk. 11, 20), sie ist in Christus unter den 
Menschen gegenwartig geworden (Luk 17,21). Zugleich aber ist das rechte 
Hoéren des Evangeliums ein Warten auf den Christus, der ,.kommen wird in der 
Herrlichkeit seines Vaters.“ (Matth. 16, 27). 


Die Umsinnung (,Bufe“ bzw. Umkehr), die angesichts der Nahe der Gottes- 
herrschaft stattfinden soll (Mark. 1,15 parr.), bedeutet nicht nur ein Bereuen 
des bisherigen Ausgerichtetseins auf irdische Dinge und Geschehnisse sondern 
eine vollstandig neue Blickrichtung, namlich die auf das bevorstehende Gottes- 


reich (Matth. 6, 33). 


Hier haben wir den zweiten Aspekt fiir die Lebensfiihrung des Christen- 
menschen. Der zukinftige Weltenherr ist bereits jetzt Herr der Glaubenden, 
denn sie warten auf ihn und bereiten sich zu seinem Empfang. Dadurch bestimmt 
der kommende Herr schon jetzt den Lebenswandel der Seinen. Der Blick der 
Christen ist nicht nur zuriick auf das Kreuz gerichtet, um einen Wandel der 
Dankbarkeit zu fiihren, der Blick ist zugleich voraus:auf die Wiederkunft ge- 

richtet, um einen Wandel der Hoffnung zu fihren. 

' Wenn aber die Zukunft der Christen in dem Herrn Christus besteht, dann 
ist die den naturlichen Menschen umgebende , Wirklichkeit* nicht die Wirklich- 
keit, dann ist die geglaubte Wirklichkeit die wirkliche Wirklichkeit. Es findet 
eine echte Relativierung statt, indem die irdischen Dinge in die rechte Relation 
zu Christus geriickt werden. Die Nahe der Gottesherrschaft setzt die Gotzen 
(etwa Lebensstandard und Lebensangst) von ihrem Thron, und sie hat damit 
praktisch ein neues sittliches Leben im Gefolge. Aus der kommend-gegenwarti- 
gen Gottesherrschaft gewinnt das Ethos seine Kraft. Der Blick auf das Ende 


degradiert alle kreatiirlichen Goétzen und setzt sie an den ihnen als irdischen 
GrdéSen entsprechenden Platz. 


Aus dieser schon jetzt in die Gegenwart hereinleuchtenden Zukunft hat Pau- 
lus seine Ermahnung zum neuen Wandel begriindet: ,Und dies, weil ihr wisset 
die Weltenzeit (Kairos), daf die Stunde zum Aufgewecktwerden aus dem Schlaf 
da ist; denn jetzt ist euer Heil naher als zur Zeit, da wir zum Glauben kamen. 
Die Nacht ist vorgeriickt, der Tag ist im Anbruch. Darum lasset uns ablegen die 
Werke der Finsternis und anlegen die Waffen des Lichts. Als Tagesmenschen laft 
uns in guter Haltung unseren Lebenswandel fihren; nicht in Festumziigen, nicht 
in Trinkgelagen, nicht in Wollust und nicht in Vdllerei, auch nicht in Streit und 
Neid. Vielmehr ziehet an den Herrn Jesus Christus und treibt die Fiirsorge fir 
das Leibliche nicht zur Begehrlichkeit.“ (Rom. 13, 11-14). So wird die Bereitschaft 
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auf die Ankunft der Gottesherrschaft zum Grund der neuen Lebensfiihrung. 
Die Gotzen verblassen zu Schemen angesichts der Morgenréte des Tages Christi. 
Die irdischen Werte verlieren ihre bei Nacht faszinierende Macht iiber den 
Menschen und erscheinen nun im Morgenlicht ganz niichtern als das, was sie 
sind: Geschopflichkeiten zum Dienst fiir den Menschen. : 


Das Leben in Erwartung des kommenden Christus ist keineswegs nur ein 
Leben in einer Gerichtsdrohung; denn die an den gekommenen Christus Gebun- 
denen sehen ihrem kommenden Herrn in freudiger Erwartung entgegen: ,,Freuet 
euch im Herrn allezeit; nochmals sage ich: Freuet euch! Lasset eure Anstandig- 
keit allen Menschen kund werden! Der Herr ist nahe!“ (Phil. 4, 4-5). Die Tat- 
sache, daf$ die Ankunft des Herrn bevorsteht, erweckt in den auf ihn Warten- 
den die Freude auf die zukinftige Begegnung und lést zugleich einen wirdigen 
Lebenswandel im Umgang mit den Mitmenschen aus. Die rechte eschatologische 
Ausrichtung hat ihren Schwerpunkt nicht in der Niederwerfung des Menschen 
sondern in séiner Aufrichtung: ,Richtet euch auf und erhebet eure Haupter, 
denn nane ist euer Erldsung!“ (Luk. 21, 28). 


Von hier aus wird die Grundeinstellung zu allen Dingen und Vorgangen 
irdischer Art eine neue. Es ist eine ganz andere Verhaltensweise zu irdischen 
Groéfien (wie etwa zu Besitz, Armut, Reichtum, Krankheit, Leid, Arbeit, Beruf 
und vor allem Mitmenschen) méglich. Die auf den kommenden Herrn Warten- 
den sind Menschen, ,die da haben als hatten sie nicht“ und ,die da kaufen als 
solche, die nicht festhalten“, ,denn die Gestalt dieser Welt vergeht.“ (1. Kor. 
7, 29-31). So unterscheidet sich jetzt auch der christliche Handwerker von dem 
in irdischer Geschaftigkeit aufgehenden Handwerker. Denn ihm sind die Augen 
gedffnet, und er sieht die Welt, wie sie ist. Wohl weifS der Christ, dafS die 
, Welt“ auch weiterhin ihr Wesen treiben wird, aber er lebt nun auch in seiner 
sittlichen Fiihrung nicht mehr nur in dieser Welt. [hm gelten die mahnenden 
Worte Jesu: ,So wie es ging in den Tagen Noahs, so wird es sein auch an den 
Tagen des Menschensohnes: Sie afen, sie tranken, sie heirateten, sie liefSen sich 
verheiraten, — bis auf den Tag, da Noah in die Arche ging und die Sintflut 
kam und alle vernichtete. In der gleichen Weise wie es geschah in den Tagen 
Lots: Sie affen, sie tranken, sie kauften, sie verkauften, sie pflanzten und sie 
bauten. An dem Tage aber, da Lot aus Sodom ging, brach Feuer und Schwefel 
vom Himmel und vernichtete alle. In der gleichen Weise wird es sein an dem 
Tage, da der Menschensohn offenbar wird.“ (Luk. 17, 26-30. - Vgl. Matth. 
24, 37-42). 

In der Haltung des auf den Herrn Wartenden hat auch Paulus sein Hand- 
werk betrieben. Gewif§ hat er sehr viel Zeit und Kraft darauf verwenden miis- 
sen (2. Thess. 3,8. - Apg. 20, 34. - 1. Kor. 4, 11-12. - 2. Kor. 6,5. - 11,27), aber 
in einen Wettbewerb zur Produktionssteigerung ist er damit nicht eingetreten, 
eine Herrscherstellung iiber sein inneres Leben hat er auch seinem Beruf nicht 
eingeraumt. Alle seine Arbeit blieb in dienender Funktion. Denn ,,wir warten 
auf unseres Leibes Erlosung*, und zwar ,.warten wir darauf in Geduld.“ (Rom. 
8, 23-25). Es ist ein befreiend-beseligendes Wissen um die Vorlaufigkeit alles 
Irdischen, auch der Arbeit und ihrer Produkte. Es ist das Wissen des Warten- 
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den um sein Gelichensein auf Erden. Auch Handwerk, Kunsthandwerk und 
Kunst bleiben im Rahmen dieser Vorlaufigkeit und schaffen keine Ewigkeits- 
werte. Der Herr selbst hat die’ mit Bewunderung auf des Jerusalemer Tempels 
prachtiges Material und herrlichen Bauwerke hinweisenden Jiinger belehrt: 
,Siehst du diese gewaltigen Bauwerke? Kein einziger Stein wird auf dem ande- 
ren bleiben, der nicht zerbrochen werde.* (Mark. 13, 1-2). Damit ist gewifs nichts 
gegen die Leistungen der Architekten, Kinstler und Handwerker gesagt, die 
solche Werke errichteten. Aber es ist etwas sehr Einschneidendes gegen die 
Menschen gesagt, deren Lebensinhalt und Lebensziel nur in Menschenwerken 
besteht, so daf$ sie Gottes dariiber vergessen. Auch die Kultur ist nicht Letzt- 
wert oder Selbstzweck, sie hat im Dienste des Menschen zu stehen, und sie ver- 
blaft vor dem Tage des Herrn im wesenlosen Scheine. 


In solcher Selbstandigkeit gegeniiber den irdischen Dingen kann nur stehen, 
wer von einer anderen Welt, namlich der Gottesherrschaft, weifS und auf sie 
wartet, wie es etwa Paulus ausdriickt: ,I[ch habe namlich gelernt, mit den Ver- 
haltnissen, in denen ich stehe, Auskommen zu finden. Ich weif in Niedrigkeit 
zu leben; ich weifS auch, Uberfluf$ zu haben. In jede Lage und in alle Dinge bin 
ich eingeweiht: sattsein und hungern, Uberfluf haben und Mangel leiden. Alles 
vermag ich in dem, der in mir die Kraft ist.“ (Phil. 4, 11-13). 


Die von den an Christus Gebundenen erwartete Gottesherrschaft umspannt 
das All sowohl raumlich als zeitlich. Sié ist nicht nur subjektive Grofe, insofern 
als sie von den Glaubenden (und nur von diesen) erwartet wird; sie ist auch, 
indem sie dies ist, objektive Grofe, die sich einst aller Welt offenbaren wird. 


Die Gottesherrschaft (eigentlich: Konigsherrschaft Gottes, basileia tou theou) 
wird somit zum Ausgangspunkt einer evangelisch-theologischen Sozialethik. 
Wahrend in der liberalen Theologie die Gottesherrschaft zu einem harmlosen 
System menschlich-sittlicher [deale verbla%t war und daher als solches mit Recht 
in der neueren Theologie an den Rand gedrangt wurde, riickt die eschatolo- 
gisch verstandene Gottesherrschaft hiermit wieder in die ihr zustehende zentrale 
und das Ethos begriindende Stellung ein. Das Reich Gottes gehért nicht nur in 
die Botschaft Jesu sondern ebenso in die Botschaft von Jesus Christus. Darum 
ist die Gottesherrschaft die ibergeordnete Grofe, in der auch die Theologie des 
Paulus steht (vgl. Rom. 14, 17. - 1. Kor. 4, 20. - 15, 50. - Gal. 5, 21. - Eph. 5, 5). 
Die Gottesherrschaft, als in Christus den Glaubenden gegenwartig geworden 
und als im kommenden Christus aller Welt offenbar werdend, ist die Verwirk- 
lichhung des Totalitatsanspruchs Gottes. 


Wenn Gott aber in seinem Sohne der Herr und der Kénig fiir die Glauben- 
den ist, wenn er damit jetzt schon seine Herrschaft iiber die Glaubenden aus- 
ubt, dann kann diese Herrschaft von den Glaubenden nur so anerkannt werden, 
daf sie seinen Willen tun, ihr ethisches Verhalten also von ihm bestimmt wird. 
Diese Glaubenden, jetzt qua Kirche Christi lebend, sind fiir die ganze Welt die 
Vorboten der kommenden Offenbarung der Gottesherrschaft iiber alle Welt. 
Sie haben schon somit eine doppelte Ausrichtung; einmal die auf den Herrn, 
den sie erwarten und dessen Willen sie tun; zum anderen die auf die Welt, in 
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der und an der sie den Willen des Herrn tun sollen, in der ihr Licht leuchten 
soll (Math. 5, 14-16). 


In den Glaubenden, d.h. in der Kirche Christi, ist die Gottesherrschaft be- 
reits aufgerichtet, obwohl sie noch auf die Offenbarung dieser Herrschaft in der 
Herrlichkeit warten. Darum fiihren sie nun ein neues Leben. Wenn Jesus mit 
dem Hinweis auf die Nahe der Gottesherrschaft eine Umsinnung fordert (Mark. 
1,15 parr.), so will er damit, daf$ ,das ganze Leben“ (so Luther) der um die 
Nahe der Gottesherrschaft Wissenden ein Leben in solcher Umsinnung sei, der- 
zufolge sie den Willen Gottes tun sollen (Matth. 6,10. - 7,21. - 12,50. - Luk. 
12,47 u.a.). Die Bereitschaft der auf ihren jetzt schon verehrten Herrn Warten- 
den besteht nicht in einem Gleichgiiltigwerden gegeniiber dem irdischen Leben, 
sondern in dem ,Schmiicken ihrer Lampen* (Matth. 25, 1-13), in einem Wirken 
mit den ,anvertrauten Pfunden* (Matth. 25, 14-30), in einem Behandeln der 
Mitmenschen als der ,Briider“ Christi (Matth. 25, 31-46). Diese Bereitschaft 
besteht somit auch in einem neuen Verhalten zu den Mitmenschen, d. h. in einem 
neuen Sozialethos. Das Warten auf die Offenbarung seiner Herrlichkeit ist kein 
Untatigsein sondern ein Wachen (Matth. 24, 42. - 26,41. - Mark. 13, 37. - Luk. 
12, 37. - 1. Kor. 16,13. - Eph. 6,18. - Kol. 4, 2. - 1. Thess. 5,6. - 1. Petr, 5,8. - 
Offb. 3,3 u. v. a.). Ganz in diesem Sinne spricht auch Paulus von der kommen- 
den Gottesherrschaft als dem Grund der neuen Lebensfiihrung der Glaubenden. 
Aufer der schon angefiihrten Stelle Rom. 13, 11-14 sei des Paulus inhaltliche 
Bestimmung der Lebensfihrung der jetzt schon vom Reich Gottes Ergriffenen 
erwahnt: ,Denn die Gottesherrschaft ist nicht Speise und Trank sondern Ge- 
rechtigkeit, Friede und Freude im Heiligen Geist; denn wer darin dem Christus 
gehorchend dient, der ist Gott wohlgefallig und bei den Menschen geschatzt.“ 
(Rém. 14, 17-19). Oder: ,Denn das sollt ihr sicher wissen, daf$ kein Hurer, Un- 
reiner oder Habgieriger, was einen Gotzendiener bedeutet, Erbteil an der 
Kénigsherrschaft Christi und Gottes hat.“ (Eph. 5, 5). 


Die Erwartung der Gottesherrschaft verandert somit die sittliche Lebensfih- 
rung, sie stellt die Wartenden in die Verantwortung vor dem Kommenden. So 
wird die eschatologisch verstandene Botschaft von der Gottesherrschaft zum 
Motor des ethischen Handelns. 


Die Botschaft vom Reich Gottes fordert und erméglicht zugleich ein totales 
Vertrauen auf den Vater-Gott Jesu Christi, ein Vertrauen, das durchweg Glau- 
ben genannt wird (Matth. 6, 30. - 8, 26. - 8, 10. - 9, 2. - 9,22. - 17, 20. - 21, 21. - 
21, 32. - Mark. 4, 40. - 11, 22. - 1,15. - 9, 24. - 16, 14.). Dieses Vertrauen unter- 
scheidet sich von islamischer Kismet-Ergebenheit, von stoischem Fatalismus und 
liberalem laissez-aller dadurch, daf ihm ein Ziel aufgerichtet ist, namlich das 
Reich Gottes. Ein Resignieren gegeniiber dem ,,Schicksal“ oder die unechte Flucht 
in ein Bagatellisieren des irdischen Lebens konnen nur uberwunden werden, 
wenn alle irdischen Dinge und Geschehnisse an die rechte Stelle geriickt wer- 
den. Sie sind nicht einfach unbedeutend, sie sind aber auch nicht-sinnleere Fata 
oder gar herrschende Machte; sie sind Vorlaufigkeiten, sie finden ihren Platz 
unter dem Licht des Reiches Gottes, das alles Sein und Geschehen ins rechte 
Licht riickt. Das heif&t: der eschatologische Blick erst sieht alles im rechten Ver- 
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haltnis und unter dem rechten Blickwinkel. Das Denken vom Ende her entmach- 
tet alle sog. Machte und la&t sie bei dem anbrechenden Tageslicht des Reiches 
Gottes ganz niichtern als das erscheinen, was sie sind. 


Darum wird dem auf das Ende Schauenden und Wartenden die Angst ge- 
nommen. Die Reich-Gottes-Botschaft ist nicht trotz ihrer eschatologischen Aus- 
richtung sondern gerade durch sie eine frohe Botschaft, ja eine frohmachende 
Botschaft. Von den letzten Dingen her wird das Gegenwartsleben erhellt. Die 
Entmachtung der ,Angst“ ist nicht Voraussetzung sondern Wirkung des Glau- 
bens. Gewif ist es im 20. Jahrhundert leichter, von dem verborgenen Gott zu 
sprechen. Dies darf aber nicht zu einer Verkiirzung des positiven Gehalts der 
neutestamentlichen Botschaft fiihren, der es ganz zentral um den in Christus 
sich offenbarenden Gott geht. Von hier aus alleine kénnen und miussen wir es 
wieder lernen, das freudige Dennoch des Glaubens zu wagen, ja den Mut auf- 
zubringen, von dem Gott zu sprechen, der Liebe ist. 


Das Evangelium ist fiir den Handwerker insofern eine frohe Botschaft, als es 
ihn von der Lebensangst befreit, indem es ihm die Kunde von dem barmher- 
zigen Gott bringt, der durch den Glauben die Menschen zu seinen Kindern 
macht. Die Lebensangst treibt auch den Handwerker zum arbeitserfillten Leben; 
er will durch méglichst viel Arbeitsfriichte sein Leben sichern. Daher die Jagd 
nach Auftragen, daher auch so vieles an Unlauterkeit in der Bewerbung um 
Auftrage und in der Durchfihrung. Es ist kein Zufall und keineswegs nur eine 
Folge der Technisierung, wenn die Hetze das Charakteristikum des modernen 
Berufslebens geworden ist. Durch die Technisierung kénnte der Mensch sehr 
viel an Zeit gewonnen haben. Wenn das Gegenteil eingetreten ist, so liegt das 
nicht an der Technik, die allzu billig als der Siindenbock angeprangert wird, 
sondern an dem Menschen, der das Vertrauen zu Gott verloren hat und es nun 
auf die noch zu beschaffende gréffere Menge irdischer Giiter setzt, d. h. einem 
Ziel nachjagt,.das ihm immer voraus- und davonrennt. Dieser Hetzjagd gegen- 
uber gilt die frohmachende Mahnung: ,Sorget nicht! Euer Vater weif, daf ihr 
des alles bedirfet.“ (Matth. 6, 32). Die moderne Hetze ist nichts anderes als ein 
Tribut der heidnischen Lebenshaltung an ihren Gotzen, d.h. die Angst um die 
Lebenssicherung. ,Darum sollt ihr nicht sorgen und sagen: was werden wir 
essen, was werden wir trinken, womit werden wir uns kleiden? Nach solchem 
allem trachten die Heiden.“ (Matth. 6, 31-32). Der Reich-Gottes-Glaube aber 
weif§ sich total in der Hand Gottes. Er, der die Kreatur der Vogel und Blumen 
nahrt und kleidet, wird vielmehr den Menschen, der zum Reich Gottes bestimmt 
ist, mit den Lebensnotwendigkeiten versorgen (Matt. 6, 26-30). Die heidnische 
Sorge (merimna) steht so dem glaubigen Vertrauen (pistis) entgegen. 


Das biblische Wort ,Sorge“ (merimna) lat sich daher fiir die moderne Welt 
mit Angst-Hetze ubersetzen (vgl. Matth. 6,25 ff. - Luk. 12, 22 ff. - 10,41. - 
Phil. 4, 6. - Matth. 13, 22. - Luk. 21, 34. - 1. Petr. 5,7). Die Angst-Hetze ist ver- 
wandt der Mehrbesitz-Jagd (pleonexia, von Luther fiir seine Zeit mit ,Geiz‘* 
ubersetzt), die nie zur Ruhe kommt, weil sie nicht von der Geborgenheit in Gott 
ausgeht. Diese Mehrbesitz-Jagd oder Habgier kommt nach Jesu Worten nicht 
aus den , Umweltverhaltnissen* sondern ,von innen aus dem Herzen der Men- 
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schen“ (Mark. 7, 21-23); sie ist also ein Zeichen dafiir, daf& es im Inneren der 
Menschen (und d. h. letztlich in ihrem Verhaltnis zu Gott) nicht in Ordnung ist. 
Die Angst-Hetze und die Mehrbesitz-Jagd kénnen daher durch noch so reiche 
und gute irdische Dinge nicht iberwunden werden, sie gehéren zur menschlichen 
»Natur“ des Menschen (vgl. hierzu Luk. 12, 15 ff. - 1. Kor. 5, 11-6, 10. - 2. Kor. 
9,5. - Eph. 5, 3-5. - Kol. 3,5. - 1. Tim. 6, 10. - Hebr. 13, 5). 


Dem allen steht nun die Geborgenheit des Glaubigen bei Gott entgegen: ,,So 
habt keine Angst! Ihr seid etwas ganz anderes als viele Sperlinge.“ (Matth. 
10, 31). Die Mahnung zum Ablegen der Angst hat nur Sinn und Kraft, weil 
das Vertrauen zu dem Vater-Gott an ihre Stelle gesetzt wird: ,Darum auch ihr, 
jaget nicht danach, was ihr essen und trinken sollt! . . . . Habe keine Angst, du 
kleine Herde, denn es ist eures Vaters Wohlgefallen, euch das Reich zu geben.“ 
(Luk. 12, 29-32). Eine freimachende Entlastung tritt ein: , Hiitet euch davor, daf 


eure Herzen beschwert werden .... mit Angst-Hetze um Lebensnotwendig- 
keiten.“ (Luk. 21, 34). 


Gerade dann aber erhebt sich fiir den Handwerker die Frage, ob dies in der 
dem Gotzen Produktion nachjagenden Welt noch ohne Existenzgefahrdung még- 
lich sei: in allem Denken und Handeln dem ,,Reich Gottes* die erste und der 
Produktion bestenfalls die zweite Stelle einzuraumen. Es ware gewifs eine den 
Handwerker nicht ernst nehmende Uberforderung, wollte man aus dem oben 
Gesagten die Forderung ziehen, der Handwerker solle nun die eigene Produk- 
tion zuriickstellen, um sich einem fromm-beschaulichen Leben hinzugeben. Dies 
ware zugleich auch eine vollige Verkehrung des Evangeliums. Nicht nur neben 
sondern auch in seinem Produzieren wird er seines Glaubens leben, und das 
heift: sich ganz in die Hand Gottes geben. 


Es ist keine Weltfremdheit sondern Weltentgotzung. Die Lebensnotwendig- 
keiten werden nicht als iiberfliissig bezeichnet, ihnen wird aber die faszinierend- 
bannende Macht genommen, als konnten sie das Leben garantieren (Matth. 6, 20. 
- Luk. 12, 20). Fiir den Menschen, der sein Leben durch irdischen Besitz gesichert 
meint — wie etwa fiir den reichen Jiingling — kann es ein Priifstein sein, ob 
er solche ,Sicherungen* preisgeben und sich ganz den Armen Gottes anver- 
trauen kann (Matt. 19, 21-22). Die Lebensnotwendigkeiten miissen sein, aber sie 
sollen den Menschen nicht mehr beherrschen und besinnungslos durch das Leben 
jagen. Gott wird sie geben, so viel und so weit sein Rat dies will. Wer es wagt, 
sich Gott ganz anzuvertrauen, der kann dies auch fiir die Lebensnotwendigkei- 
ten tun. ,Trachtet zuerst nach der Konigsherrschaft (Gottes) und seiner Gerech- 
tigkeit, und solches alles wird euch dazugegeben werden. Darum sorget nicht 
fiir den morgenden Tag; denn der morgende Tag wird fur sich selbst Sorgen 
haben. jeder Tag hat genug eigene Mihsal.“ (Matth. 6, 33-34). 


Die Vertrauensrichtung muf eine andere werden; das ,Umkehren“ des Den- 
kens in eine andere Richtung von den irdischen Giitern weg auf Gott hin (die 
sog. , Bue“) bringt auch die Wendung von der angstgebannten Sorge zum ver- 
trauenden Glauben. Fiir die Menschen, ,die ihr Vertrauen auf den Reichtum 
setzen“, ist das unméglich (Mark..10, 24,27). Wer aber das Wagnis unternimmt, 
sich ganz Gott anzuvertrauen, der wird befreit aus dem damonischen Bannkreis 
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der Angst, Sorge, Mehrhabenwollen, Hetze und Sich-Selbst-Verlieren: , Wer 
sein Streben darauf richtet, sein Leben (selbst) zu retten, der wird es verlieren, 
wer aber sein Leben um meinetwillen verlore, der wird es retten. Denn welchen 
Nutzen hatte ein Mensch, der die ganze Welt erwerbend sich selbst verlore?” 
(Luk. 9, 24-25). Darum verheift Jesus auch seinen Jiingern, die um der Nach- 
folge willen alle irdischen Sicherungen preisgegeben haben, ein zwar entsagungs- 
reiches, aber angstfreies Leben (Luk. 9, 57-58. - Mark. 10, 29-30). Die Junger 
miissen ihm bestatigen, daf sie trotz ihrer Nachfolge nie das wirklich Notwen- 
dige entbehren muf ten (Luk. 22, 35). 


Davon handelt auch die Geschichte von Maria und Martha (Luk. 10, 38-42). 
Martha hat die Umkehr der Wert- und Reihenfolge nicht vollzogen, sie raumt 
den irdischen Sorgen den ersten Platz ein und verschiebt das Trachten nach 
dem Reich Gottes auf ,,spater*. Davon handelt auch die Geschichte vom reichen 
Kornbauern (Luk. 12, 15-21), der im irdischen Besitz Sicherheit zu haben wahnt, 
aber das Reich Gottes zuriickgestellt hat. — Jesu Warnungen vor dem ,Mam- 
monsgeist* (Matth. 6, 19-24. - Mark. 10, 23-25) kommen aus seinem Heilswillen. 
Daher auch das Wort: ,Alle eure Sorge werfet auf_ihn, denn ihm liegt an euch.“ 
(1. Petr. 5,7). Erst indem die Mammonsverehrung und -liebe aufgehoben wer- 
den und Gott das Ziel und der Inhalt der Liebe wird, ist ein angstbefreites, im 
Vertrauen sich vollziehendes Leben méglich: ,Ohne Geldliebe sei der Lebens- 
wandel, mit dem Vorhandenen seid zufrieden; denn er (Gott) selbst hat gesagt: 
Niemals will ich dich aufgeben und niemals dich verlassen (Jos. 1,5). Dadurch 
voller Zuversicht sagen wir: Der Herr ist mein Helfer, ich will mich nicht fiirch- 
ten, was konnen wir Menschen tun!“ (Ps. 118,6. - Hebr. 13, 5-6). 


Was so fiir jeden Glaubigen schlechthin gilt, daf$ er von Angst befreit Gott 
dient, das gilt dann ebenso fiir den Handwerker. Es trifft ihn bei seinen irdi- 
schen Noten und Sorgen und bringt ihm mit der Heilsbotschaft die Befreiung 
vom Dienst an irdischen Sachen zur Freiheit der Kinder Gottes. Die Jagd nach 
dem Sammeln und Anhaufen von Auftragen oder Werten weicht der Gewif- 
heit des Geborgenseins in der Hand Gottes. Gewif$ darf und soll der christliche 
Handwerker seinen Betrieb modernisieren oder vergréf%ern; denn Christsein 
bedeutet ja keineswegs Riickstandigsein. Aber als Christ braucht er das alles 
nicht aus der Angst zu tun. Wenn sich das Handwerk in einem Wandlungspro- 
zefS befindet, dann gilt auch dafiir das Dichterwort von dem lenkend-fiirsorgen- 
den Gott: ,der wird auch Wege finden, da dein Fuf$§ gehen kann.“ 


Damit haben wir in der eschatologischen Blickrichtung von der zweiten Seite 
her die Begriindung fiir das sittliche und insbesondere das sozialethische Leben 
des Christen gefunden: | 


ee 


11. In der Hoffnung und Erwartung der Gottesherrschaft sind fiir den - 
christlichen Handwerker die irdischen Werte entthront, und er fiihrt 
in Fretheit von Mammonsdienst und Existenzangst sein Alltags- 
leben als ein Bereitsein fiir den kommenden Herrn Christus. 


rely cilertcpepiitttlmcieintinaiptitniagredinlaeibittatinraarencetanecnatitags 
eupenupsieietaneen i 
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3. Das Leben im Dienst an den Mitmenschen (Sozialimperativ) 


Der erste Abschnitt dieses Kapitels zeigte uns das Gerettetsein durch Christus 
als den einen Grund des sittlichen Verhaltens und erkannte dieses daher als 
einen Dank gegen Christus; der zweite Abschnitt zeigte uns die Erwartung des 
kommenden Christus als den anderen Grund des sittlichen Verhaltens und er- 
kannte dieses daher als ein Bereitsein fiir Christus. Nun erhebt sich die Frage, 
inwiefern dieses so doppelt begriindete sittliche Verhalten des Christen ein 
sozialethisches ist. Wir sind nun an den Punkt gefiihrt, nach dem Inhalt. der 
neuen Lebensfiihrung zu fragen. 

Was soilen wir nun tun? Auf diese Frage antwortet Paulus im klassisch-prag- 
nanter Kirze: ,Denn da ich frei bin von allem, habe ich mich allen zum Diener 
gemacht.“ (1. Kor. 9, 19). Das heift: der durch Christus Befreite und an Christus 
Gebundene wird mit seinem Handeln an seine Mitmenschen verwiesen. Gott 
will nichts fiir sich selbst, da ihm alles gehért; er will aber alles in den Dienst 
der Mitmenschen gestellt wissen. Dadurch wird das Handeln des Christen zum 
sozialethischen Handeln. Darum kann Paulus auch von den Gemeindegliedern 
fordern: ,Keiner suche sein Eigenes sondern das des anderen.“ (1. Kor. 10, 24). 

Der Umschwung vom Leben nach dem Fleisch als einem egozentrischen zum 
Leben nach dem Geist als einem sozialethischen wird an Zakchaus deutlich. Er, 
der vor seiner Begegnung mit Christus versklavt war an den Mammon und die- 
sem irdischen Herrn zuliebe an seinen Mitmenschen betriigerisch, unbarmherzig 
und eben unsozial handelte, wird an Christus gebunden, wird dem Herrn Chri- 
stus gehorsam und dadurch frei vom Mammonsdienst, frei zum Verzichtenk6én- 
nen und frei zum sozialethischen Handeln. Den von ihm Betrogenen erstattet 
er das zu Unrecht erworbene vielfaltig zuriick und stellt die Halfte seines Besit- 
zes den Notleidenden zur Verfiigung (Luk. 19, 1-8). 

Der Freiheit, die Christus dem an ihn Gebundenen schenkt, wird ein Ziel 
aufgerichtet. Ohne ein solches Ziel ware sie nicht Freiheit sondern Willkir. In 
diesem Ziel steht der Mitmensch, aber nicht einfach als Mensch sondern als 
Christus gehérender Mensch. Das Ziel ist: der Mitmensch als Christi Eigentum. 
Das, was der an Christus Gebundene ist, soll der Mitmensch werden, weil er es 
unter dem Kreuz bereits ist. 

Der Christ ist nicht nur einfach mit einer sozialen Aufgabe an seinen Mit- 
menschen gewiesen, vielmehr mit einer umfassenderen, das Soziale involvieren- 
den Aufgabe. Der Christ sieht nicht nur in sich selbst sondern ebenso in seinem 
Mitmenschen einen Menschen, fiir den Christus gestorben ist. 

Ware dem Glaubenden diese Richtung nicht gewiesen, so kénnte er theore- 
tisch seine Freiheit richtungslos, d. h. willkiirlich ge- bzw. mifbrauchen. Paulus 
hat dieser Sachverhalt in aller Deutlichkeit aufgewiesen. An sich hat der Glau- 
bende die Freiheit zu allen nur denkbaren Handlungen (da er ja nicht mehr an 
irgendwelche Machte oder Dinge gefesselt ist); aber nun hat er diese Freiheit in 
Richtung auf den Menschen zu gebrauchen, der auch in die Bindung an Christus 
kommen soll (und damit zur Freiheit von allen anderen Grofen). Dies driickt 
Paulus im Bilde der Kirche als eines Bauwerkes aus, in das der Mitmensch hin- 
eingebaut werden soll: ,Alles ist erlaubt, aber nicht alles erbaut.“ (1. Kor. 
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10, 24). Die Freiheit des Glaubenden hat also nicht nur ihre Grenze am Mit- 
menschen (dessen Existenzberechtigung und Freiheitsraum), die Freiheit hat ihre 
Aufgabe an-dem in die Gemeinde hineinzubauenden Mitmenschen. Die Bezo- 
genheit der Freiheit auf die Christus-Gehérigkeit des Mitmenschen wird noch 
‘deutlicher im ganzen Zusammenhang der paulinischen Worte: ,,Alles ist erlaubt, 
aber nicht alles férdert. Alles ist erlaubt, aber nicht alles erbaut. Niemand suche 
das Seine sondern das des anderen.“ (1. Kor. 10, 23-24). 


Hiermit ist der sozialethische Imperativ fiir den Glaubenden bereits aufge- 
wiesen. Es geht darum, da der andere in die Gemeinde Christi komme. Der 
andere ist nicht nur als sozial hilfsbediirftig anzusehen. Das (und nur das) 
kénnte eine profane Sozialethik auch. Der andere ist tiefer und umfassender 
gesehen, namlich als ein Mensch, der ohne Christus ist; als ein Mensch, dessen 
eigentliche und tiefste Not darin besteht, daf$ er ohne Christus und darum ande- 
ren Machten unterworfen ist. 


Der Christ soll die Not des anderen nicht darin erblicken, daf dieser mate- 
rielle Hilfe oder human relations braucht, sondern zentral darin, dats der 
andere Christum braucht, um Mensch sein zu kénnen, Mensch, den Gott in Chri- 
stus erst wieder zum Menschen gemacht hat. 


Der so erhobene Sozialimperativ wachst aus dem Indikativ. Der Christ ist 
befreit, nun soll er als Freier leben. , Wenn wir im Geist leben, lasset uns auch 
im Geist wandeln.“ (Gal. 5, 25). Diese Aussage macht Jesus auch an der zentra- 
len Stelle,die zum neuen Leben aufruft: ,Ihr seid das-Licht der Welt .... Also 
soll leuchten euer Licht!“ (Matt. 5, 14.16). Die Voraussetzung ist mit dem Indi- 
kativ gegeben: ,lhr seid!“ Die sittliche Forderung wendet sich daher nicht an 
den natiirlichen Menschen sondern arden in die Gotteskindschaft gestellten 
Menschen. Im Zusammenhang ist dieses Jesuswort eine klare Herausstellung 
des von uns eruierten Sozialimperativs. Dieser hat seine Begriindung in 
dem neuen Sein der an Christus Gebundenen (Ihr seid das Licht der Welt), 
er hat seinen Inhalt in dem ethischen Handeln (,Also soll leuchten euer 
Licht“ und ,gute Werke“), und er hat sein Ziel in der Ausrichtung auf das Heil 
der Mitmenschen (,,auf daf sie euern Vater im Himmel preisen“): , [hr seid das 
Licht der Welt . . . . Also soll leuchten euer Licht vor den Menschen, auf daf 
sie sehen eure guten Werke und preisen euern Vater im Himmel.“ (Matth. 5, 
14.16). Demnach geht es bei allem sittlichen Handeln der Glaubenden darum, 
dafs es anderen Menschen dazu helfe, zum Lobpreis Gottes zu finden. Das ist 
aber nichts anderes, als das, was wir auch bei Paulus als Sozialimperativ erkann- 
ten. Das sittliche Handeln der Glaubenden hat das Heil der Menschen zum Ziel; 
nicht in dem Sinne, da dieses Heil durch sittliches Handeln bereitet oder gefér- 


dert wurde; aber in dem Sinne, daf die Mitmenschen das ihnen von Gott berei- 
tete Heil erkennen. | 


Dieser aus dem Sein der Glaubenden erwachsende Imperativ la&t sich ebenso 
an dem Doppelgebot der Gottes- und Nachstenliebe ablesen, ja er hat hier viel- 
leicht seinen klarsten Ausdruck gefunden (Mark. 12, 30-31. - Matth. 22, 37-40. - 
Luk. 10, 27. - Joh. 13, 34-35). Auch dieses Hauptgebot setzt das neue Sein der 
glaubend Liebenden voraus. Denn eine Liebe zu Gott kann nur dann sinnvoll 
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geboten werden, wenn die Liebe Gottes zu dem Menschen voraufgegangen ist. 
Die Gottesliebe des Menschen hat ihre Begriindung in der im Kreuz sichtbar 
gewordenen Menschenliebe Gottes: ,Lasset uns ihn lieben: denn er hat uns 
zuerst geliebt.“ (1. Joh. 4,19. - Vgl. Joh. 3,16: Also hat Gott die Welt geliebt, 
daf$ er seinen eingeborenen Sohn gab”). Der Mensch muf den erst kennen, den 


er lieben soll, wenn er ihn lieben soll; und er kennt diesen deshalb, weil dieser 
sich in Christus als Liebe zu erkennen gegeben hat. 


So ist die im Hauptgebot geforderte Gottesliebe eine Antwortliebe des Men- 
schen, eine Dankliebe. Diese Dankliebe wird von Gott aber sogleich an den 
Nachsten gewiesen. Wer von Gott beschenkt ihm danken will, soll dies dadurch 
tun, daf} er auch andere Menschen in diesen Bereich der Liebe einbezieht. Die 
Liebe zu Gott wird damit sofort sozial-ethisch wirksam: ,Du sollst den Herrn 
deinen Gott lieben aus deinem ganzen Herzen, aus deiner ganzen Seele, aus 
deinem ganzen Sinnen und aus deiner ganzen Kraft. Das zweite ist: Du sollst 


deinen Nachsten lieben wie dich selbst. Ein gréf eres Gebot als dieses gibt es 
nicht.“ (Mark. 12, 30-31). 


Wenn der Glaubende seinen Nachsten lieben soll, wie der Glaubende sich 
selbst liebt, so kann diese Nachstenliebe sith nicht auf materielle Hilfeleistun- 
gen beschranken. Dem Glaubenden ist die Gottesliebe widerfahren, da er nun 


Gottes Kind sein darf. Folglich muf seine Nachstenliebe auch dahin zielen, den 
Nachsten in die Gottesliebe zu fiihren. 


Wenn wir dies alles, was fiir alle Glaubenden gilt, nun auf den Handwerker 
anwenden, so ist dem Handwerker in seinem Berufsleben kein Sich-Zuriick- 
ziehen auf seine private Sphare moglich. Im strengen Sinne gibt es keine Indi- 
vidualethik, weil alles Handeln zumindest Auswirkungen auf Mitmenschen hat, 
fiir den Christen aber auch bewuft in Blickrichtung auf den Mitmenschen 
erfolgt. Wenn wir von der Bedeutung des Sozialimperativs fur den Handwer- 
ker sprechen wollen, so geht es um die sozialethische Ausrichtung der beruflichen 
Tatigkeit des Handwerkers. Daf der Handwerker auch mit seinem Gottesdienst- 
besuch, seinem Gebetsleben, seinem Familienleben und seiner Liebestatigkeit in 
einem sozialen Handeln steht, ist zwar selbstverstandlich, unterscheidet ihn aber 
nicht von anderen Christen. Wir miissen nach dem Besonderen fragen, was sich 
aus dem Sozialimperativ fiir das Berufsleben des Handwerkers ergibt. 

Wenn der Handwerker sein berufliches Handeln im christlichen Sinne sozial- 
ethisch ausrichten will, dann muf er nach allem, was wir gesagt haben, seinen 
Blick zuallererst auf Gott richten. Denn nur Gott kann ihm sagen, was wirklich 
sozialethisch ist, was wirklich zum Wohl des Nachsten oder der sozialen Gemein- 
schaft dient. 

Es ist wohl schon ein deutlicher Hinweis, wenn eine christliche Sozialethik 
(dieser Ausdruck sei hier nur mit allem Vorbehalt, ob es so etwas als System 
iiberhaupt gibt, verwandt) nicht mit dem Verweisen an den Mitmenschen, um 
den es bei sozialethischen Fragen doch wohl geht, beginnt, sondern mit dem 
Verweisen an Gott. Ahnlich heben auch die Dekalog-Gebote an. Das will sagen, 
eine im christlichen Sinne sittliche Berufsausiibung ist nur im Blick auf Gott 
moglich. Es besagt weiter: eine auf Gott nicht zuallererst bezugnehmende Sozi- 
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alethik etwa rein humanistischer Ausrichtung (vielleicht mit dem Ziel der Her- 
stellung von human relations) kann niemals die christliche Haltung sein, ja, sie 
kann iiberhaupt nicht zu einer wirklich sozialen Ethik fiihren, weil der , Mensch“ 
und das ,Menschliche* (humanum) nicht als ,gut“ vorausgesetzt werden kon- 
neu und damit der Ansatz schon in einer zumindest sehr zweifelhaften Quelle liegt 


Die Liebe zum Nadhsten ist iiberhaupt nur méglich innerhalb der Liebe zu 
Gott. Anderenfalls bleibt die ,Liebe“ zum Nachsten auf das rein Menschliche 
begriindet, wird ein Mittel zum Zweck und damit nur eine verkappte Selbst- 
liebe. Ein Beispiel fiir den Industrie- wie den Handwerksbetrieb konnen solche 
human relations sein, die nur mit der Absicht auf Produktionssteigerung her- 
gestellt werden. Dann handelt es sich um eine Verbesserung des Betriebsklimas 
im Interesse des Betriebsbesitzers. Das vertrauliche Auf-die-Schulter-Klopfen 
und Sich-Erkundigen nach den persoénlichen Verhaltnissen wird in seiner Absicht 
aber sehr bald von,den Betriebsangehorigen erkannt und — man ist verstimmt. 
Gegeniiber einér solchen -unechten ,Liebe“ ist ein ehrliches Bekenntnis zum Ver- 
dienenwollen eine wohltuende Luftreinigung. : 


Die Vorausstellung der Gottesliebe aber entegoisiert die Nachstenliebe bzw. 
entintentioniert sie. Der aus der Gottesliebe zur Nachstenliebe Kommende will 
mit dieser nichts fiir sich erreichen. Er soll und er kann nicht anders, als daf$ er 
um Gottes willen Nachstenliebe tibt. ,Die Liebe Christi drangt uns also!“ 
(2. Kor. 5, 14). Das ist das ,sozialethische Motiv“ des Christen. Denn dieser Chri- 
stus ,ist darum fiir alle gestorben, auf dafi die, so da leben, hinfort nicht sich 
selbst leben, sondern dem, der fiir sie gestorben und auferstanden ist.“ (2. Kor. 5, 15). 


Gottesliebe im Handwerksberuf bewahren heif§t: alles berufliche Tun in Ver- 
bindung mit Gott sehen und aus Liebe zu ihm verrichten. Da tauchen die Fra- 
gen auf: Ist es ein Zeichen der Liebe zu Gott, wenn unordentliche Arbeit gelei- 
stet wird, wenn der Mitarbeiter ausgenutzt oder der Vorgesetzte betrogen wird, 
wenn der Kunde tbervorteilt und der Berufskolleg verleumdet wird? Daf dies 
alles nicht aus Liebe zu Gott erfolgen kann, der seinen Sohn fiir uns und auch 
fiir den anderen hingegeben hat, versteht sich von selbst. Dabei wird zugleich 
offenbar, wie Gottesliebe und Nachstenliebe ein- und dieselbe Sache sind (wenn 
es sich wirklich um Nachstenliebe handelt). Der Herr konnte von diesen beiden 
Seiten derselben Sache sagen, dafS sie einander gleich seien (Matth. 22, 39. - 
Mark. 12, 31. - Vgl. auch Joh. 13,35: ,Dabei wird jedermann erkennen, daf 
ihr meine Jiinger seid, so ihr Liebe untereinander habt.“ - Ebenso 1. Joh. 4, 20: 
»So jemand spricht: ,Ich liebe Gott‘ und haft seinen Bruder, der ist ein Liigner. 
Denn wer seinen Bruder nicht liebt, den er sieht, wie kann er Gott lieben, den 
er nicht sieht?*). | 

Es gibt somit keinen aufferen Mafistab zur Beurteilung eines im Beruf erfolg- 
ten Handelns, ob es sozial sei oder ‘nicht; aber es gibt einen sehr fein-empfin- 
denden inneren Geigerzahler. Wenn der Handwerker sich bei der Herstellung 
eines bestellten Gegenstandes fragt, ob dieser auch wirklich so und nur so dem 
Besteller zum Besten diene — also wirklich aus Nachstenliebe so gefertigt 
werde —, so muf er sich die Frage in der Form vorhalten, ob es mit seiner 
Liebe zu Gott vereinbar sei, diesen Gegenstand eben so und nicht anders anzu- 
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fertigen. Es ist gelegentlich schon ahnend empfunden worden, daf die ethische 
Ausrichtung beruflicher Arbeit das Wohl der Mitmenschen sei. In dieser Rich- 
tung ist wohl die Antwort zu suchen. Doch ist damit in keiner Weise feststell- 
bar, was wirklich zum ,Wohl* des Mitmenschen dient. Selbst eine »Liebe* zum 
Nachsten kann fiir sich alleinstehend ein sehr unsicherer Kompaf sein. Die Liebe 
zum Nachsten muf an Gott orientiert sein, d.h. in der Liebe zu Gott begriin- 
det sein, wenn das Handeln gefunden werden soll, das zum Besten des Nachsten 
dient. Der kiirzeste Weg zum Ndchsten ist immer der iiber Gott. Andernfalls 
schieben sich zu leicht als Nachstenliebe getarnte egoistische Motive dazwischen. 
Was dem Nachsten wirklich ,gut“ ist und ihm wirklich ,dient“, ist nur vor 
Gott erkennbar. Selbst die Erfiillung der Wiinsche eines Kunden kann ein sehr 
schlechter Dienst am Kunden sein. (Ob einem Kunden seiner ganzen Wirtschafts- 
lage und seinem Lebensstil nach nicht davon abzuraten sei, luxuridse Stilmébel 
in Auftrag zu geben oder nicht, das muf§ der Handwerker vor Gott entscheiden). 


Es wird dabei zu fragen sein, was denn die Liebe zu Gott mit der Anferti- 
gung eines Handwerksproduktes zu tun habe. Die Liebe zu Gott ist antwor- 
tende Liebe, Dankliebe. Vom Neuen Testament her ist es Liebe zu Gott um 
Jesu Christi willen und geht damit weit tiber den Dank fiir irdische Gaben 
hinaus. Wenn ich aber Gott danken will, indem ich unordentliche Arbeit leiste, 
dann ist das kein sauberer Dank sondern Undank! Der Gott, dem ich fiir seine 
Liebe danken will, hat den Nachsten ebenso geliebt, daf er auch fiir diesen 
seinen Sohn hingab; dem Nachsten durch unordentliche Arbeit Schaden zufiigen, 
ist damit eine Verachtung der Liebe Gottes zu dem anderen Menschen. Weil 
und wenn der Handwerker Gott dankbar liebt, wiirde er durch unordentliche 
Arbeit Gott keinen Dank abstatten, vielmehr Gottes Unwillen und Zorn her- 
vorrufen. Gott kénnte solches Handeln nicht als dankbares annehmen, wenn 
mit diesem Handeln der andere Mensch geschadigt wiirde. 


Dem Nachsten zuliebe kann eine Arbeit nur geschehen, wenn sie von Neben- 
zwecken befreit aus der Liebe zu Gott erwachst. Damit ist der Grundsatz, daf 
ein Arbeiter seines Lohnes wert ist und.die Arbeit ihren Mann ernahren soll. 
nicht ausgeschaltet, sondern in Gottes Willen einbegriffen. 


Somit ist jedes berufliche Handeln in direkter Beziehung zu Gott (Christus). 
Der christliche Handwerker sieht seine Arbeit-nicht nur in horizontaler sondern 
gleichzeitig und immer in vertikaler Verbindung. Ob es die vorbereitende 
Planung, die Kalkulation, die Durchfiihrung der Arbeit, die Behandlung der 
Mitarbeiter, der Verkauf oder der Wettbewerb ist, das Ganze und jedes ein- 
zelne soll mit Gott verbunden sein, unter seinen Augen geschehen. 


Es ist das noch mehr als , Verantwortlichkeit“ vor Gott, die in der Furcht vor 
Gott griindet; es ist eine christliche Freude zu Gott, die in der Liebe begriindet 
ist. Nur eine aus Liebe geleistete Arbeit wird mit Freude getan. Darum ist 
christliches Handeln im Handwerk auch mehr als gottverantwortliches Handeln, 
es ist aufSerdem und zugleich freudiges Handeln. Was von der Arbeit der Skla- 
ven gesagt wird, das gilt von jeder Arbeit, dafS sie namlich ,,von Herzen* getan 


werden kann und soll, wenn und weil sie ,dem Herren und nicht den Men- 
schen* getan wird. (Kol. 3, 23, vgl. Eph. 6, 6). 
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Indem diese Arbeit (wie die Sklavenarbeit) aber dem Herrn getan wird, so- 
weit es sich um das innere Motiv handelt, wird sie auf den praktischen Nutzen 
gesehen doch fiir die Menschen getan, denen sie zugute kommt. Das heifSt: auch 
dann, wenn der ,Nachste“, dem die Arbeit zugute kommt, dem Handwerker 
durchaus unsympathisch, ja sozialgegnerisch ist, soll der Handwerker die Arbeit 
doch in voller Gewissenhaftigkeit ausfiihren, so als wenn der Herr Christus der 
NutznieSer ware; der Handwerker soll hinter dem Auftraggeber den Herrn 
Christus sehen. So hat der Handwerker vom Kreuz her auch seinen wirtschaft- 


lichen Feind zu lieben. Aus Liebe zu Gott handeln ist somit im christlichen 
Sinne soziales Handeln. 


Der Begriff .Nachster“ ist dabei hier auf das berufliche Handeln des Hand- 
werkers zu beziehen. Denn daf ein christlicher Handwerker zum Uben der 
Nachstenliebe in karitativer Weise verpflichtet ist wie jeder andere Christen- 
mensch, versteht sich von selbst. Hier aber mufi ihm zum Bewuftsein gebracht 
werden, daf§ diese Nachstenliebe auch in seinem beruflichen Handeln gilt, er 
also nach Betatigung der Nachstenliebe im Privatleben sich bei seinem beruf- 
lichen Handeln nicht davon dispensieren kann. Jetzt ist es sein Auftraggeber 
oder Kunde, sein Lieferant und sein Mitarbeiter, sein Lehrling und sein Geselle, 
sein Berufskollege, ja selbst die Gesamtheit (etwa bei der Steuerfrage), auf 
deren Bestes er sein berufliches Handeln ausrichten soll. Wir nennen alle diese 
Menschen: die dem Handwerker in seinem Beruf Begegnenden. 


Wenn das berufliche Handeln des Handwerkers so zuallererst auf Gott aus- 
gerichtet wird, wenn es ,dem Herrn und nicht den Menschen“ getan wird, so ist 
es gerade damit sozialethisch im eigentlichen Sinn. Denn Gott hat das Heil der 
anderen im Sinn. Darum wird der christliche Handwerker sich sofort fragen 
miissen, was er beruflich tun kann und wie er es beruflich tun kann, um das 
. Beste“ oder das ,Wohl* des anderen zu bewirken. Und wenn er diese Frage 
an Gott und Gottes Wort richtet, wird er die Antwort erhalten: Gott hat seinen 
Sohn gesandt, um die Welt zu ,retten“. Folglich will Gott nicht, daf& wir durch 
unser berufliches Handeln dem Mitmenschen im Wege stehen, der Gott sucht: 
wir sollen kein ,Argernis* geben. Vor allem aber will Gott positiv, daf wir 
durch unser berufliches Handeln dem Mitmenschen den Weg zur Gottesgemein- 
schaft zeigen. Das ware dann Sinn und Ziel unseres Berufslebens in sozial- 
ethischer Beziehung und zugleich Mafstab fiir unser sozialethisches Handeln. 
Wenn unser berufliches Handeln unseren Mitmenschen den Weg zu Gott 


erschwert, so ist es nicht sozialethisch; wenn es aber diesen Weg aufzeigt, ist es 
sozialethisch. 


Der Handwerker soll demnach durch sein Berufsleben alle ihm in seinem 
Beruf Begegnenden zu Gott bzw. Christus hinzufiihren suchen. Diese Anwen- 
dung des Sozialimperativs auf das Handwerkerleben ist die tiefste Anteil- 
nahme am Nachsten bzw. Mitmenschen. Christus benutzt so auch das berufliche 
Verhalten des Handwerkers, um andere Menschen in die: Gotteskindschaft zu 
stellen. Der Handwerker soll auch in seinem Beruf so handeln, daf die Men- 
schen seine guten Werke sehen und von hier aus den Anstof§ dazu erhalten. 
den Vater im Himmel zu preisen (Matth. 5,16). Der Handwerker soll sein 
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Berufsleben so fiihren, dafS§ dieses andere Menschen ,fordert“ und ~erbaut* ; 
dann namlich sucht er wirklich ,das des Anderen‘“ (1. Kor. 10, 23-24). 

Der Aufienstehende mag dabei zunachst noch nicht einmal ahnen, was wirk- 
lich zu seinem Besten dient; er mag es sogar noch ablehnen. Erst wenn er die 
Folgerung gezogen hat, wird er es erkennen. Der christliche Handwerker abe? 
sollte es wissen und Tiir den anderen dementsprechend handeln. Wenn Paulus 
bei der Grundlegung seines paranetischen Teils im Romerbrief daran erinnert, 
daf der Glaubende infolge der ,Erneuerung des Sinnes“ entscheiden soll, ,was 
der Wille Gottes sei, der gute, Wohlgefallige und vollkommene* (Rém. 12, 2), 
so ist damit aufgezeigt, worin der Christ das Gute auch fiir seinen Mitmenschen 
zu suchen hat, namlich in den Barmherzigkeiten Gottes. Die Rettung des ande- 
ren ist der Wille Gottes, und diese Rettung soll der Handwerker auch bei seinem 
Berufsleben immer vor Augen haben. 

Demzufolge kann und darf ein christlicher Handwerker nicht dabei stehen- 
bleiben oder das allein schon als sein sozialethisches Handeln ansehen, dem 
Nachsten in wirtschaftlichen oder gesellschaftlichen Néten beizustehen; so sehr 
er das alles selbstverstandlich tun soll, so ist es doch erst eine Auswirkung des 
viel umfassenden Sozialimperativs. Das caritative Helfen ist Folge der Liebe, 
die den ganzen anderen Menschen umfaft. Diese Liebe ,sucht nicht das Ihre“ 
(1. Kor. 13, 5). Sie sieht den Mitmenschen viel tiefer und ernster, als dafs sie 
nur seine auferen Note lindern mochte. Sie sieht ihn als einen, der zu Gott 
gehort und der im letzten nicht nur ungliicklich sondern sein Mensch-Sein ver- 
fehlend ist, wenn er nicht in der Gottesgemeinschaft steht. Paulus sagt dies ein- 
mal mit™den Worten: ,Ich suche nicht das, was mir, sondern das, was den 
Vielen dienlich ist, damit sie gerettet werden.“ (1. Kor. 10, 33). Damit ist nicht 
gesagt, ein christlicher Handwerker kénne seine Mitmenschen rétten; denn das 
kann nur Gott (vgl. das Gerettetwerden). Aber es ist gesagt, daf} ein Christ 
seinen Mitmenschen durch sein Berufsleben den Weg aufzeigen soll. 

Dieses Gerettetwerden wird aktuell in der Zugehorigkeit der anderen zu 
Christus bzw. der Gemeinde Christi. Sofern die anderen bereits in der Ge- 
meinde stehen, sollen sie in ihrem Zugehorigsein bestarkt werden; sofern sie 
noch nicht dazu gehoren, soll ihnen der Weg gewiesen werden. ,,Ein jeder von 
uns soll dem Nachsten gefallen zum Guten, zur Erbauung.“ (Rom. 15, 2). Dann 
ergibt sich im einzelnen alles das, was im Hohenlied der Liebe gesagt ist; 
etwa: die Liebe tut dem Nachsten nichts Boses“*, sie ,freut sich nicht der Un- 
gerechtigkeit, sie freut sich aber der Wahrheit“, sie ,tragt das Bose nicht nach“ 
und vieles andere (1. Kor. 13, 5-6 — Vgl. Rom. 13,10. — Phil. 2,4). Zusam- 
mengefaft ist es in dem Wort: ,All euer Handeln geschehe in Liebe.“ 
(1. Kor. 16, 14). Der Sozialimperativ auf den Handwerker angewandt erhilt 
daher die Formulierung: 


12 In Dank gegen Gott und in Erwartung der Gottesherrschaft soll 
der christliche Handwerker sein ganzes Berufsleben aus Liebe zu 
den ihm beruflich. Begegnenden fiihren, um diese so an Christus 
zu weisen. 
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VI. Das sozialethische Handeln des christlidven Handwerkers 
als Handeln in dienender Liebe 


Vorbemerkung 


Von unserem Sozialimperativ her kénnen wir uns nun den einzelnen For- 
derungen des Alten und des Neuen Testaments zuwenden. Denn im Sozial- 
imperativ haben wir den ethischen Mittelpunkt, von dem aus alle sittlichen 
Einzelforderungen der Bibel verstandlich werden und praktiziert werden sollen. 
Dabei mag manches beiseite bleiben, was vielleicht im Alten Testament zeit- 
geschichtlich bedingt oder in den neutestamentlichen Forderungen aufgegangen 
ist. Damit haben wir auch auf sozialethischem Gebiet die Freiheit eines Chri- 
stenmenschen, der nicht mehr in jeder konkreten Entscheidungs-Situation nach 
einer speziellen Vorschrift zu fragen braucht, vielmehr vom Sozialimperativ her 
die Freiheit und Moédglichkeit hat, das sozialethisch Rechte zu finden. Wir 
kommen somit nicht zu einer sozialethischen Kasuistik sondern stehen in der 
Freiheit der an Christus Gebundenen. ‘ 

Dennoch sind die Gebote — insonderheit die Zehn Gebote und die Berg- 
predigtforderungen — nicht aufgehoben. Als Forderungen Gottes bleiben sie 
voligiiltig in Kraft. Aber sie stehen nun nicht mehr (hindernd) vor unserem 
Frieden mit Gott soridern folgen mit neuer Kraft belebt aus diesem Frieden. 
Sie sind nicht in dem Sinne , erfiillbares Gesetz“, daf§ ihre Einhaltung uns erst 
den Frieden mit Gott schenken wiirde; sie sind auch nicht mehr nur ,unerfill- 
bares Gesetz“, das uns nur unsere Siindhaftigkeit zum Bewuftsein bringt. Sie 
sind als ,in Christo“ erfillter und erfillbarer Wille Gottes, die hilfreichen 
Handreichungen Gottes an seine Kinder, auf dafi diese in Befolgung dessen, 
was der Sozialimperativ meint, Gott ihren Dank abstatten. Die Einhaltung der 
Gebote Gottes erfolgt darum nicht in Angst vor ewiger Strafe oder mit dem 
Zwecke des Verdienens ewiger Seligkeit sondern in der Kraft des Geistes Christi 
durch die dankenden Kinder Gottes (vgl. 1. Kor. 1,24. — 2. Kor. 4,7. — Eph. 
3, 16. — 2. Tim. 1, 7 u. 6.). 

So konnen wir nun an den Zehn Geboten entlanggehen und diese zugleich 
vom Neuen Testament her verstehen als gnadenreiche Warnungstafeln und 
Hilfestellungen, die dem Menschen auch und gerade in dem Dickicht neuzeit- 
licher Problematik unentbehrlich sind. Es kommt dabei — nach Zugrunde- 
legung des Sozialimperativs — nicht auf eine vollzahlige Entfaltung der Ge- 
botsinhalte im einzelnen an sondern auf die exemplarische Bedeutung der wich- 
tigsten Wegemarkierungen fiir das Berufsleben des Handwerkers. Wir werden 
uns bei jeder Entscheidung im Berufsleben zu fragen haben, wie sie dem Mit- 
menschen ein Hinweis auf Christus oder ein Hindernis vor Christus ist. 

Dabei sehen wir die Zehn Gebote nicht isoliert sondern im Zusammenhang 
mit der Botschaft des Neuen Testaments, etwa mit der Bergpredigt oder den 
Paulusbriefen. Denn sowohl Jesus als auch Paulus sehen die Zehn Gebote als 
weiter in Kraft befindliche und ,in Christo“ zu erfiillende Gebote an (vgl. 
Matth. 5, 20-48. — Rom. 7,7. — 2, 21-22. — 12, 17-21. — 13,9 u.é.). Nach- 
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dem wir oben (Kap. IV, a und |) vom Gesetz und den Geboten als der Offen- 
barung der Siindhaftigkeit des Menschen gesprochen haben, ist nunmehr von 
der hilfreichen Bedeutung der alttestamentlichen wie der neutestamentlichen 
Gebote fiir die Lebensfiihrung der unter dem Kreuz lebenden Christenmenschen 
zu reden. Wenn wir dabei den Dekalog als Leitfaden nehmen, so geschieht dies 
einfach um der in ihm gegebenen Ordnung willen, wobei sich erweist, wie 
gerade die Dekalog-Ordnung geeignet ist, das ganze menschliche Leben zu um- 
reifen. Vom Neuen Testament her miissen wir dabei aber oft weit iiber das im 


Dekalog Gesagte hinausgreifen und es in den Zusammenhang des neuen Le- 
bens aus dem Glauben stellen. 


1. Das Handeln aus der Freiheit von Damonien (1. Gebot) 


Der AusschlieSlichkeitsanspruch Gottes (,Ich bin der Herr dein Gott, du sollst 
keine anderen Gétter neben mir haben!“ 2. Mos. 20, 2-3) will den Handwerker 
davor bewahren, andere Machte als Gott fiir das berufliche Handeln als bestim- 
mend anzuerkennen, und will dem Handwerker damit helfen, den Sozialimpe- 
rativ zu verwirklichen. Der Machte, die sich‘als®Gé&tzen des Handwerkers zu 
bemachtigen suchen, sind mancherlei, vor allem materielle und kulturelle Werte. 

Die materiellen Werte, die sich tiber den Handwerker erheben und ihr Licht 
vor das Licht Gottes stellen wollen, konnen unter dem Sammelbegriff ,Lebens- 
standard“ zusammengefaft werden. Nun ist vom* christlichhen Glauben her 
keineswegs etwas gegen eine stetige Hebung des Lebensstandards zu sagen, sie 
kann vielmehr eine Befolgung der gottlichen Anordnung, Herr der Erde zu 
werden, sein (1. Mos. 1, 28). Denn in diesem gottlichen Auftrag handelt es sich 
darum, daf die Schatze und Krafte der Erde dem Menschen ,untertan“ ge- 
macht werden. Aber im praktischen Materialismus der Gegenwart erleben wir 
es, daf§ diese Schatze und Krafte sich zu Herren tiber des Menschen Denken und 
Handeln‘erheben. Sie faszinieren ihn durch Furcht.und Liebe. Da ist der Gotze 
Maschine, der Gotze Betrieb, der Goétze Vergniigen, der Gotze Lebenssiche- 
rung usw. In diesen Strudel ist der Handwerker wie jeder Mensch unserer Tage 
hineingezogen. Seine berufliche Arbeit ist beispielsweise in bezug auf die 
Maschine ein Herstellen der Maschine, eine Wartung der Maschine, ein Ver- 
bessern der Maschine. Wenn dabei der Schlosser dies sein berufliches Handeln 
so auffa&t, daf& er alles in Ordnung meint, wenn das Funktionieren der Ma- 
schine gewahrleistet ist, dann hat er in der Maschine oder in seinem Betrieb 
seinen Gétzen, der ihn beherrscht. Gewif§ soll der Schlosser oder auch der in 
seinem Handwerksbetrieb eine Maschine verwendende Meister fiir das Funk- 
tionieren der Maschine Sorge tragen, aber nicht als das Ziel sondern als das 
Mittel. Die Maschine soll unter und nicht tiber ihm stehen. Die Gefahr liegt 
nicht in der Maschine sondern in der Einschatzung der Maschine. Wenn die 
Maschine benutzt wird, um mit ihrer Hilfe den Mitmenschen besser dienen zu 
kénnen als ohne sie, dann ist es eine sehr ernst zu nehmende Aufgabe, fir ihr 
ordnungsgemafes Funktionieren zu sorgen. : 

Das vorwiegend, oft auch ausschlieSlich dkonomisch bestimmte Denken der 
Gegenwart hat aber dazu gefiihrt, da der Betrieb um seiner selbst willen in 
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Gang gehalten und intensiviert wird. Es ist das Prinzip: Betrieb um des Be- 
triebes willen! In dieser Gefahr steht der Handwerksbetrieb ebenso wie der 
industrielle. Wenn etwa ein Druckereibetrieb nur sog. Schmutz- und Schund- 
Literatur herstellt, aber als Betrieb durchaus funktioniert, seine Umsatze stei- 
gert, gute Lohne zahlt, angenehmes Betriebsklima aufweist und reelle kauf- 
mannische Rechnung legen kann, dann ist zwar betrieblich ,alles in Ordnung*; 
aber das Ganze lauft unter falschen Vorzeichen und ist total in Unordnung. 
Hier ist der Betrieb um des Betriebes willen da und steht als absoluter Wert 
liber dem Betriebsinhaber, den Beschaftigten und den Belieferten. 


Solche materiellen Gétzen kénnen aber auch die Produkte selbst werden. 
Gewif schafft ein Handwerksbetrieb ,Werte*, und es ware absurd, den Pro- 
dukten ihren — relativen — Wert abzustreiten. Nur sollen diese Werte in 
Relation stehen, und zwar in Relation zum Produzenten, zum Abnehmer und 
— zu Gott, wie es aus dem Sozialimperativ ersichtlich ist. Sobald sich die Pro- 
dukte aber zu absoluten Werten verselbstandigen, wird ihnen der Gott allein 
gebiihrende Platz eingeraumt. Wenn das Handwerk das Seine zur Hebung der 
Wohn- oder der Bekleidungskultur beitragt, so erfiillt es eine ihm gemafe Auf- 
gabe; aber es steht zugleich in der Gefahr, seine Produkte als Selbstzwecke 
anzusehen, die ihren Wert in sich allein haben. Die Mobel oder die Kleidung 
werden allzuleicht als Groen gewertet, deren Besitz das ,Leben“ ausmacht. 
Hier ist der Gétze Lebensstandard in seinem Bereich. Der materielle Besitz 
wird zum Mafstab fiir die Bewertung eines Menschen und fiir die Bewertung 


der Teilhabe am ,Leben*. Der Mensch tritt damit unter die Sache, tiber die er 
nach Gottes Willen herrschen soll. 


Von hier aus ist der Ubergang zur Vergétzung kultureller Werte sehr leicht 
vollzogen. In den sog. gehobenen Kreisen wie in den nach oben drangenden 
Schichten wird der Mensch sehr schnell nach dem Wohn- und Lebenshaltungs- 
aufwand bewertet, den er durch handwerkliche, kunsthandwerkliche oder kiinst- 
lerische Produkte ausweist. Solche Produkte sollen gewif’ dem Menschen dienen, 
auch zur Verschonerung des Heimes und des Lebens; aber sie diirfen nicht zum 
Bewertungsmafstab und damit zum Herrn iiber den Menschen erhoben werden. 
Daher verstehen sich auch die vielen alttestamentlichhen Warnungen vor den 
»Gdtzen“ sowie Jesu relativierende Worte tiber den Prachtbau des Tempels 
(vgl. 2. Mos..32, 1-35. — 5. Mos. 27, 15. — Hos. 8,6. — Matth. 24, 1-2 u. v. a.). 


Allen nur moglichen Vergétzungen des Betriebes und der Produkte gegen- 
liber bedeutet das erste Gebot eine radikale Erniichterung. ,Denn die Satzungen 
der Heiden: der Gotze ist’s (der sie bestimmt). Denn sie hauen im Walde einen 
Baum, und der Werkmeister macht Gotter mit dem Beil und schmiickt sie mit 
Silber und Gold und heftet sie mit Nageln und Hammern, damit sie nicht um- 
fallen. Es sind ja nichts als iberzogene Saulen. Sie kénnen nicht reden; so muf 
man sie auch tragen, denn sie kénnen nicht gehen. Darum fiirchtet euch nicht 
vor ihnen, denn sie konnen keinen Schaden tun. Aber auch zum Gliickbringen 
haben sie keine Macht.“ (Jer. 10, 3-5). Es geht beim ersten Gebot um das, was. 
Luther formulierte:.,Wir sollen Gott iber alle Dinge fiirchten, lieben und ver- 
trauen.“ So ist das erste Gebot die Entmythologisierung der Arbeitswelt. 
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Inder. der christliche Handwerker seinen Beruf in Beobachtung des ersten 
Gebotes ausiibt, ist diese seine Absage an irdische oder erdachte Machte als 
Herren seines Denkens und Hardeélns zugleich in einer dem wirtschaftlichen 
Erfolg huldigenden Welt ein Ausrufungszeichen fiir alle ihm Begegnenden. Fiir 
viele Handwerker wird es eine schwere Aufgabe sein, ihr Nur-Handwerker- 
Sein zu tiberwinden und ihr Handwerker-Sein Gott unterzuordnen. Aber wo 
ein Handwerker dies tut, kann der Betrieb fiir ihn nicht mehr des Lebens Sinn- 
erfullung sein und muf sich entthronen lassen. Wenn dies Zeichen in einer 
Okonoimisch-bestimmten Welt aufgerichtet wird, ist damit nicht nur eine Ab- 
sage an einen mammonistischen Kapitalismus und an eine Betriebsvergétzung 
erteilt, sondern allen dem Handwerker in seinem Beruf Begegnenden zumin- 
dest ein Warnruf gesagt, daf$ ein anderer Herr ist und tber diesen Hand- 
werker regiert. Allein schon eine solche Beobachtung kann einen Mitarbeiter, 
einen Kunden oder einen Kollegen zur Infragestellung seines bisherigen Le- 
bens fuhren. Der nur den Vatergott Jesu Christi als Gott ehrende Handwerker 
wird durch seine Bindung an das erste Gebot seinen Mitmenschen zu einem 
Wegweiser auf Christus hin. 


| 

| 13. Die entmythologisierende Erniichterungskraft des ersten Gebotes 
| wird ftir den christlichen Handwerker und dessen Mitmenschen zu 
emer Warnung vor Selbstversklavung unter den Betrieb oder 
dessen Produkte. 


2. Die Wahrhaftigkeit im beruflichen Handeln (2. Gebot) 


Auch das zweite Gebot hat es mit der Wahrung der Ehre Gottes zu tun: 
»Du sollst den Namen des Herrn deines Gottes nicht unnitzlich fiihren!“ 
(2. Mos. 20, 7). Ein Mif$brauch des Namens Gottes erfolgt im handwerklichen 
Berufsleben nicht nur in der Form des leichtfertigen Schwurs oder des gedan- 
kenlosen Fluchens sondern mehr noch und zwar verkappter und darum gefahr- 
licher auf der kaufmannischen Seite des Handwerksberufs. Wenn ein Hand- 
werker sicdt im Unterschied zu seinen Konkurrenten als ,Christen* bezeichnet, 
um damit Auftrage zu erwirken, so mif$braucht er Christi Namen zu geschaft- 
lichen Zwecken. GewifS darf ein christlichher Auftraggeber unter gleichen Be- 
dingungen bei der Vergebung von Auftragen ,allermeist an des Glaubens Ge- 
' nossen“ denken; aber das Spekulieren des Handwerkers darauf bringt ihn in 
den Verdacht, sich nur um des Geschaftes willen als ,christlichen® Handwerker 
zu prasentieren. Es gibt Menschen, ,,die meinen, die Frémmigkeit sei ein Mittel 
zum Erwerb.“ (1. Tim. 6, 5). Dabei wird Gott entthront und in den Dienst ganz 
nackter Wirtschaftsinteressen gestellt. Das Gefahrliche an diesem Unternehmen 
ist die Riickwirkung auf den Handwerker, der gerade bei so erwirkten wirt- 
schaftlichen Erfolgen seinen Glauben nicht ernst nimmt und im Materialismus 
versinkt. Er wird auch insofern ,nicht ungestraft“ einen solchen Mifbrauch 
treiben. 
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Noch ein zweites hangt mit dem zur Schau getragenen Glauben zusamiméi, 
naimlich die Frémmelei, gegen die Jesus sich so energisch zur Wehr setzte: ,Es 
werden nicht alle, die zu mir sagen: Herr, Herr! in das Himmelreich kommen, 
sondern die den Willen tun meines Vaters im Himmel.“ (Matth. 7, 21). Die 
Gefahr des Pharisdismus besteht beziiglich seiner sozialethischen Auswirkung 
darin, daf§ er durch Religiositat den Glauben diskreditiert und den Menschen 
vor Christus im Wege steht. Darum sagt Jesus zu den Pharisaern: ,,[hr Heuch- 
ler, die ihr das Himmelreich zuschlie&t vor den Menschen! Ihr kommt nicht 
hinein, und die hineinwollen, la&t ihr nicht eingehen.“ (Matth. 23, 13). Solche 
unechte Frémmigkeit ist den Mitmenschen ein Hindernis auf dem Wege zu 
Christus und damit nicht sozialethisch im Sinne unseres Sozialimperativs. 


Ein solches Frommsein aus wirtschaftlichen Griinden ist ebenso unevangelisch 
wie ein Unfrommsein aus wirtschaftlichen Griinden. Letzteres nimmt meist die 
Kirchensteuer oder karitative Sammlungen zum Anlaf, sich von der Kirche ab- 
zuwenden. Auferdem steht der Handwerker in der Gefahr, aus wirtschaftlichen 
Griinden unfromm zu werden, wenn etwa der Pfarrer oder ein kirchlicher An- 
gestellter oder eine Gemeinde (etwa bei der Vergabe von Bauarbeiten) nicht 
zu den Kunden oder Auftraggebern des Handwerkers gehért. Dann halt der 
Handwerker sich gerne fiir berechtigt, sich vom Gemeindeleben zuriickzuziehen. 
In all solchen und ahnlich gelagerten Fallen handelt es sich um ein Kurzschluf- 
verfahren, auch wenn es ,religidés“ motiviert wird. Mit Christus auf den Lippen 
glaubt man,-sich bei vermeintlicher wirtschaftlicher Benachteiligung von der 
Gemeinde entfernen zu dirfen. Besonders nehmen die Sekten eine solche Kurz- 
schluf$haltung zum Ansatzpunkt einer Proselytenmacherei. Hierbei wird mit 
vorgeschobenen ,religidsen“ Grinden der wirtschaftliche Egoismus getarnt. Wer 
aber nicht bereit ist, an den wirtschaftlichen Lasten teilzunehmen, die zur Auf- 
rechterhaltung einer geordneten Verkiindigung und Diakonie notwendig sind, 
entzieht sich den Forderungen des Sozialimperativs. Denn er denkt nur an sich, 
nicht aber an die Aufgabe, Anderen das Evangelium zu verkiinden und durch 
Liebestaten zu bezeugen. Dies ist ein Mifbrauch des Namens Christi, sich zwar 
fromm zu nennen, aber nicht den Willen Gottes auch unter Opfern zu tun. 
Letztlich ist es eine Unwahrhaftigkeit, die ihre wirtschaftlichen Interessen nur 
religids maskiert. 


Der Handwerker wird durch das zweite Gebot auch im Umgang mit allen 
ihm im Beruf Begegnenden gemahnt; unbedingte~ Wahrhaftigkeit zu iiben. 
Jesus selbst hat dies Gebot in dem Sinne ausgelegt, da& ein Anrufen Gottes 
beim Schworen zur Bekraftigung der Wahrhaftigkeit einer Aussage ein Verstof 
gegen das zweite Gebot ist. Ein Mensch in der Nachfolge Jesu soll die Wahr- 
heit immer sagen, so daf er nicht in besonderen Fallen gendtigt ist, seine Wahr- 
haftigkeit erst unter Anrufung Gottes unter Beweis zu stellen. ,Eure Rede sei 
Ja fir Ja und Nein fir Nein. Was dariber hinausgeht, ist vom Bésen.* (Matth. 
5, 37). Jede Preisbegriindung oder Materialbezeichnung soll wahrhaftig sein 
und nicht erst durch Schworen glaubhaft werden. Wenn iiberhaupt eine solche 
Bekraftigung fur erforderlich gehalten wird, handelt es sich um das unausge- 


130 


sprochene Eingestandnis der grundsatzlichen Unlauterkeit. Im Grunde wird 
auch hierbei Gott in den Dienst wirtschaftlicher Interessen gestellt. 


Wenn aber der Handwerker, gemahnt durch das zweite Gebot, immer zur 
Wahrhaftigkeit bereit ist, auch wo sie ihm Nachteile eintragt, wird er damit 


zum Zeugen eines Glaubens, dem Gott hoher steht als irdische Werte. Er wird 
seinen Mitmenschen zu einem Hinweis auf Christus. 


14. Das zweite Gebot warnt den Handwerker davor, Gott in den Dienst 
i wirtschaftlicher Interessen zu stellen, und erzieht zugleich zu Wahr- 
haftigkeit in allen beruflichen Dingen. 


’ 
3. Die Arbeit als dienende Funktion (3. Gebot) 


Das dritte Gebot, angewandt auf die Handwerksarbeit, ist eine Hilfe zur 
Wahrung der Menschlichkeit und Menschenwiirde des Handwerkers. Diesem 
Gebot geht es darum, den Menschen nicht in der Arbeit ersticken zu lassen, das 
Menschsein nicht als eine nur-wirtschaftliche Sache zu verstehen, sondern den 
Menschen als fiir Gott geschaffen und bestimmt aufzuweisen. Das Feiern am 
Ruhetag als die alteste Sozialordnung der Menschheitsgeschichte hat gewifs auf 
Gott gesehen das Ziel, Gott die Ehre zu geben; aber gerade indem dies ge- 
schieht, hat auch der Mensch erst seine Wirde. Er soll durch dieses Gebot vor 


einem Absinken auf die Stufe der Arbeitskraft oder des Arbeitstieres bewahrt 
werden. 


Der selbstandige Handwerker steht besonders ungeschiitzt in der Gefahr, tiber 
seiner Arbeit und seinem Betrieb Gott zu vergessen oder zuriickzustellen. Denn 
dieser Handwerker kann in Selbstverantwortlichkeit seine Arbeitszeit bestim- 
men, wahrend der Arbeitnehmer wenigstens formal durch gesetzliche Bestim- 
mungen geschiitzt ist bzw. angehalten wird, nicht in der Arbeit aufzugehen. 


Wirde der Handwerker den Feiertag zum Werktag machen, so wiirde er in 
reiner Innerweltlichkeit aufgehen und damit seine gottgegebene Menschenwirde 
verlieren. Solcher praktischer Materialismus (die Bibel nennt es Mammons- 
dienst) bestimmt heute weitgehend die Lebenshaltung. Dagegen gibt es auf 
Grund des dritten Gebotes eine legitime Pflicht zur Ruhe, auch tiber die Betei- 
ligung am Gottesdienst hinaus. Deshalb namlich bestimmt dieses Gebot einen 
ganzen Tag dazu, daf§ der Mensch an ihm ,keine Arbeit tun“ und sogar seinen 
Mitarbeitern die ganztagige Ruhe ermdglichen soll. (5. Mos. 6, 14). Die Feier- 
und Festtage, von deren freudigem Begehen in der Bibel immer wieder die 
Rede ist, weisen auf die zur Menschenwiirde unentbehrliche Arbeitsfreiheit hin, 
cis nicht nur zum Kraftesammeln sondern auch zur Freude des Menschseins 
dient. Der Mensch, der nur in der horizontalen Ebene lebt, ist ein Flachen- 
mensch; er richtet seinen Blick nur nach unten auf die Erde, indem er sich als 
nur zur Arbeit bestimmt versteht,-und bii&t dabei sein Menschsein ein. Mensch- 
sein kann er nur, wenn er auch sein Haupt erheben kann, weil sich seine Er- 
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lésung naht (Luk. 21, 28). Menschsein kann er nur, wenn er auch in der uber 
ihm stehenden Welt (dem Reich Gottes) lebt, d. h. wenn er in dem Spannungs- 
feld der Horizontalen und der Vertikalen lebt. Nur in dieser Doppelheit ist 
er Mensch. 


Daher erklart sich auch die Doppelform des dritten Gebots: ,Sechs Tage sollst 
du arbeiten und alle deine Beschaftigungen ausfilhren; aber der siebente Tag 
ist Ruhetag fiir Gott deinen Herrn, da sollst du keine Beschaftigung ausfihren.* 
(2. Mos. 20, 9-10). 


Indem die deuteronomistische Form dieses Ruhegebotes (5. Mos. 5, 12-15) den 
Hausvater (und das heift fiir unser Thema den selbstandigen Handwerks- 
meister) dafiir verantwortlich macht, da dieser Ruhetag auch den von ihm 
wirtschaftlich oder sozial Abhangigen zukommt, erhalt dieses Gebot ein sozial- 
ethisches Schwergewicht. Der Sohn und die Tochter tind ebenso der Knecht und 
die Magd (d. h. unter heutigen Handwerksverhaltnissen: Lehrling, Geselle und 
Hilfsarbeiter) und selbst der Fremdling (d.h. fiir unser Thema: der Lieferant 
oder der Kunde) werden unter den Schutz des Ruhegebotes gestellt. Diese 
sozialethische Wirkungsmacht des Ruhegebotes wird im Deuteronomium mit 
der Befreiung des Volkes Israel aus Agypten durch Gott begriindet (5. Mos. 
5,15). Das hei&t: es gehdrt. zur gottbereiteten Freiheit, daf& der Mensch auch 
seine Freizeit fur Gott hat. é 


In dem Rhythmus von Arbeit und Ruhe vollzieht sich das Menschsein. Wo 
eines schuldhaft fehlt, ist der Mensch auf die tierische Stufe abgesunken. Beides 
aber, Arbeit wie Ruhe, ist auf Gott hin gerichtet. Auch die Ruhe ist nicht ein- 
fach ein Nichts-Tun. Sie ist ,Ruhe fiir Gott“; sie ist Erheben des Hauptes, sie 
ist Atemholen, aber Atemholen bei Gott. Sie dient nicht nur der Krafteer- 


ganzung sondern sie gehdrt als Bereitsein des Menschen fiir Gott zum Leben 
des Menschen qua Mensch. 


Vom Neuen Testament her ist dieses Gebot nicht gesetzlich-schematisch zu 
sehen. Es kann durchaus, wenn es fiir die Erhaltung des menschlichen Lebens 
notwendig ist, auch am Ruhetag Arbeit getan werden (Luk. 13, 10-17). Das ist 
dann lebensnotwendige Arbeit oder Notstandsarbeit, wie die des Arztes, des 
Katastrophenschutzes, der Versorgungsbetriebe. Auch der Handwerker kann 
davon betroffen sein, soweit er in solchen Betrieben tatig ist oder wenn seine 
beruflichen Fahigkeiten zum Schutze und zur Erhaltung des Lebens erforderlich 
sind. Aber dies ist kein Freibrief fiir Sonntagsarbeit aus Profitgier; vielmehr 
wird es in echtem Sinne in das Gewissen des Handwerkers gelegt, zu ent- 


scheiden, wann seine Arbeit — unabhangig von der Moglichkeit des Verdie- 
nenkonnens — auch am Sonntag notwendig ist. 


Umgekehrt hat der evangelische Handwerker auch gewissensmafig zu ent- 
scheiden, ob nicht auch je und dann die Arbeitszeit des Werktages ganz oder 
teilweise der Ruhe weichen muff. Dies kann dann eintreten, wenn Christus ruft, 
sei es zum Horen des Wortes (wie ¢s an der Geschichte von Maria und Martha 
deutlich wird, vgl. Luk. 10, 38-42) oder sei es zur aufSerberuflichen diakonisch- 
helfenden Tat (vgl. den barmherzigen Samariter, Luk. 10, 25-37 u. 13, 10-17). 
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Hatte der Christ diese Freiheit nicht, so ware er ein Sonntagschrist und ein 
Werktagsmensch. Erst wenn der Handwerker sich soweit vom Besitzstreben 
freimachen kann, daf$ er auch am Werktag je und dann den Anruf Gottes 


hort, erst dann ist er von der Gesetzlichkeit zur Freiheit eines Christenmenschen 
gekommen. 


Die Bedenken, die aus engherzig-gesetzlichem Verstandnis des dritten Gebots 
gegen die Einfihrung der Fiinf-Tage-Woche geltend gemacht worden sind, er- 
ledigen sich bei genauer Betrachtung dieses Gebotes von selbst. Denn einmal 
heift es in diesem Gebot nicht, daf$ an den sechs Wochentagen ununterbrochen 
gearbeitet werden musse. Der Sinn ist vielmehr der, daf alle zu erledigende 
Arbeit in den Zeitraum der sechs Wochentage zu legen ist, um den siebenten 
Tag von aller Arbeit frei zu haben. Mit dem einen arbeitsfreien Feiertag ist das 
Minimum an Freizeit festgelegt, dessen Unterschreitung den Menschen seiner 
in lebendiger Gottesbegegnung und Gottesverehrung begriindeten Menschen- 
wurde beraubt. 


Zum zweiten ist das, was an den sechs Arbeitstagen geschehen soll, nicht auf 
die Erwerbsarbeit beschrankt. Es soll sowohl die Erwerbsarbeit in den Zeit- 
raum der sechs Wochentage gelegt werden als auch , alle deine Beschaftigungen“. 
Der Mensch hat aufser der zur Existenzerhaltung notwendigen Arbeit auch noch 
mancherlei andere Dinge zu tun, die eben nicht am Feiertag erledigt werden 
sollen. 


Unter modernen Verhaltnissen verstehen wir hierunter den ganzen Raum 
wirtschaftsfreier oder nicht primar-wirtschaftlicher Beschaftigungen, d.h. all 
das, was oft unter dem Begriff ,Freizeitgestaltung* zusammengefaft wird. Dies 
alles ist keineswegs nutzlose Spielerei oder Luxus, es bietet vielmehr erst die 
Moglichkeit der Pers6nlichkeitsentfaltung. Gerade dann, wenn die auf Erwerb 
abzielende Tatigkeit der Persénlichkeit keinen grofen Spielraum lat, gewinnt 
die auferberufliche Betatigung umso mehr personlichkeitsbildende Bedeutung. 
Diese auferberufliche Beschaftigung, zumal dann wenn sie nicht nur zeitlich 
sondern auch sachlich eine wirklich aufferberufliche ist, hat es mit wirtschaft- 
lichen Erwagungen nicht oder nur sekundar zu tun. Wenn der Auto-Schlosser 
(Meister oder Geselle) nach seiner Arbeitszeit in seiner Wohnung Reparatur- 
oder Verschénerungsarbeiten vornimmt oder seinen Garten pflegt, so kénnen 
damit durchaus Einsparungen verbunden sein; aber das Entscheidende ist die 
Moglichkeit einer persénlichkeitsgepragten individuellen Ausgestaltung des 
Heimes und das heift zugleich die Freude und innere Anteilnahme an der 
Arbeit ganz unabhangig von ihrem wirtschaftlichen Ertrag. Das Spiel, die 
Liebhaberei, das Hobby, das Steckenpferd, die Leibesertiichtigung, die musisch- 
literarische Beschaftigung, die Teilnahme am gesellschaftlichen und politischen 
Leben, dies alles sind echte Moglichkeiten der Persénlichkeitsbildung und Ent- 
faltung. Sie diirfen keineswegs nur einer bestimmten sozialen Schicht vorbe- 
halten bleiben, weil diese Moéglichkeit zum Menschsein gehort. 


Dei Mensch, der nach achtstiindiger Arbeitszeit nach Hause kommt und 
allenfalls noch die Tageszeitung liest, hat somit innerhalb des dritten Gebotes 
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einen legitimen Anspruch, ja eine Verpflichtung dazu, sich um andere als nur 
wirtschaftliche Dinge zu kiimmern. Er soll und darf sich seinem Ehepartner 
und der Erziehung seiner Kinder widmen; er soll und darf auch allerlei nutz- 
liche hausliche oder gartnerische Arbeiten verrichten; er soll und darf Korper- 
ertiichtigung betreiben; er soll und darf sich am musischen und geistigen Leben 
freuen und bilden; er soll und darf Geselligkeit pflegen und sich um die offent- 
lichen Angelegenheiten kiimmern, fiir die er mitverantwortlich ist. Wenn nun 
durch Freimachung eines der sechs Arbeitstage von erwerblicher Arbeit ein 
ganzer Tag fiir all diese Dinge freigestellt wird, so ist das im Interesse der 
Menschlichkeit nur zu begriiff$en. Ob und wie rasch dies angesichts volkswirt- 
schaftlicher Erwagungen méglich ist, das hangt wesentlich von der Entwicklung 
der Technik (d. h. dem Ersatz menschlicher Arbeitskraft durch maschinelle), 
von der bestehenden Sozialordnung und letztlich dem Betroffenen selbst ab. 
Die Freistellung eines Wochentages fiir solche Betatigungen ist namlich nur 
dann zu rechtfertigen, wenn der davon Betroffene nun nicht seinerseits diesen 
Tag wieder mit Berufsarbeit ausfiillt, etwa durch Drangen. auf Uberstunden 
oder durch Schwarzarbeit. Dies wiederum hangt davon ab, ob der Mensch dem 
Gétzen Lebensstandard verfallen ist oder einer christlichen Geniigsamkeit zu 
leben vermag:(vgl. unten Abschnitt 9). 


Grundsatzlich aber sollte die Freistellung eines Wochentages fiir die man- 
cherlei angefiihrten Beschaftigungen auch fiir den Handwerker ein legitimes 
Ziel sein. Er wird es gewif aus wirtschaftlichen Griinden schwerer haben, dies 
zu erreichen, als ein industrieller Betrieb; aber eine schrittweise Verwirklichung 
sollte auch im Handwerk erstrebt werden, nicht nur weil es heute aktuell ist, 
sondern weil es dem Handwerker wie seinen Mitarbeitern die Méglichkeit zur 
personlichkeitsgepragten Lebensgestaltung gibt. Es zeigt sich dabei zugleich, 
ob der Mensch der Erfiillung seines Auftrages, sich die Erde untertan zu machen 
(1. Mos. 1, 28), ein Stiick naher gekommen ist. 


Auferdem, und das liegt dem dritten Gebot besonders an, wird dann der 
Sonntag von all den angefiihrten Beschaftigungen wieder befreit, die sich dort 
eingenistet haben und den Sonntag seines Charakters als Ruhetag beraubt 
haben. Alle die genannten Liebhabereien, Beschaftigungen und besonders auch 
die sportlichen und gesellschaftlichen Veranstaltungen sowie alle Tagungen und 
Versammlungen koénnen dann von dem iberlasteten Sonntag weggenommen. 


werden, so daf{ eine echte Heiligung des Sonntages méglich und dieser seiner 
eigentlicien Bestimmung zuriickgewonnen wird. 


15. Das dritte Gebot mit seiner rhythmischen Ordnung von Arbeit und 
Ruhe ist dem Handwerker ein Schutz gegen ein Absinken von der 
Menschenwiirde zur Arbeitskraft und es macht ihn zugleich fiir die 


Menschenwiirde seiner Mitarbeiter sozial mitverantwortlich. 
ay 
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4. Die Treue in der Tradition des Berufsethos (4. Gebot) 


In einer Zeit standischer Gesellschaftsordnung war das Handwerk gewisser- 
mafien eine Gemeinschaftsarbeit der Groffamilie. Die Meisterin mit ihrer 
Fursorge fiir das leibliche Wohl und ihrem Achten auf Zucht und Ordnung 
gehorte ebenso zum ,,Betrieb* wie der in partriarchalischer Autoritat erziehende 
Meister und die in die Betriebs- und Familiengemeinschaft einbezogenen Lehr- 
linge und Gesellen. Hier hatte das vierte Gebot noch eine Stellung in einer 
tatsachlich vorhandenen Sozialordnung, derzufolge Meister und Meisterin noch 
Elternstelle an Lehrlingen und Gesellen vertraten. Wenn wir uns auch auf 
weite Strecken hin mit der Auflésung alter Sozialordnungen abfinden miissen, 
so enthalt das Zusammenwirken des Meisters und der Frau Meisterin ethische 
Werte gemeinschaftsbildender Kraft fiir Familie und Werkstatt, deren Frucht- 
barmachung in neuer Form uns aufgegeben ist. Auf der anderen Seite ist es uns 
nicht mehr moglich, aus dem vierten Gebot die Autoritat der Obrigkeit und den 
Gehorsam gegen sie abzuleiten. So konnte es noch Luther; in dieser Beziehung 
haben wir neu zu sehen gelernt. 

Wenn vieles an den alten Sozialordnungen vergangen ist,.so ist damit noch 
nichts iber Wert und Giiltigkeit des Berufsethos der Vatergenerationen gesagt. 
Es konnte sein, daf$ dieses bleibende Bedeutung hat und auch beim Ersetzt- 
werden alter Formen durch neue seine Geltung bewahren sollte, zumal wenn 
in diesem Berufsethos Werte einer christlichen Sozialethik enthalten sind. Es 
ist daher allen Ernstes die Frage aufzuwerfen, ob nicht ein Berufsethos, das 
vom ,ehrlichen Handwerk“ spricht, das zudem die Angehorigen des gleichen 
Handwerks zu einer nicht nur rechtlichen sondern auch sittlichen und sittebe- 
wahrenden Gemeinschaft (Innung, Zunft, Gilde) zusammenschlief$t, das sich 
_ weiterhin nicht nur fiir die fachliche Ausbildung der nachwachsenden Genera- 
tion sondern auch fiir deren menschliche und sittliche Bildung verantwortlich 
wei, ob ein solches Berufsethos nicht doch in einer veranderten Welt seinen 
bleibenden Wert behalt. Wenn ja, dann ist die Bewahrung und Uberlieferung 
dieses Ethos eine unaufgebbare Aufgabe des Handwerks. Eine solche Weiter- 
gabe bedeutet eine innere Bindung der alteren Generation an die jiingere und 
umgekehrt, und dies ist primar im Verhaltnis Eltern — Kinder verankert, so 
daf wir von hier aus doch auf die Bedeutung des vierten Gebotes fiir das 
Handwerk zuriickgreifen miissen. | 

Den Eltern verdankt das Kind seine Existenz. Die Eltern aber haben an den 
Kindern einen iiber die leibliche Betreuung hinausgehenden doppelten Auftrag. 
Einmal sollen sie sich als die ,Alteren“, d.h. die Erfahreneren und Wissen- 
deren erweisen und gerade darum auch ihren zweiten Auftrag sehen, ihre Kin- 
der aufzuerziehen ,in der Zucht und Vermahnung zum Herrn* (Eph. 6, 4). Die 
Eltern als Bewahrer und Uberlieferer des Glaubensgutes (5. Mos. 6,20. — 
2. Mos. 12, 26. — 13, 14) sind fiir das Kind: Gottes natirliche Reprasentanten. 
Der Gehorsam gegen die Eltern hat darum die Verheiffung (Eph. 6,2), daf 
ihm Wohlergehen und langes Leben in dem ihm von Gott zugeteilten Lande 
zugesagt wird. Die Kinder sollen so Wissen und Koénnen von den Eltern tber- 
nehmen und sich von den Eltern unter Gott weisen lassen. 
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Wenn wir mit diesem Licht des vierten’: Gebotes das Handwerk beleuchten, 
so sehen wir dort zunachst noch kein genuines Eltern-Kind-Verhaltnis sondern 
primar ein Lehr-Lern-Verhaltnis und ein Arbeitgeber-Arbeitnehmer-Ver- 
haltnis. Aber indem die Eltern ihr Kind einem Handwerker in die Lehre geben, 
iibertragen sie dem Lehrherrn einen Teil ihrer Aufgabe und ihrer Autoritat. 
Der Lehrling soll einmal das Wissen und Konnen des Erfahreneren und Wis- 
senderen vermittelt erhalten; gewif$ zunachst in handwerklich-fachlicher Be- 
ziehung, aber damit verbunden doch zugleich auch in ethischer auf Sitte und 
Sittlichkeit eines ehrbaren und ehrlichen Handwerks ausgerichteter Beziehung. 
Gerade dies aber ist nicht anders méglich, als daf&§ der Lehrherr seinem Lehr- 
ling evangelische Lebens- und Berufsfiihrung vorlebt und ihn auch hierin 
unterweist. 

Fiir einen bedeutenden Bereich ist somit der Lehrherr auch Erzieher des 
Nachwuchses und hat stellvertretend Elternrechte und Elternpflichten, die zwar 
nicht juristisch fixiert, aber fiir den evangelischen Handwerker gewissensmafig 
begriindet sind und darum doch eine Beriicksichtigung im Lehrvertrag bean- 
spruchen kénnen. Fallen Lehrherr und Vater in einer Person zusammen, wie 
wir es beim Handwerk noch haufig haben, so versteht sich die Elternaufgabe 
des Lehrherrn von selbst; in allen anderen Fallen aber hat der Lehrherr eine: 
begrenzte und abgeleitete Elternfunktion auszuiben. 

In dieser Erziehungsaufgabe ist auch die Autoritat des Lehrherrn begrindet, 
derzufolge der Lehrling den Lehrherrn ,ehren“ soll. Der Lehrherr fiihrt aus 
seiner Berufs- und Lebenserfahrung den Lehrling in die Tradition des Be- 
rufes, in das fachliche Konnen und in das berufliche Ethos ein. Insofern und 
nur insofern ist der Lehrling auf Grund des vierten Gebotes zum Gehorsam 
verpflichtet, der dort seine Grenzen hat, wo der Lehrherr gegen Gottes Willen 
Gehorsam verlangen wiirde. 

Damit ist auf den Lehrherrn eine groffe Verantwortung gelegt. Denn er muf 
in seinem Beruf und seiner Lebensfiihrung selbst tun, was er vom Lehrling er- 
wartet bzw. wozu er den Lehrling erziehen will. Im Umgang mit diesen seinen 
Mitmenschen ist er zu besonderer Selbstzucht verpflichtet. Aber es ist zugleich 
auch eine schone Aufgabe, die handwerkliche und die beruflich-sittliche Tradi- 
tion von Generation zu Generation weitergeben zu kénnen. Berufsehre und 
Berufsethos gehéren mit zu den Grundlagen einer Handwerkserziehung. Es 
sollte dabei dem Lehrling auch bewuft gemacht werden, daf es fiir ihn einen 
Segen bedeutet, anders als viele seiner Altersgenossen in eine Tradition von 
Wissen, Kénnen und Berufsethos eingefiihrt zu werden, die allerdings auch zu 
besonderer Leistung verpflichtet. Dann ist der Gehorsam nicht nur Legalitat 


sondern innere Bindung zwischen Lehrling und Meister. Im Meister wird das 
Handwerk geehrt. 


16. Das vierte Gebot verpflichtet den Handwerker wie den Lehrling 
zur Treue gegeniiber einer Berufstradition, die aufer fachlichem 
Wissen und Kénnen auch Berufsethos und Berufsehre umfaft. 


136 


- 


9. Die Gewissenhaftigkeit handwerklicher Arbeit (5. Gebot) 


Das fiinfte Gebot als Verbot des Tétens (2. Mos. 20, 13) scheint zundchst keine 
besondere Bedeutung fiir den Handwerker zu haben, jedenfalls nicht mehr und 
nicht anders als fiir alle anderen Menschen auich. Wenn es namlich individual- 
ethisch verstanden wird und nur fir das ,,Privatleben“ gilt, hat es mit der 
Berufsarbeit offenbar nichts zu tun. 


Aber dieses Gebot gilt nicht nur fiir die private Lebenssphare. Auch in sei- 
nem beruflichen Handeln ist dem Menschen das Téten-—verboten. Dies nun 
konnte wunl fur den Richter, den Polizisten und den Soldaten eine Warnung 
sein; aber — so scheint es — die Handwerksarbeit hat doch beruflich nichts mit 
Toten zu tun. 


Und doch geht es auch im Beruf des Handwerkers immer wieder um die Ehr- 
furcht vor dem Leben (vgl. A. Schweitzer u. K. Barth). Auch der Handwerker 
kann durch seine Berufsarbeit toten. Als Beispiel sei auf den Schlosser verwie- 
sen, der eine Schraube fiir ein Fahrzeug anfertigt oder auch nur anmontiert. 
Von der Gewissenhaftigkeit dieser Arbeit hangt die Sicherheit eines Fahrzeuges 
und damit auch das Leben von Menschen ab. Dem Sozialimperativ entsprechend 
aber soll der Handwerker immer das Wohl seiner Mitmenschen bei seiner 
Berufsarbeit vor Augen haben. Der Abnehmer oder Kunde wird durch sein 
Benutzen des Handwerksproduktes fiir den Handwerker zu einem diesem im 
Beruf begegnenden Nachsten, auch wenn er dem Handwerker unbekannt, un- 
sympathisch oder gar verfeindet ist. Fiir den Kraftfahrer, Lokfihrer, Weichen- 
steller und alle im Verkehrswesen Tatigen ist dieser Zusammenhang sofort 
einsichtig, aber auch fiir jeden Maschinenwarter in handwerklichen oder indu- 
striellen mit Maschinen ausgestatteten Betrieben. Selbst auch Bauhandwerker, 
Dachdecker, Schornsteinfeger, Schlosser, Backer, Metzger und viele andere Hand- 
werker kénnen gegen das fiinfte Gebot verstofen, indem sie ihre Mitarbeiter 
ungeschiitzt in gefahrdender Situation arbeiten lassen. 


Wenn das fiinfte Gebot nicht nur negativ sondern auch in seiner positiven 
Zielsetzung als Mahnung zur Erhaltung des Lebens verstanden wird, so hat 
jedes Handwerk, bald mehr, bald weniger mit diesem Gebot zu tun. Ob ein 
Haus gebaut wird, ob Kleidung angefertigt wird, ob Nahrungsmittel bereitet 
werden, ob Maschinen hergestellt werden, ob der Verkehr in Gang gehalten 
wird oder ob irgendwelche Bedarfsgegenstande produziert werden, fast immer 
geht es darum, menschliches Leben zu erhalten, zu schitzen. Darum ist eine 
unbedachte Leichtfertigkeit immer auch ein Konfliktsfall mit dem fiinften Gebot. 
Denn ein Christ kann sich nicht mit Nichtwissen entschuldigen. Besonders kri- 
tisch wird die Sachlage, wenn nicht Fahrlassigkeit sondern Gewinnsucht das 
Motiv fiir verantwortungslose Handwerksarbeit darstellt. 

Nun hat uns Luthers Erklarung zum fiinften Gebot darauf aufmerksam 
gemacht, daf’ ein neutestamentliches Verstandnis nicht erst den Totungsfall 
meint sondern jeden ,Schaden“ oder jedes ,,.Leid“, das wir absichtlich oder fahr- 
lassig unseren Mitmenschen zufiigen. Dabei ist besonders an“ Jesu Auslegung 
dieses Gebotes (Matth. 5, 21-24) zu denken, die auch den Zorn, die Beleidigung 
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und das In-Unfrieden-Stehen schon als eine Ubertretung kennzeichnet. Ein 
Mensch kann auch durch eines anderen unlauteres Geschaftsgebaren, Beleidigen, 
Diffamieren und Ruinieren wirtschaftlich und seelisch so geschadigt werden, 
daf er zerbricht. Hier gibt es fiir keinen Handwerkszweig mehr ein Ausweichen 
vor dem Gebot. Der Schneider, der Backer, der Friseur k6nnen ebenso wie der 
Schreiner, der Klempner, der Elektriker und jeder andere Handwerksberuf 
durch unexakte Arbeit einem Mitmenschen Schaden an Hab und Gut, an Leib 
und Leben und auch an inneren Werten wie Ehre und Frieden zufigen. Hier 
gibt es fiir den christlichen Handwerker keine ,Kleinigkeiten“, denn von ihm 
wird Treue ,im Geringsten“ wie ,im Grofen“ erwartet. Eine nur oberflachliche 
Ausfihrung eines Auftrages ist nicht nur eine sachliche Schadigung des Auf- 
traggebers sondern meist auch eine Krankung oder Beleidigung, weil dabei der 


Auftraggeber als einer gewissenhaften und soliden Arbeit nicht wirdig behan- 
delt wird. 


Umgekehrt hat der Handwerker aber auch einen Anspruch darauf, von den 
Menschen, mit denen er es in seinem Beruf zu tun hat, ebenso behandelt zu 
werden. Wenn dies weitgehend nicht geschieht, ist der Handwerker sogar zur 
erzieherischen Belehrung und Ermahnung etwa seiner Kunden berechtigt und 
verpflichtet. Als Beispiel sei an die Vergebung von Bauauftragen ohne Vorhan- 
densein der Mittel gedacht. Nicht nur das Hinhalten mit der Zahlung und das 
Driicken der Preise, auch schon ein leichtfertiges Vergeben fiihrt in vielen Fal- 


len sowohl den Bauherrn als auch den Handwerker zu Verlusten, die bis an die 
Existenzgrenze gehen. 


Somit bedeutet das fiinfte Gebot eine besonders exemplifizierte Anwendung 
des Sozialimperativs. Fiir einen christlichen Handwerker darf es schon um des 
fiinften Gebotes willen keine ,christliche* Schludrigkeit geben. Je starker das 
Gewissen des Handwerkers unter der Herrschaft Christi steht, um so exakter 
und nuchterner wird er seine Berufsarbeit ausfiihren. Umgekehrt laft sich aus 
leichtfertiger, oberflachlicher und unsolider Arbeitsweise zumindest haufig auf 
das Fehlen eines christlichen Gewissens schlieSen. Ein christlicher Handwerker 
sollte sich darum an fachlicher Exaktheit, an solider Arbeitsweise und an sach- 
bestimmter Nuchternheit von niemandem iibertreffen lassen. 


17. Das fiinfte Gebot mahnt den Handwerker zu peinlicher Gewissen- 


haftigkeit bei fachmdannisch solidester Arbeit um des Wohles der 
Mitmenschen willen. 


6. Die Achtung des anderen Geschlechts im Berufsleben (6. Gebot) 


Das sechste Gebot als Verbot des Ehebrechens (2. Mos. 20, 14) hat es nicht nur 
individualethisch mit dem auferberuflichen Leben des Menschen, und hier also 
des Handwerkers, etwa mit der Lebensfiihrung nach Arbeitsschluf, zu tun. Denn 
der Ehebruch reicht heute (und nicht erst heute) weit in die berufliche Sphare 
hinein, vielleicht beim Handwerker nicht so ausgedehnt wie im Geschaftsleben, 


138 


aber doch ais eine stetige Versuchung. Der Ehebruch findet an der kaufmanni- 
schen Seite des Handwerks daher am leichtesten Eingang. Wer das gegenwar- 
tige Geschaftsleben auch nur einigermafen kennt, wei, wie mancher Geschiifts- 
abschluf§ oder Auftrag durch echebrecherische Beziehungen gefordert oder ver- 
mittelt wird oder von diesen begleitet wird. Wo der Handwerker dem erliegt, 
bringt er dem Namen Christi Unehre und untergrabt selbst die Vertrauenswiir- 
digkeit seines handwerklich-kaufmannischen Handelns. Jesus hat dieses Gebot 
radikalisiert, indem er nicht erst die 4uere Tat sondern das innere Wesen des 


zum Ehebruch neigenden Menschen als Ubertretung des Gebotes bezeichnete 
(Matth. 5, 28). 


Auch wahrend der Arbeit selbst und in den Arbeitspausen hat das sechste 
Gebot seine Aufgabe. Die Arbeits- wie die Pausengesprache drehen sich weit- 
gehend in lascivem Sinné um das Thema Ehebruch oder Unzucht und werden 
damit fur ungefestigte Jugendliche oft erst zum auslésenden Moment fiir die 
Tat. Sie erzeugen in der Vorstellungswelt des Jugendlichen ein€&Gier nach Rea- 
lisierung der Zoten-Situation und erregen den falschen Ehrgeiz, den Alteren 
Kollegen hierin ebenbiirtig zu werden. Hier hat das Handwerk, dem so viele 
Jugendliche anvertraut sind, eine verantwortungsvolle Aufgabe fiir Leib und 
Seele seiner jiingeren, aber auch der Alteren Mitarbeiter. Es darf sich dem nicht 
entziehen und dies als Aufgabe von Eltern, Schule und Kirche beiseite schieben. 
Denn in seinem Betrieb und im Bereich seiner Aufsichtspflicht vollzieht sich die 
Vergiftung der jungen Menschen. Besonders bei Auswarts-Montagen ist die 
Gefahr des sittlichen Absinkens gegeben. Schiitzen kann der Handwerker meist 
nicht durch Fernhalten des Schmutzes, dem der Jugendliche mindestens auch in 
der Freizeit begegnet. Wirklich schitzen kann der Handwerker nur als Erzieher 
durch Vorbild, Ermahnung, Belehrung und Hinfihren zu Christus. Der einzige 
wirksame Schutz ist somit die innere Festigung des Jugendlichen. Der christliche 
Meister weifi wohl, daf sein Lehrling im Sinne des Begehrens gegen das Gebot 
verst6&t, vielleicht sogar auch in der Tat. Dann ist nicht ein moralisches Ver- 
urteilen die dem Sozialimperativ entsprechende Hilfe. Dann geht es um die 
Verkiindigung, Bezeugung der Vergebung vom Kreuz Christi her; aber auch um 
das Auf-den-rechten-Weg-Stellen: gehe hin und siindige hinfort nicht mehr 
(Joh. 8, 11). Erst vom Kreuz her kann ein neues Leben beginnen. 


Die Lehrlinge zu Handwerkern heranzubilden, bedeutet somit nicht, nur 
Fachleute auszubilden, bedeutet aber, Handwerker zu erziehen. Zum Begriff 
des christlichen Handwerkers gehért die Beachtung des sechsten Gebotes, gehort 
die Achtung des Menschen anderen Geschlechts als eines Geschopfes und Erlésten 
Gottes. Dies dem Nachwuchs mitzugeben, ist ein wesentlicher Teil handwerk- 
licher Erziehung. : 


18. Das sechste Gebot mahnt den Handwerker zur Reinhaltung seines 
Berufes und besonders des Nachwuchses von Ehebruch, Unzucht und 


unsauberer Atmosphare. 


139 


7. Recht und Grenze des Eigentums 
bei ehrlicher Preis- und Lohngestaltung (7. Gebot) 


Angesichts des Absinkens der Ehrlichkeit im gesamten Wirtschaftsleben hat 
das siebente Gebot (2. Mos. 20,15) als ein Verbot des Diebstahls auch fur die 
Handwerkswelt ein besonderes Gewicht erhalten. Dabei ist zunachst einmal 
festzustellen, daf&§ dieses Gebot die Anerkennung des Eigentums voraussetzt, 
und zwar eines persénlichen Eigentums der natiirlichen Person. Ein personliches 
Eigentum gehért der Anschauung der Bibel zufolge zum Wesen des Menschen, 
wenn dieser nicht Sklave werden oder sein soll. Das Maf des Eigentums mag 
sehr bescheiden oder sehr umfangreich sein, dafiir bietet die Bibel keine gesetz- 
lichen Mafstabe; aber grundsatzlich hat der Mensch das Recht auf Eigentum. 
Der sog. Liebeskommunismus der Urgemeinde (Apg. 2, 42-47 und 4, 32-35) war 
keine Wirtschaftsordnung sondern eine Versorgung der Armen durch die Ge- 
meinde mit Hilfe freiwilliger Opfergaben der Vermogenden. 

Doch ist der Eigentumsbegriff der Bibel kein juristischer sondern ein reli- 
gidser bzw. glaubensmafiger. Die gesamte Erde ist.Eigentum Gottes, das Land, 
die Friichte des Bodens, die Bodenschatze und besonders auch alles Leben auf 
der Erde (Ps. 24, 1. - 50, 12. - 1. Kor. 10, 26). Gott setzt den Menschen, wie wir 
hérten, nur als seinen Mandatar auf diese Erde und stellt ihm die Erde, die 
Pflanzen und die Tiere zu seiner Nutzung zur Verfiigung (1. Mos. 1, 28-30). 
Alles ,Eigentum“ des Menschen ist daher Leihgabe Gottes, die der Mensch 
verantwortlich vor Gott oder nach Gottes Willen zu verwalten hat. Schon hier- 
aus ergibt sich in Verbindung mit dem Sozialimperativ, daf$ der Christ nicht 
willkirlich mit seinem ,Eigentum* verfahren darf, es vielmehr im Dienst der 
Liebe zum Besten seiner Mitmenschén zu verwalten hat. Der Christ kann und 
soll daher bereit sein, Opfer zu bringen und auf sein Eigentum je und dann 
ganz oder teilweise zu verzichten (Mark. 10, 21. - Luk. 12, 33. - Matth. 19, 27). 
Die Christen besitzen Eigentum, ,als besafen sie es nicht.“ (1. Kor. 7, 30). Da- 
mit ist eine bestimmte Wirtschafts- oder Eigentumsordnung weder angetastet 
noch aufgerichtet. Aber es ist festgelegt, daf&§ der Christ auch irdischem Besitz 
gegeniber frei ist, diesem nicht versklavt ist sondern Herr dariiber bleibt. 

Nur unter dieser Voraussetzung gibt es Eigentum, aber dann darf es auch 
dem Eigentiimer nicht ohne dessen Willen entwendet werden. Die Jiinger hat- 
ten Privateigentum (Matth. 8,14. - Luk. 8,3. - 19,1 ff.); Jesus setzt Privat- 
eigentum einfach voraus (Matth. 20, 15. - Luk. 19, 16.23); Paulus besa Privat- 
eigentum (Phil. 4, 11-12); in der Urgemeinde gab es Privateigentum (Apg. 
2, 46. - 12, 12). Erworben werden soll das Eigentum grundsatzlich durch eigene 
Arbeit (Apg. 20, 34-35. - 1. Thess. 2, 9. - 4, 11-12. - Eph. 4, 28). Dann aber steht 
es auch unter dem Schutz des Willens Gottes, der aus dem siebenten Gebot 
ersichtlich ist und auch im Neuen Testament immer wieder als solcher betont 
wird (Matth. 15,19. - 1. Kor. 6,10. - Eph. 4, 28). Ein Eingriff in das Eigentum 
eines anderen Menschen ist sowohl Verstof& gegen Gottes Gebot als auch eine 
Einschrankung oder Beseitigung der Freiheit des anderen Menschen. Indem 


das siebente Gebot das Eigentum schiitzt, schiitzt es damit die Freiheit und 
Menschenwiirde. # 
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Im Berufsleben des Handwerkers begegnet die Verletzung des Kigentums 
oder zumindest die Versuchung dazu auf Schritt und Tritt. Darum sollen, um 
mit dem Einfachsten zu beginnen, Lehrling und Gesellen durch Vorbild und 
Ermahnung davon abgehalten werden, sich Werkzeuge oder Produkte unrecht- 
maffig anzucignen. Der Meister hat seine Aufsichtspflicht iiber alle seine Mit- 
arbeiter noch lange nicht erfiillt, wenn er im Vergehensfalle zum Mittel der 
Entlassung greift. Das Vorbeugen ist seine primare Aufgabe. Dieses Vorbeugen 
geschieht gewif$ durch Ermahnung und Belehrung; aber auch durch Vermeiden 
eines In-Versuchung-Fiihrens. Wird der Mitarbeiter (und sei es auch unter Ein- 
haltung der Tarife) unter dem Existenz-Minimum gehalten (etwa als Lehrling), 
so kann dies schon eine Verleitung zum Diebstahl sein, wenn namlich die Fami- 
lie des Lehrlings diesen nicht menschenwiirdig zu unterhalten vermag. Hier 
setzt das iiber die gesetzliche Forderung hinausgehende soziale Handeln des 
Arbeitgebers, das verantwortungsvolle Verwalten des Eigentums im Dienst der 
Liebe ein. Das heifSt noch keineswegs, daf$ jeder Meister jedem Lehrling nun 
den vollen Lebensunterhalt erméglichen solle; aber es bedeutet, daf& der Mei- 
ster um die familiaren und wirtschaftlichen Verhaltnisse seiner Mitarbeiter 
wissen und dementsprechend auch sein Eigentum einsetzen soll. Es heift aber 
weiter auch, die Begehrlichkeit der Mitmenschen nicht durch luxuridésen Auf- 
wand zu wecken und diese damit zum Diebstahl zu reizen. Die Selbstbeschran- 
kung und Selbstzucht gehért zur Erziehung ebenso wie zur Mitmenschlichkeit. 
Der Handwerker als Christ kann daher sein Eigentum nicht nach eigenem Gut- 
diinken verwenden sondern immer nur im Sinne unseres Sozialimperativs. Die 
helfende Tat mit Hilfe des Eigentums kann und soll zum Hinweis auf Christus 
werden und damit der Gefahr des Diebstahls den Boden entziehen. 


Dem Diebstahl als Besitzquelle wird im Neuen Testament die Arbeit als 
Besitzquelle entgegengestellt: ,Wer gestohlen hat, der stehle nicht mehr, son- 
dern arbeite und schaffe mit den Handen das Gut, auf dai er habe, zu geben 
den Diirftigen.“ (Eph. 4, 28). Damit hat das siebente Gebot die positive Aus- 
richtung, auf ,ehrliche“ Arbeit hinzuweisen und den Mitmenschen einzu- 
beziehen. 


Die Gefahr des Diebstahls besteht aber in gleicher Weise fir den Hand- 
werksmeister selbst. Wir kénnen dies den indirekten oder verschleierten Dieb- 
stahl neraen. Die Uberteuerung der Ware, das Ubersetzen der Rechnung, 
falsche Material- oder Arbeitsstunden-Angaben, die Steuerhinterziehung, das 
Lohndriicken u. a. sind Versuchungen, die den Handwerker heute taglich an- 
sprechen. Ein sehr ernstes Problem ist dabei die Ansetzung von Meisterlohn- 
stunden fiir Lehrlingsarbeiten sowie die Steuerehrlichkeit. Hier ist eine schwere 
Gewissensbelastung auf den Handwerker gelegt, der seine gesamten Unkosten 
einkalkulieren muf$§ und der bei der weit verbreiteten Steuerunehrlichkeit als 
ehrlicher Handwerker nicht konkurrenzfahig bleibt. Hier ware es Aufgabe der 
Handwerker-Innungen, aber auch der Kirche, den Staat auf die Notwendigkeit 
aufmerksam zu machen, die Voraussetzungen fiir eine gesunde Steuermoral zu 


schaffen. 
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Das gerechte Festsetzen der Preise und Léhne gehért zu den gewissenmabig 
schwierigsten Aufgaben des selbstandigen Handwerkers. Eine nachlassige Be- 
rechnung kann schon Diebstahl sein. Dabei geht das Neue Testament weit uber 
eine legale Erfiillung des Diebstahl-Verbotes hinaus. Denn nach dem Sozial- 
imperativ kommt es nicht nur darauf an, dem Nachsten keinen Schaden zu tun, 
sondern auch positiv darauf, ,ihm sein Gut und Nahrung helfen bessern und 
behiiten*, wie Luther es formuliert hat. Daf dies durchweg ‘nicht der Fall ist, 
lehrt die Erfahrung. Schon die angefiihrte Epheserbriéfstelle, noch mehr aber 
|. Kor. 6, 8, weisen auf die unter ,Christen“ vorkommende Tatsache des kauf- 
mannischen Diebstahls hin: ,Aber ihr tut unrecht und iibervorteilt, und das an 
Briidern.* (Vgl. Spriiche 16, 8: Es ist besser wenig mit Gerechtigkeit denn viel 
Einkommen mit Unrecht.“ Oder Jes. Sir. 27,1: ,Denn um eitlen Guts willen 
tun viele unrecht.“). 


Fiir den, der seinen Beruf als selbstandiger Handwerker ausiiben will, ohne 
unrecht zu tun, ergibt sich die besondere Schwierigkeit, da er in einer Welt des 
Unrechts, der Ungerechtigkeit, des Betrugs und der Ubervorteilung steht, also 
an wirtschaftlichen Erfolgen nicht wird konkurrieren kénnen. Trotzdem kann 
ein Christ sich nicht auf die gleiche Stufe mit dieser Welt stellen, denn er wurde 
damit seinen Herrn und dessen Kirche in Mifkredit bringen und verleugnen. 
Hier hat das Leiden des in der Nachfolge Stehenden auch als wirtschaftliche 
Last seinen Ort. Paulus kleidet es in die Frageform: , Warum laft ihr euch 
nicht lieber Unrecht tun? Warum laft ihr euch nicht lieber tbervorteilen?* 
(1. Kor. 6,7). Darum auch die Mahnung: ,Stellt euch nicht dieser Welt gleich!“ 
(Rom. 12,2). Denn: , Wisset ihr nicht, daf§ die Ungerechten Gottes Reich nicht 
ererben werden? Laft euch nicht in die Irre fiihren! Weder Hurer noch Gétzen- 


diener . . . . weder Diebe noch Habgierige . . . . werden das Reich Gottes 
ererben.“ (1. Kor. 6, 9-10). 


Hier steht die harte Forderung, ,daf§ niemand iibervorteile seinen Bruder im 
Handel* (1. Thess. 4,6). Dabei ist hier nicht der leibliche Bruder gemeint son- 
dern der Glaubensbruder, ja es gilt jedermann gegeniiber (vgl. Rom. 12,17. - 
|. Kor. 10, 33. - Gal. 6,10. - 1. Thess. 5,15). Das ist fiir den natirlichen Men- 
schen eine OUberforderung; denn sie schlieft in sich, im wirtschaftlichen Konkur- 
renzkampf dort, wo es um der Ehrlichkeit willen sein mu, bewuft die wirt- 
schaftlich schwachere Position zu beziehen. Dies hat u. U. eine Schmalerung der 
Lebenshaltung und je und dann auch eine Gefahrdung des Betriebes und damit 
der Existenz der Familie im Gefolge. Darf dies von ¢inem christlichen Hand- 
werker, ja von einem Christen schlechthin gefordert werden? Eine solche For- 
derung kann nicht an jedermann gerichtet werden, sie Ww e¢ dann Uberforde- 
rung “und Unbarmherzigkeit. Darum ist auch hier kein Gesetz moglich. Diese 
Forderung nach absoluter Ehrlichkeit im Handwerk ohne Riicksicht auf die 
Existenzfahigkeit des Betriebes und der Familie ist iberhaupt nur in eschato- 
logischer Haltung hérbar und setzt voraus, daf§ der Handwerker sich mit seiner 
Familie auf dem Wege der Kreuzesnachfolge befindet. Jesus spricht davon, daf 
Besitz und Familie u. U. ein Entweder-Oder zur Nachfolge ausmachen: ,Und 
jeder, der Hauser oder Briider oder Schwestern oder Vater oder Mutter oder 
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Weib oder Kinder oder Acker um meines Namens willen verlassen hat, der 
wird es vielfaltig empfangen und das ewige Leben.“ (Matth. 19,29. - Mark. 
10, 29-30). Nur im Blick auf das ewige Leben ist diese Alternative im Sinne 
der bedingungslosen Ehrlichkeit zu entscheiden. Die absolute ,Ehrlichkeit an 
sich“ ist keinem Menschen méglich. Aber dort, wo Unehrlichkeit als Verleugnen 
Christi und Ehrlichkeit als Zeugnis fiir Christus empfunden wird, gibt es fiir 
den in der Nachfolge und in der Erwartung des Gottesreiches Stehenden nur 
eine Antwort. Darum spricht Jesu hier auch nicht von einem planlosen Ver- 
streuen des Besitzes oder einer Gleichgiltigkeit gegeniiber der Familie sondern 
von einem Handeln ,um seines Namens willen*. Wiirde es sich um die Alter- 
native Ehrlichkeit oder Familienexistenz handeln, so wiirde wohl kein Hand- 
werker aus sich heraus die unbarmherzige Preisgabe der Familie zugunsten eines 
blofsen Prinzips der Ehrlichkeit im Beruf zuwege bringen. Nun aber lautet die 
Alternative Ehrlichkeit als Christuszeugnis um der Mitmenschen willen oder 
Selbsterhaltung der Familie durch Unehrlichkeit. Hier steht die Entscheidung 
fur den an Christus Gebundenen fest, da er namlich Gott mehr gehorcht als 
den Menschen (Apg. 5, 29). Letztlich lauft auch das siebente Gebot in der Berufs- 
praxis des Handwerkers wieder auf das erste Gebot hin, Gott iiber alle Dinge 
zu liebe (vgl. Luthers Erklarungen zum 1. Gebot). DafS die Gemeinde einem 
solchen Gliede gegeniiber, das um Christi Namens willen Existenz und Familie 
gefahrdet, die besondere Aufgabe des gemeinsamen Tragens hat, ist hier von 
Jesus aufgezeigt (,,der wird es vielfaltig empfangen*, d.h. in diesem Zusam- * 
menhang: der wird mit allem Notwendigen versorgt und in der Gemeinschaft 
der Glaubigen beheimatet sein). Eine grofse Verantwortung ist auf die Ge- 
meinde gelegt, die ein solches Glied in echter Bruderschaft bis hin zur mate- 
riellen Hilfe zu tragen hat. 


Daher ware es nicht nur eine Uberforderung sondern ein Riickfall vom. Evan- 
gelium ins Gesetz, wenn die Gemeinde eine solche Bereitschaft zum Ubervor- 
teiltwerden und zum Opferbringen ihren Gliedern nur als Pflicht auferlegen 
wollte. Die Kirche hat vielmehr sich als wirkliche Gemeinschaft zu erweisen; 
nicht nur materiell sondern ebenso durch Verkiindigung der froh und frei 
machenden Botschaft des Heils und durch Aufnahme und Tragen eines solchen 
Gliedes mit all seinen materiellen und gewissenmafigen Noten. Denn eine solche 
Forderung kann der Mensch nur dann annehmen, wenn Christus ihn stark 
macht“ (Phil. 4, 13), wenn die Hoffnung dahinter steht, daf diese irdische Welt 


vergeht. 


Konkret wird diese Forderung bei der Preisgestaltung, bei der Materialver- 
wendung, bei der Qualitatsangabe und bei der Lohnberechnung. Oft kann der 
Handwerker den ihm vom Kunden vorgeschriebenen Preis nur bei Verwendung 
billigeren Materials einhalten; dann aber hat er die Pflicht zur Ehrlichkeit. Dazu 
gehért auch die ehrliche Berechnung der auf die Herstellung verwandten 
Arbeitszeit sowie das gerechte Einkalkulieren von Unkosten, Steuern und Ver- 
dienstspanne. Fiir die zu zahlenden Léhne ist der Handwerker heute an die 
Tarife als Mindestleistungen gebunden. Hier besteht die Gefahr eines Lohn- 
diebstahls marxistischer Formulierung weniger (wenn man sie nicht schon in den 
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Tarifvertragen suchen will). Die gegenteilige Gefahr der Uberforderung des 
Meisters macht sich heute bereits bemerkbar. Denn er kann oft die geforderten 
und von der leistungsfahigeren Industrie angebotenen Lohne nicht zahlen; er 
sucht daher hier und dort schon nach dem Ausweg, an Stelle von handwerklich- 
ausgebildeten Mitarbeitern ungelernte Hjlfsarbeiter einzustellen. Dafur unter- 
liegt der Handwerker leichter als die Industrie der Versuchung, iiber die Arbeits- 
zeit hinauszugehen, zumal fiir den Lehrling, der bei einem Handwerksmeister 
in einem viel engeren Abhangigkeitsverhaltnis steht als bei einem Industrie- 
Unternehmen. Das Gute der persénlichen Nahe zwischen Arbeitgeber und 
Arbeitnehmer birgt auch seine Gefahren in sich. All‘ dies lat sich zusammen- 
fassen in dem Leitsatz: 


19. Der christliche Handwerker weifs seine Person mit dem Eigentum | 
als eine Leihgabe Gottes, die auf Grund des siebenten Gebotes in | 
ehrlicher Arbeit zu verwalten ist und von ihm insbesondere das 
Lebenszeugnis einer gewissenhaften Preis- und Lohngestaltung 
fordert. 


8. Die Achtung der Kollegen und anderen Berufe (8. Gebot) 


Bei der Harte des modernen Konkurrenzkampfes entsteht sowohl in der Wer- 
bung als auch in der Wahrnehmung berechtigter Interessen ein Zwielicht von 
Wahrheiten, Halbwahrheiten und Unwahrheiten, das den Mitmenschen des 
gleichen Berufes oder auch andere Berufsgruppen (wie etwa die Industriearbei- 
ter, die Beamten oder die Unternehmer) nicht nur materiell schadigt, sondern 
auch.an der Ehre angreift und diffamiert. Dagegen steht das achte Gebot: ,Du 
sollst nicht falsches Zeugnis reden wider deinen Nachsten!“ (2. Mos. 20,.16) mit 
der Erklarung Luthers: , Wir sollen Gott fuirchten und lieben, daf& wir unsern 
Nachsten nicht falschlich beliigen, verraten, afterreden oder bésen Leumund 
machen, sondern sollen ihn entschuldigen und Gutes von ihm reden und alles 
zum Besten kehren.“ 

Zwar wird man dem Handwerk nachsagen miissen, dafi es sich hier noch eine 
gewisse Zuriickhaltung auferlegt hat, wenn auch besonders im Bauhandwerk die 
Gefahr eines unlauteren Unterbietens und Sich-Beschaffens der Auftrage sehr 
nahe liegt. Eine auf jede Reklame verzichtende und nur der werbenden Kraft 
der Leistung vertrauende Haltung des Handwerks ware eine romantische Utopie 
und konnte auch nahe an selbstmorderisches Verhalten fihren. Es mii&te dem 
Handwerk im Interesse seiner Selbsterhaltung und damit der Erhaltung der in 
ihm liegenden sittlichen Werte und Moglichkeiten nahegelegt werden, die Wer- 
bung in starkerem Mafe zu beriicksichtigen. 

Aber diese Werbung darf nicht auf Kosten der Ehre von anderen geschehen. 
Selbst wenn andere Erwerbszweige hier und da unlautere Werbung treiben, 
darf es fiir das Handwerk — wenn es sich selbst treu bleiben will — nur eine 
Werbung geben, die auf jedes falsche Zeugnis verzichtet. Nicht die Werbung 
an sicht ist das Ubel, sondern die irrefiihrende, unlautere und darum den Kun- 
den wie den Kollegen schadigende Werbung. 


144 


Eine lautere Werbung bezieht sich erstens auf das Verhaltnis zum Kunden. 
Diesem in der Werbung bewuft ungenaue, iibertreibende und darum schadi- 
gende Angaben zu machen, versto%t schon gegen das siebente Gebot. Zweitens 
aber hat der werbende Handwerker auch Riicksicht auf seine Innungsgenossen 
bzw. Berufskollegen zu nehmen, die eben nicht nur Konkurrenten im Wirt- 
schaftskampf sind, sondern eben Mitmenschen, deren Ehre nicht durch falsche 
Angaben verletzt werden darf. Drittens bezieht sich die Werbung des Hand- 
werks auch auf andere Berufszweige, vor allem die der Industrie. Ein Stande- 
oder Berufsegoismus, sei er in Angst oder Hochmut begriindet, ist auf jeden 
Fall ein Angriff gegen Mitmenschen. Ein Herabsetzen der Industrieprodukte 
durch das Handwerk trifft immer die in der Industrie tatigen Menschen. Denn 
in der Industrie arbeiten auch ,Nachste*. Mag die Industrie wirtschaftlich, 
arbeitstechnisch und soziologisch anders strukturiert sein als das Handwerk und 
mehr Giter des Massenbedarfs herstellen, so dient die Industrie eben auf ihre 
Weise dem Wohle des Ganzen, und iiber den ,Wert* ihrer Produkte ist damit 
noch nichts ausgemacht. Autoindustrie, Rundfunkindustrie, Bergwerksindustrie, 
Eisenindustrie und viele andere produzieren Giter, ohne die unser modernes 
Leben nicht denkbar ist und von denen auch das Handwerk zum grofen Teil 
wieder abhangig ist. Der Nachste ist fur den Handwerker u. U. in einem gan- 
zen Industriezweig zu sehen, fur den Tischler etwa in der Mobelindustrie. Im 
Wettbewerb mag jeder auf seine besonderen Leistungen hinweisen; der eine etwa 
auf individuelle Anfertigung, besondere Stabilitat; der andere auf niedrigere 
Preise und leichte Erganzbarkeit, — aber eben nie mit Herabsetzung des ande- 
ren. Es mag sein, daf} dabei das eine oder andere Handwerk von der Industrie 
iberrollt wird (wie heute das Schuhmacherhandwerk mehr und mehr an Boden 
verliert), auch das wirde nicht die Anwendung eines falschen Zeugnisses recht- 
fertigen, ja, es konnte durch ein falsches Zeugnis auch nicht aufgehalten werden. 

So hat das achte Gebot eine die Grenzen der Berufsgruppen, Stande und sozi- 
alen Schichten itiberwindende Bedeutung. Der christliche Handwerker darf sich 
nicht in einem Handwerks-Egoismus zur MifSachtung des Sozialimperativs ver- 
fiihren lassen. 

Hingewiesen sei noch auf die Bedeutung des achten Gebots fur die Angehori- 
gen des gleichen Betriebs. Vom Meister aus gesehen geht es darum, keinen Mit- 
arbeiter aus unsachlichen Griinden zu ,bevorzugen oder zu benachteiligen und 
ein ungerechtes Urteil tiber ihn zu verbreiten. Er soll jeweils die ganze Person 
seines Mitarbeiters mit ihrer Leistung, ihrer Charakterqualitat, ihrer Entwick- 
lungsstufe und ihrer besonderen Situation als eine Ganzheit werten. Von den 
Mitarbeitern aus gesehen geht es darum, weder sich selbst beim Meister iiber 
Gebiihr ins Licht zu riicken, noch den Kollegen ungerechterweise herabzusetzen, 
sondern alles zum besten zu kehren. Ein echtes Betriebsklima ist auch im Hand- 
werk nur in der Achtung vor der Person des anderen moglich. 


20. Das achte Gebot will zu einem briiderlichen Miteinander unter den 
Mitarbeitern, den Berufskollegen und anderen Berufszweigen 


helfen. 


145 


§. Die Uberwindung der Habgier 
durch Glaubens-Geniigsamkeit (9. und 10. Gebot) 


Die beiden letzten Gebote stellen die ,Begehrlichkeit“ des Menschen her- 
aus (2.Mos. 20,17). Alles, was zum Lebenskreis des Nachsten gehort (Ehefrau, 
Angestellte, Vieh- oder Sachbesitz), soll einem Christen unantastbar sein. Das 
Neue Testament bezeichnet die hierauf gerichtete Begehrlichkeit als epithymia 
(Rém. 7,7 und 13,9) und meint damit das Lenken des Sinnens und Trachtens 
auf des Nichsten Recht und Gut. Auch damit wird darauf hingewiesen, daf die 
Siinde tiefer sitzt als nur in der auferen Tat und da der ganze Mensch ein 
neuer werden mu, wenn seine Taten andere werden sollen. Das siindige Han- 
deln wachst nach Jesu Worten aus dem Inneren des Menschen, aus seinem Her- 
zen (Matth. 15,19 parr.). Wo die rechte Gesinnung gegeniiber dem Nachsten 
besteht, kommt es nicht zur Tat des Unrechts. : 


Dies aber ist eine in der Moderne schon ins Groteske gewachsene und jede 
Gemeinschaftsbildung schon im Keim erstickende Krankheit, daf$§ jeder nur an 
sich denkt, den Nachsten aus seinen Gedanken ausklammert und daher von der 
Jagd nach Besitz, ganz unabhangig von den sittlichen Grenzen, ergriffen ist. Der 
Lebensstandard wachst zu einer immer mehr anschwellenden Vorstellung, die 
alles Sinnen und Handeln beherrscht. Dieses moderne Lebensstandard-Denken 
ist nichts anderes als das biblische Mehr-Haben-Wollen (pleonexia), sowohl auf 
materiellem als auch auf erotischem Gebiet. Von der Geniigsamkeit der Glau- 
benden (1. Tim. 6, 6-10. - Phil. 4, 11-13) ist fast nichts mehr tbrig geblieben. 


Das Anschwellen des Lebensstandard-Denkens nach dem zweiten Weltkrieg 
ist wohl als eine Reaktion auf die Zeit der Entbehrung teilweise erklarbar, 
hat aber doch tiefere Griinde. Es offenbart namlich die Kleinglaubigkeit. Denn 
die Befriedigung des sog. Nachholbedarfs hatte niemals solche Ausmafe ange- 
nommen, wenn es im Inneren der Menschen in Ordnung gewesen ware. Die 
Jagd nach Besitz ist Ausdruck einer doppelten Angst; einmal der Angst, etwas 
vom Leben und seinen Giitern zu versaumen; zum anderen der Angst, sich 
Sicherheiten schaffen zu miissen. Letzlich steht die mit dem Glauben unverein- 
bare Lebensangst dahinter (Matth. 6, 25-34. - 8, 23-27). 


“ Davon ist der Handwerker wie jeder andere ergriffen, sowohl in dem Streben 
nach Sicherung als auch in der Ausnutzung der Lebensangst der Kunden und 
dann auch im Ausgenutztwerden von solcher Lebensangst. Auch das Handwerk 
kann nicht aus dieser Hetze heraus zu einer stetigen Entwicklung kommen, wenn 
es ihm primar nur um Ausweitung, Produktionssteigerung, Betriebserweiterung 
usw. geht. Das alles kann sein, muf$ wohl auch sein, darf aber nicht zum Selbst- 
zweck werden; es kann nicht zur Garantie einer Sicherheit werden, es darf nur 
als dienendes Mittel im Blick auf den Mitmenschen erfolgen. 

Ein Sonderfall der Begehrlichkeit, von dem das Handwerk passiv betroffen 
wird, ist die von Grofbetrieben hier und da vorgenommene Abdingung hand- 
werklicher Fachkrafte durch Anbieten wtbertariflicher Lohne. Hier darf das 
Handwerk auch einmal warnend seine Stimme erheben, nicht nur weil dadurch 

_ das schon geschwachte Handwerk weiter geschadigt wiirde, sondern vor allem 
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deshalb, weil dadurch die Gemeinschaft, die auch im Wirtschaftsleben der ver- 


schiedenen Wirtschaftszweige untereinander bestehen soll, gefahrdet wird. 


Die ,,Begehrlichkeit“ oder Pleonexia (= Mehr-Haben-Wollen) ist von Luther 
dem Sprachgebrauch seiner Zeit entsprechend meist mit ,Geiz“* iibersetzt wor- 
den (Mark. 7,22. - Luk. 12,15. .- 1. Kor. 5;11. - 6,10. - 2. Kor. 9,5. - Eph. 
5, 3.5. - Kol. 3, 5. - Vgl. auch Philargyria 1. Tim. 6, 10. — Hebr. 13,5). Gemeint 
ist damit nicht eine ibertriebene Sparsamkeit bzw. eine Knauserigkeit sondern 
ein viel tiefer wurzelndes Ubel, namlich die Sucht nach immer gréferem Besitz 
als (vermeintlicher) Lebenssicherung. Das klassische Beispiel fiir diese Pleonexia 
ist der reiche Kornbauer (Luk. 12,15-21). Bei ihm wird das Doppel der Ursache 
und des Zieles der Pleonexia sichtbar. Das Mehr-Haben-Wollen wurzelt in der 
Angst, das Leben nicht erhalten zu kénnen, wenn nicht der Besitz bis zu einer 
als Garantie ausreichenden Hohe gesteigert wird. Auch hinter dem modernen 
Getriebe und Gehetztsein in einer blihenden Wirtschaft steht diese_Angst des 
Wissens um die eigene Unsicherheit. Dafiir steht dem modernen Menschen die 
dem grofseren Besitz zugetraute Sicherheit vor Augen. So stellen Angst und 
Sicherheitsbedirfnis das Elternpaar des Mehr-Haben-Wollens dar. 


Dieses menschlich-natiirliche Streben nach Sicherheit kann als ein Irregeleitet- 
sein des Menschen nicht durch ein Gesetz oder eine Moral titberwunden werden. 
Es muf eine andere Grofe im Menschen Platz und Herrschaft gewinnen. Ein 
Verbot ware keine Hilfe sondern nur ein Aufzeigen des Ubels. Darum warnt 
Jesus nicht einfach vor dem Mammonsgeist und dem Streben nach irdischen 
Schatzen sondern verdrangt dieses betriigerische Sicherheit-Anbieten durch die 
frohe Botschaft des nahen Gottesreiches, daf} namlich Gott der Schatz ist, dem 
allein zu Recht das Vertrauen gelten darf: ,Sammelt euch nicht Schatze auf 
Erden, wo Motte und Rost sie zunichte machen und wo Diebe einbrechen und 
stehlen. Sammelt euch vielmehr Schatze im Himmel, wo weder Motte noch Rost 
sie zunichte machen und wo Diebe nicht einbrechen und stehlen.“ (Matth. 6, 
19-20). Der Angst angesichts fehlender Sicherheit (d. h. der merimna als Sorge) 
stellt Jesus das Vertrauen auf den Gott entgegen, dessen Fursorge selbst an der 
Tierwelt ersichtlichh wird. Darum geht das Streben des Glaubenden nicht auf 
irdische Schatze sondern auf das Reich Gottes (Matth. 6, 25-34). 


Fir die Lebenshaltung ergibt dies die Forderung nach Geniigsamkeit. Denn 
,die da reich werden wollen, fallen in Versuchung“ (1. Tim. 6,9). Nur aus der 
Haltung derer, die um die Verganglichkeit alles Irdischen wissen und die auf 
ihren Herrn warten, ist solche Geniigsamkeit moéglich: ,Der Lebenswandel 
erfolge nicht in Geldliebe; lasset euch geniigen an dem, was da ist.“ (Hebr. 

13, 5). Die eschatologische Haltung lat den Christen auch ohne Reichtimer in 
-Ged::ld sein Leben fiihren: ,Es ist aber die Frommigkeit verbunden mit Geniig- 
samkeit ein grofSer Erwerb. Denn wir haben nichts in die Welt hereingebracht; 
so ist offenbar, da wir auch nichts hinausbringen konnen. Wenn wir aber Nah- 
rung und Kleidung haben, sollen wir uns daran geniigen lassen.“ (1. Tim. 6, 
6-8). Der alte Paulus sagt aus seiner Glaubens- und Lebenserfahrung: ,,.I[ch habe 
gelernt, mir in meiner Lebenslage geniigen zu lassen. Ich weifi in Niedrigkeit 
zu leben, ich weif$ auch Uberflu& zu haben. In alles und jedes bin ich gewohnt, 
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sowohl satt zu sein, als zu hungern, sowohl Uberfluf zu,haben als Mangel zu 
leiden. Alles vermag ich durch den, der mich stark macht.“ (Phil. 4, 11-13). 
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21. Das neunte und das zehnte Gebot wollen den Handwerker davor 
bewahren, durch eine den Nddhsten schaidigende Habgier die 
irdischhe Ungesichertheit zu bannen, die nur in einem zur Gentg- 
samkeit ftithrenden Glauben zu bestehen ist. 


| 
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Eine Fille weiterer einzelner Ermahnungen des Neuen Testaments liefSe sich 
anfihren und auf die Situation des Handwerkers anwenden. Sie alle sind aber 
aus der Glaubenshaltung, die zum Sozialimperativ fiihrt, hergeleitet, so daf 
der Glaubende die Freiheit und Moglichkeit zur Entscheidung in seinem Lebens- 
wandel findet. Als eine Hilfe kann dabei die recht verstandene goldene Regel 
gelten: .Alles nun, was ihr wollt, daf} euch die Leute tun sollen, das tut ihr 


ihnen auch.“ (Matth. 7, 12). 
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Vil. Der Handwerker in der Kirche 


Vorbemerkung 


Die Kirche nimmt den Handwerker unangesehen seines Berufes und Standes 
in ihre Gemeinschaft auf. Sie dokumentiert damit, daf& es vor Gott kein An- 
sehen der Person gibt und daf die Kirche keine Standes- oder Interessenvertre- 
tung darstellt, auch nicht eine Vertretung wirtschaftlicher, nationaler, kulturel- 
ler, politischer oder sonstiger Interessen. Nur darum ist die Kirche — auch fiir 
den Handwerker — die einzige Gemeinschaft, die es nicht auf irdische Zwecke 
abgesehen hat. In ihr soll auch der Handwerker leben in der Gewifheit, daf 
es hier nicht um sein berufliches Koénnen, nicht um seine wirtschaftliche Bedeu- 
tung, nicht-um seine Privatinteressen oder Liebhabereien geht. Hier ist der ein- 
zige ,irdische“ Ort, an dem es ausschlieSlich um den Menschen, aber dann auch 
wirklich um den Menschen geht. Es ist darum keine Mindereinschatzung, wenn 
die Kirche den Handwerker nicht nach seinem Beruf wertet, sondern die einzig 
echte Wertung, namlich die als eines Menschen, vornimmt. 


Was in diesem Zusammenhang unser Thema angeht, ist nicht die selbstver- 
standliche Tatsache, daf{ der Handwerker nicht anders als jedes andere Ge- 
meindeglied am ganzen Leben der Kirche in Wortverkiindigung, Sakraments- 
empfang, Liebesarbeit, Gemeindeleben und Gemeindeleitung teilnimmt. Denn 
hierin macht es keinen Unterschied aus, ob ein Gemeindeglied Handwerker ist 
oder nicht. Wonach wir sozialethisch zu fragen haben, ist vielmehr dies, was es 
fir den Handwerker bedeutet, daf§ er als Handwerker Glied der Kirche ist. 
Wenn und weil der Handwerker als Mensch, und zwar als glaubiger Mensch, 
der Kirche angehort, kann er als solches Kirchenglied nicht davon abstrahieren, 
daf§ er eben Handwerker ist. Er kann sich nicht in einen Sonntagschristen und 
einen Werktagshandwerker aufspalten. Es geht nicht anders, als daf$ sein Glied- 
der-Kirche-Sein sich auch in seinem Alltags-Handwerksleben auswirkt und 
umgekehrt. 


1. Der Berufs-Apostolat des Handwerkers 


Die Herausarbeitung der in den Sozialimperativ mundenden sozialethischen 
Grundhaltung eines evangelischen Christen in seinem Beruf und ebenso die 
Befragung der sittlichen Forderungen der Bibel nach ihrer Bedeutung fiir das 
Berufsleben haben uns immer wieder vor die Tatsache gestellt, daf§ ein evange- 
lischer Christ in seinem beruflichen Handeln einen Dankesdienst gegen Gott 
und einen Liebesdienst an seinen Mitmenschen tbt. Das berufliche Handeln 
wird so zur Sichtbarmachung des inneren Lebens, des Glaubenslebens. Das bib- 
lische Wort ,Wes das Herz voll ist, des geht der Mund uber“ (Matth. 12,34) 
la&t sich fiir das Berufsleben dahin variieren: Wes das Herz voll ist, des zeugt 
das Berufsleben. Das gilt im Negativen wie im Positiven. Fiir den Glaubenden, 
in dessen Herz Christus wohnt, ist daher das Berufsleben ein Christuszeugnis. 
Dies gilt in dem doppelten Sinne, daf§ einmal der lebendige Christus sich im 
Leben der Seinen bezeugt, die Glieder an seinem Leibe (d. i. der Kirche) sind, 
da es also eigentlich nicht der Mensch ist, der dieses sozialethische Leben 
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bewirkt, sondern Christus. (,Ich lebe, doch nun nicht ich, sondern Christus lebt 
in mir.“ Gal. 2, 20. Vgl. Phil. 4, 13); zum anderen aber auch so, daf} der Glau- 
bende’mit seinem ganzen Berufsleben auf Christus hinweist. Das letztere ist im 
Blick auf den Sozialimperativ fiir unser Thema jetzt das Entscheidende: das 


Berufsleben des evangelischen Christen will und soll ein Zeugnis fiir Christus 
sein. 


Wenn Paulus es von dem Stand, der sein Berufsleben unter ganz besonders 
erschwerten inneren und auferen Bedingungen fiihren muf, namlich von den 
Sklaven, sagt und fordert, sie sollten ihr berufliches Yerhalten so einrichten, 
,~daf nicht der Name Gottes und die Lehre gelastert werde“ (1. Tim. 6, 1), so 
gilt das um so mehr in unseren modernen Berufsverhaltnissen, die alle die per- 
sonliche Freiheit voraussetzen, und insbesondere fiir den selbstandigen Hand- 
werker. Nicht nur in dieser negativen Formulierung macht Paulus die Aussage, 
daf das Berufsleben eines Glaubenden mit Christus in Beziehung stehe, sondern 
auch in der positiven, wenn er den Sklaven sagt, sie sollten in ihrem Alltags- 
leben .volle, echte Treue beweisen, um der Lehre Gottes, unseres Erretters, in 
jeder Weise Ehre zu machen.“ (Tit. 2,10). Das Berufsleben ist somit eine Ge- 
legenheit oder Moglichkeit, Gott (bzw. Christus) und dem Evangelium Ehre zu 


erweisen, ja es ist fiir den Glaubenden eine verpflichtende Moglichkeit, dies 
zu tun. 


Da aber nun Christus nicht irgendwo in weiter Ferne lebt, wo ihn solche 
Ehrung oder Schandung seines Namens und seiner Heilsbotschaft nicht berihren 
kénnte, sondern seinen Leib in seiner Gemeinde, im seiner Kirche, hat, deren 
Haupt er ist (Eph. 5,23. — 1. Kor. 12, 12-13.27. — Rom. 12, 4-6), trifft ein 
Ehre- oder Unehre-Bereiten den Herrn Christus in seiner Kirche. Wenn der 
Handwerker ebenso wie jeder andere Glaubende als ganzheitliche Person Glied 
der Kirche Christi ist, dann ist er auch wie jedes andere Glied der Kirche mit 
seinem ganzen Leben ein Zeuge fiir die Kirche Christi. Er kann nicht anders, 
als sich in seinem Berufsleben als Kirchenglied anders zu verhalten, als etwa 
ein Nichtchrist sich verhalten wiirde. Wo ein christlicher Handwerker in seinem 
Berufsleben in bezug auf den Sozialimperativ versagt, ist das nicht seine Privat- 
sache, die nur ihn personlich in schlechten Ruf bringen kénnte, sondern zugleich 
auch eine Diskreditierung der Kirche Christi. Diese Tatsache ist noch allzu- 
wenig in das Bewuftsein des Handwerkers (und ubrigens auch anderer Berufe) 
eingedrungen, daf er mit seinem Berufsleben insonderheit der Kirche und dem 
Herrn der Kirche entweder Ehre oder Schande bereitet. Der christliche Hand- 
werker ist mit seinem Berufsleben ein Reprasentant der Kirche Christi. 


Dieses Reprasentant-Sein des Handwerkers in seinem Berufsleben geschieht 
nun gerade nicht, um dem Handwerker oder dem Angehorigen eines anderen 
Berufs eine besondere Auszeichnung uteilwerden zu lassen, es hat vielmehr 
eine von Gott gesetzte Zielrichtung. Es ist darum kein Sein im statischen Sinne 
sondern ein zielgerichtetes Handeln. Denn Gott ,will, da& alle Menschen ge- 
rettet werden und sie zur Erkenntnis der Wahrheit kommen.“ (1. Tim. 2, 4). 
Gott benutzt seine Kirche, um das Evangelium allen Menschen zuganglich zu 
machen. Wenn er das tut, dann gewif$ durch das Wort-Zeugnis und das Zeugnis 
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der Gegenwart seines Sohnes in Taufe und Abendmahl;: aber auf indirekte 
Weise eben auch durch das Lebenszeugnis und das hierin enhaltene Berufs- 
Zeugnis, das dem Fernstehenden den Zugang zu Wort und Sakrament eréffnen 
soll. Apostolat ist daher zentral und primar die Verkiindigung der Heilsbot- 
schaft (Apg. 1, 25. — Rém. 1, 5. — 1. Kor. 9,2. — Vgl. 1. Kor. 9, 17. — 2. Kor. 
3,6. — 4,1. — 5,18 u.a.). In einem begrenzten Sinne wird dann aber auch - 
das Lebenszeugnis zur Verkiindigung, gewif nicht ohne das Wort verstandlich 
aber eben doch ein Hinweis auf das Wort und eine Hinfiihrung zu diesem. Das 
Lebenszeugnis ist in abgeleitetem Sinne ein Apostolat. Insofern ist es berechtigt, 
von einem Berufs-Apostolat zu sprechen, wenn darunter verstanden wird der 
von Christus und den Gliedern seiner Kirche erteilte Auftrag, durch ihr beruf- 
liches Verhalten die Fernstehenden zur Kirche Christi, zur Verkiindigung des 
Wortes und damit zum Herrn der Kirche hinzufiihren. = 


Den in diesem Sinne gemeinten Berufs-Apostolat haben wir nicht nur in- 
direkt erschlossen, er ist vielmehr in vielen Worten Jesu (insbesondere der 
Bergpredigt) und seiner Apostel (vor allem den Paranesen) zum Ausdruck ge- 
bracht. Wir koénnten ihn auch aus Luthers Lehre vom allgemeinen Priestertum 
aller Glaubigen herleiten, insofern als damit Recht und Auftrag gemeint ist, 
das Evangelium unabhangig von einem juristischen Amt zu verkiindigen (durchs 
Wort)and zu bezeugen (durchs Leben). Doch sei auf ein Wort Jesu als auf die 
knappste und klarste Herausstellung des so gemeinten Berufs-Apostolats ver- 
wiesen. Es ist die Aufforderung Jesu zu guten Werken, einschlieSlich deren 
Begriindung und Zielsetzung: ,Ihr seid das Licht der Welt!...... Darum soll 
leuchten euer Licht vor den Menschen, daf sie eure guten Werke sehen und 
euren Vater im Himmel preisen.“ (Matth. 5, 14.16). Die Aufforderung zum 
Tun der guten Werke mit den Worten ,Darum soll leuchten euer Licht vor den 
Menschen* meint mit den guten Werken nicht nur Verkiindigung der Lehre 
oder Hingeben von Almosen sondern die ganze Lebensfiihrung. Auch darf man 
diese Aufforderung nicht in dem Sinne einengen, daf} sie nur an die Jinger 
des engeren Kreises gerichtet sei. Denn die Bergpredigt hat nicht nur den Zwol- 
ferkreis vor Augen sondern alle, die das Evangelium héren und tun (Matth. 
5,19. — 7, 21.24. — 12,50. — 21, 28-31. — Joh. 7,17. — 13,17. — 1. Kor. 
10, 31 u. 6.). — Die Begriindung zum Tun der guten Werke liegt in den Wor- 
ten ,Ihr seid das Licht der Welt*. Die guten Werke sind damit als Werke 
derjenigen gekennzeichnet, die das Wort aufnehmen und dadurch zu Christus 
gehéren (vgl. Joh. 15,5: ,Denn ohne mich kénnt ihr nichts tun.“). So haben 
die guten Werke ihren Grund in dem Glauben der Glaubigen, das deren Tun 
zugrunde liegt: ,Ein jeglicher guter Baum bringt gute Friichte.“ (Matth. 7, 17). 
Das heift: das neue Sein ist die Voraussetzung zur neuen Lebensfiihrung. — 
Des Ziel dieser guten Werke ist es, die Fernstehenden zum Lobpreis Gottes 
zu fahren; sie sollen eure guten Werke sehen und euren Vater im Himmel 
preisen.“ Damit ist dem Tun der guten Werke eine missionarische (apostolische) 
Zielsetzung gegeben. Die guten Werke stehen nicht im luftleeren Raum, sie 
sollen nicht ihren Tatern selbst Ruhm und Ehre eintragen, sie haben vielmehr 
eine Ausrichtung auf die Mitmenschen. Dabei haben die guten Werke nicht nur 
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das irdische und materielle Dasein der Fernstehenden vor Augen sondern deren 
eigentliche und innere Not: das Fernsein von Gott. Durch die guten Werke der 
Glaubenden sollen die Mitmenschen aufmerksam werden, den Grund ihrer 
Not erkennen und herausgerufen werden aus ihrer Gottesferne. — So ist das © 
ganze Leben der Glaubenden — und damit auch das Berufs- und Alltagsleben 
— eine Apostel-Méglichkeit und Aufgabe, in der auch der Handwerker mit 
seinem beruflichen Verhalten ein Zeuge des Evangeliums Christi sein kann 
und soll. ue 


In diesem Sinne sehen wir auch in den Briefen des Neuen Testaments den — 
Lebenswandel der Glaubenden bewertet. Von den vielen mdglichen Belegen 
seien hier nur einige markante herausgegriffen. Der erste Petrusbrief schreibt: 
,Fiihret einen guten Wandel unter den Heiden, damit die, so euch als Ubel- 
tater verleumden, eure guten Werke sehen und Gott preisen am Tage der 
Heimsuchung.“ (1. Petr. 2, 12). Daher soll der Christ sich auch in seinem Er- 
werbsleben bewuft sein, daf$ die nichtchristliche Welt auf seine Lebensfihrung 
achtet und danach nicht nur seine Person sondern auch den von ihm verehrten 
Gott beurteilt. Zugleich soll der Christ sich dessen bewuft sein, da er durch 
sein berufliches Verhalten seinen Mitmenschen den Zugang zu Christus er- 
schweren oder aufzeigen kann. Der Jakobusbrief erwahnt als abschreckende 
Beispiele diejenigen Reichen, die ihre wirtschaftliche Macht mif$brauchen, indem 
sie die wirtschaftlich Schwacheren in Abhangigkeit bringen und unter dem 
Schein des Gesetzes in Prozesse verstricken: , Verlastern diese nicht den guten 
Namen (scil. Christi), der tiber euch (scil. bei der Taufe) genannt ist?“ (Jak. 
2,6-7). Des weiteren sei auf die oben angefthrten Stellen 1. Tim.6,1 und 
Tit. 2, 10 verwiesen. 


Dieser Berufs-Apostolat ist, indem er Auftrag von Jesus Christus und Zeug- 
nis fur Jesus Christus ist, zugleich auch im eigentlichen Sinne ein kirchliches 
Eingegliedertsein. Denn Jesus Christus hat, wie wir hoérten, seinen Leib in 
seiner Kirche, und diese Kirche lebt von dem Auftrag und fiir den Auftrag, 
das Evangelium zu verkiindigen (vgl. Matth. 28, 19-20). Diejenigen, die als 
Glaubende zur Kirche Christi gehoren, haben einen Auftrag, an diejenigen 
auszurichten, die auferhalb dieser Kirche leben. Das ist eine echt-apostolische 
Situation, die in dem angefiihrten Jesuswort ,Darum soll leuchten euer Licht 
vor den Menschen“ aufgezeigt ist. Diese Apostel-Situation wendet Paulus auch 
auf das Alltagsleben an: ,In Weisheit fiihrt euern Lebenswandel vor. denen 
draufen!“ (Kol. 4,5. —-D.h. vor den auferhalb der Glaubensgemeinschaft 
Lebenden). Gelegentlich zieht Paulus diese Linie so weit aus, daf§$ er das Ar- 
beits- und Berufsleben der Glaubenden als ein kirchliches Zeugnis anspricht: 
» Wir ermahnen euch aber, Briider, da ihr noch vollkommener darin (scil. in 
der Bruderliebe) werdet und es als eure Ehre liebgewinnt, ein stilles Leben zu 
fiihren, eure eigenen Angelegenheiten zu erledigen und mit euern Handen zu 
arbeiten, wie ich es euch verkiindigt habe, damit ihr vor denen draufen einen 
Lebenswandel guten Verhaltens fiihrt und auf niemandes Unterstiitzung ange- 
wiesen seid.“ (1. Thess. 4, 10-12). Damit wird das berufliche Leben zur Még- 
‘lichkeit und Aufgabe missionarischen Dienstes, eben zum Berufs-Apostolat. 
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Wie die Angehérigen jedes anderen Berufes so ist auch der christliche Hand- 
werker ein Trager dieses Berufs-Apostolats. In diesen Zusammenhang gehéren 
alle Mahnungen, die sich auf den Lebenswandel im Erwerbs- und Berufsleben 
beziehen bzw. dieses einschliefen (etwa Apg. 20, 34-35. — Rém. 6, 4. — 8, 1. — 
13, 18. — Gal. 5, 15-26. — Eph. 2,10. — 4, 1. 28.-— 5,2.9.15. — 6, 5-8.. — 
Phil. 1,27. — 3,17. — Kol. 1, 10. — 2,6. — 3, 22-25. — 4,5. — 1. Thess. 4, 1. 
10-12. — 2. Thess. 3, 6-15. — 1. Tim. 6, 2. — Tit. 2, 9-10. — 1. Petr. 1, 15-17. — 
2, 18-21. — 2. Petr. 1,3. — 1. Joh. 1,7. — 2,6. — Hebr. 13,5. — Jak. 3, 13 
u. a.). Insbesondere sind es die zwei Seiten des Lebenswandels, die es mit der 
geschlechtlichen und der wirtschaftlichen Lebensfiihrung zu tun haben, von 
denen unser Thema vorziiglich die letztere angeht. Davon spricht Paulus haufig 
sehr prazise, etwa mit den Worten: ,Ihr habt es von uns empfangen, wie ihr 
wandeln sollt und Gott gefallen. .... Denn das ist der Wille Gottes: eure Hei- 
ligung, daf§ ihr namlich die Unzucht meidet..... und daf§ niemand uber das 


Mai} hinausgehe und sich bereichere in seinem Erwerbsleben an seinem Bruder. “ 
(1. Thess. 4, 1-6). 


Ein solcher Berufs-Apostolat kann nur in Opfer- und Leidensbereitschatt 
gellbt werden. Paulus sagt dies von seinem Verkiindigungs-Apostolat: Ich 
freue mich in meinem Leiden, das ich fiir euch leide, und erstatte an meinem 
Fleische, was noch mangelt an Triibsalen in Christo fiir seinen Leib, welcher 
ist die Gemeinde.“ (Kol. 1, 24). Solche Leidensbereitschaft gehért zu jedem 
Leben, das ein Leben des Christus-Zeugnisses sein will. Wenn Paulus als 
Grundlegung allen sittlichen Verhaltens’ dies fordert, dafS es ,ein lebendiges, 
heiliges, gottgefalliges Opfer“ sei (R6m. 12, 1), so fordert dieses Opfer im Hin- 
blick auf das Verhaltnis der Geschlechter zueinander ein (im Vergleich zur 
griechischen ,Freiheit“) weitgehendes Verzichtenkénnen; im Hinblick auf das 
Erwerbsleben fordert es ein weitgehendes wirtschaftliches Verzichtenkonnen. 
Wer als Handwerker ein Christ sein will, der muf mancherlei sonst vorkom- 
mende Praktiken ablehnen; er kann nicht mehr wie ein Weltkind handeln. Dies 
Opfer umfaft nicht nur die Bereitschaft zum Verzicht sondern u. U. auch ein 
Hingeben von materiellen Werten und rechtlichen Anspriichen. Paulus spricht 
einmal davon, dafi ein Gemeindeglied nicht auf jeden Fall in wirtschaftlichen 
Fragen auf seinem Rechtstitel bestehen diirfe: ,Es ist schon vollends ein Ab- 
sinken fiir euch, daf§ ihr Prozesse untereinander fihrt. Warum erduldet ihr 
nicht-vielmehr das Unrecht? Warum erduldet ihr nicht vielmehr die Ubervor- 
teilung?“ (i. Kor.6,7). Im ahnlichen Sinne hatte auch Jesus das Verzichten 
auf Rechtsanspriiche in materiellen Dingen von den Seinen gefordert (Matth. 
5,40). Der-erste Petrusbrief fordert dasselbe sogar von den Sklaven, also den 
in ganz besonders bedriickender Rechtslage dem Unrecht am hilflosesten Preis- 
gegebenen; um so mehr gilt es dann von anderen Standen: , Denn das ist Gnade, 


wenn einer um des Gewissens vor Gott willen Demutigungen ertragt, die ‘er zu 
Unrecht erleidet.* (1. Petr. 2,19. — Vgl. 1. Thess. 5, 15. - 1. Petr. 3,9 u.a.). 


Auch die nichtchristliche Welt und sie insbesondere soll so dem beruflichen 
Verhalten der Gemeindeglieder abspiiren, daf§ ein Widerschein des Glanzes 
Christi vor ihnen ausgeht. Der christliche Handwerker steht daher mit seiner 


153 


Alltagsarbeit fiir Christus und die Kirche reprasentativ da. Darum heift es im 
Epheserbrief mahnend fiir die Gemeindeglieder, daf ihr ,nicht mehr wandelt, 
wie die anderen Heiden wandeln“, wobei unter dem Wandel des neuen Men- 
schen speziell das ehrliche Berufsleben angefiihrt wird. (Eph. 4, 17. 22. 28). 


Das Berufsleben ist auf diese Weise mit einer ganz neuen Sinnerfillung be- 
dacht. Der Christ, und dabei eben auch der christlichhe Handwerker, kann sein 
Berufsleben als Ganzes (einschlieBlich aller Miihsale, Verzichte, Enttauschungen 
und Néte, aber auch aller Freuden und Befriedigungen) nicht nur in irdischen 
Zusammenhangen sehen, daf§ es etwa der Erhaltung der Existenz des Arbei- 
tenden und seiner Familie sowie der Menschheit und auch zur Forderung von 
Frieden, Wohlstand und Kultur dient; er kann sein Berufsleben nun sub specie 
aeternitatis sehen, daf§ es namlich der Hinfiihrung seiner Mitmenschen zu der 
Rettung diene, die Gott in Christus bereitet hat. 


22. Als Reprdsentant der Kirche Christi ist der christlicke Handwerker 
mit seinem Berufsleben ein ‘Trager des Berufs-Apostolats, der die 


Mitmenschen auf Christus hinweisen und seinem Evangelium 
zuftihren soll. 


2. Die Kirche als bergende Gemeinschaft fiir den 
christlichen Handwerker 


Die Kirche lat den christlidien Handwerker mit dieser Aufgabe und Ver- 
antwortung keineswegs allein. Denn der Handwerker als Glied der Gemeinde 
hat Recht und Auftrag des Berufs-Apostolats nicht ohne die Kirche empfangen. 
Indem namlich Christus einen Menschen durch den heiligen Geist zum Glauben 
bringt und damit in die Gemeinschaft der Kirche stellt, und nur so gibt er 
einem solchen Menschen auch den Berufs-Apostolat. Es ist also nicht so, daf ein 
Individuum glaubig gemacht und mit einem Auftrag bedacht wird; es ist viel- 
mehr so, daf$ Glaubig-Werden und Zur-Kirche-Christi-Gefiihrt-Werden das- 
selbe sind. Einen gemeinschaftslosen Glauben gibt es nicht. 


Der Berufs-Apostolat ist somit Folge des Glaubig-Seins und Folge der Glied- 
schaft in der Kirche Christi. Indem Christus bzw. seine Kirche einen Auftrag 
erteilt, gibt er bzw. sie auch die Moglichkeit zur Ausfiihrung des Auftrages. Die 
Kirche will nicht nur den rechten Weg zur Sterbensbereitung sondern ebenso 
den Weg zur rechten Lebensfiihrung zeigen und sie will als Gemeinschaft ihren 
Gliedern helfen, auf diesem Wege zu gehen. Darum nimmt die Kirche sich 
ihrer Glieder mit all deren Sorgen und Néten an. In der Kirche namlich sollen 
,die Glieder fiireinander in gleicher Weise Sorge tragen“ und ,,wenn ein Glied 
leidet, leiden mit alle Glieder.* (1. Kor. 12, 25-26). Der Kirche gehort man aber 
nicht korporativ an, so daf§ etwa ,die Handwerker“ als ein Glied der Kirche 
gelten kénnten und die Kirche damit die Aufgabe hatte, die Interessen der 
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Handwerker wahrzunehmen. Der Kirche gehért der glaubende Mensch an und 
seiner nimmt sich die Kirche an. Wenn und weil nun auch Handwerker glaubig 
sind, hat die Kirche an diesen und fiir diese eine besondere Aufgabe, namlich 
die, solche Handwerker in ihrer Berufs-Situation ernst zu nehmen und ihnen 
zu helfen, aus dem Giauben auch ihr Berufsleben zu bewdltigen und zu ertragen. 


Von vornherein ist hierbei ein mégliches und immer wieder auftauchendes 
Mifverstandnis abzuwehren, das die Kirche primar als Wirtschaftsfaktor wertet 
und ihre Aufgabe in einer Besserung der wirtschaftlichen Verhiltnisse -sieht. 
Die Kirche will und darf aber nicht zur Wirtschaftsgréf&e werden, wenn sie 
ihrem Auftrag treu bleiben will. Es ist also nicht béser Wille seitens der Kirche, 
wenn sie ihre Aufgabe nicht primar darin sieht, wirtschaftliche Probleme zu 
losen, wenn sie dies vielmehr den Personen und Institutionen tiberla&t, deren 
spezielles Aufgabengebiet diese Dinge sind. Die Kirche ist primar weder Ar- 
beitgeber, noch Unternehmer, noch Finanzierungsinstitut; sie kann dies nur 
gelegentlich zur Erhaltung ihrer Organisation im Dienste ihres Verkiindigungs- 
Auftrages sein, aber niemals darf sie dies als ihren eigentlichen Daseinszweck 
betrachten. | 

Die Kirche ist eine Glaubensgemeinschaft, der es um die ganze Person eines 
jeden ihrer Glieder geht, also auch mit um deren wirtschaftlichen Note, aber 
primar doch um den Menschen und seine Gehorigkeit und Zugehorigkeit zu 
Gott. Im Bilde gesprochen ist die Kirche eine Bruder-Gemeinschaft, der es dann 
allerdings nicht gleichgiltig ist und sein darf, welche inneren und auferen Note 
und Aufgaben ihre Glieder im Alltagsleben zu bestehen haben. 


Die Kirche lebt, wie wir sahen, vom Wort Gottes, und das heift von der 
Frohbotschaft der Vergebung in Jesus Christus. Von hier aus hat sie auch ihre 
eigentliche Aufgabe an den Handwerkern unter ihren Gliedern, die in ihrem 
Berufs-Apostolat versagen bzw. schuldig werden oder in Konflikte geraten. 


Wenn ein Handwerker ganz konkret vor der Entscheidung steht, ob er sein 
Angebot ganz reell machen und es damit nicht-konkurrenzfahig gestalten sol] 
oder ob er sich durch Verschleierungen und unwahrhaftige Angaben einen 
Auftrag verschaffen soll, so darf er sich einen seelsorgerlichen Rat holen, sofern 
er die Entscheidung nicht allein gewissensmafig treffen kann. Denn die Kirche 
weifS davon, daf ihre Glieder sich um des Berufs-Apostolats willen vieles ver- 
sagen, aber auch vieles aufbiirden miissen, was die Nichtchristen nicht bedriickt. 
Sie wird dann aus Gottes Wort mit dem Bedrangten den rechten Weg suchen 
und sich niemanden versagen, der ihres Rates und ihrer Hilfe bedarf. Eine 
rechte briiderlich-seelsorgerliche Beratung ist die erste Hilfe, die von der Kirche 
dem Handwerker geboten wird. 

Aber auch dann ist der Handwerker noch nicht vor einem Versagen gegen- 
iiber dem Sozialimperativ bzw. in seinem Berufs-Apostolat geschiitzt. Wenn er 
sich dann aus wirtschaftlichen Erwagungen ‘etwa doch zur Unlauterkeit ent- 
schlossen hat und infolgedessen in seinem Gewissen in harte Bedrangnis gerat, 
so darf und soll er sich in Beichte und Abendmahl an die Gemeinschaft der 
Kirche wenden. Denn die Kirche wei davon und nimmt daran Anteil, daf 
ihre Glieder in der Welt schuldig werden; darum hilft sie ihnen auch, den Weg 
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zu dem vergebenden Gott zu gehen. Ohne diese Vergebung kann kein Hand- 
werker in Frieden mit Gott und im Frieden des Gewissens leben. Die Kirche 
hilft dem Handwerker dort, wo dessen eigentliche und innere Not sitzt. Der in 
Schuld geratene Handwerker soll sich nicht von Gott- und den Menschen ver- 
lassen fiihlen; er findet in der Kirche Christi die Vergebung Gottes und damit 
die Geborgenheit, die ihm die Welt nicht geben kann. 


Wenn auf der anderen Seite ein Handwerker unter den Gliedern der Kirche 
durch Treue gegeniiber dem Herrn in Bedrangnis wirtschaftlicher Art fur seine 
Familie und seinen Beruf gerat, dann ist die Kirche auch noch in einer dritten 
Weise eine bergende Gemeinschaft, namlich durch ihren starkeren Trost und 
Zuspruch. Eine christliche Lebensfiihrung im Sinne des Berufs-Apostolats bringt 
fiir den Handwerker unvermeidlich wirtschaftliche Nachteile (im Vergleich zum 
Handeln der Weltkinder) mit sich. Es ware aber falsch, wenn die Kirche ihren 
Gliedern diese Opfer einfach abnahme; denn dann waren sie keine Opfer mehr 
und der Berufs-Apostolat ware keine Méglichkeit des Christus-Zeugnisses. Viel- 
mehr wurde dann die Gliedschaft in der Kirche als eine wirtschaftliche Ruck- 
versicherung angesehen. Die Kirche will dagegen ihren so bedrangten Gliedern 
wirklich helfen, indem sie diese innerlich stark macht, auch Opfer zu bringen, 
d. h. durch Glaubensstarkung. Dies geschieht durch die Evangeliums- Verkindi- 
gung in Gottesdienst, Seelsorge und Belehrung (etwa auch auf berufsstandischen 
Tagungen, auf den evangelischen Akademien, im Mannerwerk, in Sozialsemi- 
naren, in Freizeiten und vielen anderen Zuriistungen). Der christliche Hand- 
werker soll damit eben nicht auf die Stufe eines Almosenempfangers herab- 
gedriickt werden, sondern so gestarkt werden, daf er als freier Christenmensch 
auch unter Verzichten- und Entbehren-Konnen seinen Lebensweg geduldig 
und zuversichtlich gehen kann. 


Der Handwerker ist von Gott zu einer ungesicherten und wagemutigen wirt- 
schaftlichen Selbstandigkeit gerufen. Dabei soll er sich der besonderen Achtung 
und Wiurdigung des Wagnischarakters seiner Lebenssituation durch die Kirche 
gewilS sein. Somit hat die Kirche am Handwerker eine besondere Aufgabe, die 
ihn noch nicht allerorts bewuft geworden ist. Sie hat sich um ein Verstandnis 
der Wagnissituation des Handwerksberufes zu bemihen und ihre mittragende 
und bergende Liebe dem Handwerker zu offnen. Der Handwerker verdient 
eine ganz neue Beachtung in der Kirche, da sein Beruf ihn in eine unaufheb- 
bare Ungesichertheit stellt und damit von ihm eine besondere Bewahrung als 
Personlichkeit fordert. Darum sollte die Kirche, ebenso wie sie ihren Blick auf 
den Arbeitnehmer zu lenken begonnen hat, auch den Handwerker in seiner 
Situation zu verstehen suchen und sich ihm als bergende Gemeinschaft erweisen. 


Ist dabei die wirtschaftliche Bedrangnis, in die ein um Christi willen ehrlich 
und reell handelnder Handwerker gerat, so grof, daf$ seine persdnliche bzw. 
familiare Existenz bedroht oder gar verloren gegangen ist, so nimmt die Kirche 
ihn auch wirtschaftlich in ihre Gemeinschaft auf und aft einen Lebenszeugen 
Christi nicht untergehen. Sie wird dann durch ihre diakonische Hilfe alles tun, 
um diesem Handwerker die Moglichkeit zu verschaffen, sich doch durch seiner 
Hande Arbeit sein Brot zu verdienen, mdglichst sogar in seinem Beruf. In 
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akuten Fallen wird sie auch materielle Hilfe leisten, wozu sie gegeniiber jeder- 
mann, allermeist aber gegeniiber ihren Gliedern verpflichtet ist (Gal. 6, 10). 
Dabei wird es ihr Hauptanliegen sein, einen solchen Handwerker nicht zum 
Rentenempfanger absinken zu lassen, ihm vielmehr zu helfen suchen, wieder 
auf eigene Fue zu stehen zu kommen. Hierzu ist sie durch viele Weisungen 
des Neuen Testaments angehalten, insbesondere durch das Jesuswort von Mark. 
10, 29-30, wo denen, die um Christi willen Acker oder Hauser hingegeben 
haben, die Verheif$Sung zuteil wurde, da sie es (scil. in der Gemeinde) wieder 
erhalten. Denn alles, was die Gemeinde oder ihre einzelnen Glieder besitzen, 
ist nur Leihgabe, die auch zu solcher Hilfeleistung verantwortlich verwaltet 
werden soll. Die Verpflichtung zu solcher Hilfe hat nicht nur die Gemeinde 
als solche sondern jedes Gemeindeglied, das dazu in der Lage ist. 


Das Letzte und keineswegs weniger Wertvolle, was die Kirche an ihren um 
des Christus-Zeugnisses willen bedrangten Gliedern tun sollte, ist das fiirbit- 
tende Gebet, wie es uns von der Urgemeinde iiberliefert ist als Gebet fiir den 
um seines Verkiindigungs-Apostolats willen inhaftierten Petrus: ,Und Petrus 
zwar wurde im Gefangnis gehalten; die Gemeinde aber betete ohne Aufhéren 
fir ihn zu Gott.“ (Apg. 12,5). Ebenso wie dieses Fiirbittengebet fiir Kranke 
(Jak. 5, 14-16) und fiir Martyrer gesprochen wird, sollte es auch die um ihres 
Berufs-Apostolats willen in Not Befindlichen einschliefen. 


23. Die Kirche nimmt sich als bergende Gemeinschaft des christlichen 
Handwerkers in seelsorgerlichem Rat, in Uerkiindigung der Uer- | 


gebung, in Kraft- und Trost-Spenden, in diakonischer Hilfe und 
in fiirbittendem Gebet an. 


3. Der soziale Frieden fiir und durch den Handwerker 


Die Kirche ist der Ort der Verkiindigung der Verséhnung Gottes mit dem 
siindigen Menschen. Aber sie ist zugleich als die Gemeinschaft solcher mit Gott 
versOhnter Menschen der Ort der Versdhnung dieser Menschen untereinander. 
Wo zwei Christen — etwa ein Handwerker und ein Industrieller — in Un- 
frieden miteinander leben und nicht auf direktem Wege zueinander finden 
konnen, da ist die Kirche der Ort der Verséhnung, der Ort des Friedenstiftens 
im Sinne von Matth. 5,9. Der Unrecht Erleidende (oder sich als solcher Fuh- 
lende) hat die Wegweisung von Matth. 18, 15-16, mit Hilfe von zwei oder drei 
Gemeindegliedern die Bereinigung herbeizufiihren und bei eventuellem Schei- 
tern eines solchen Versuches an die Gemeinde heranzutreten (Matth. 18, 17). 
Wahrend es fiir Weltkinder in solchen Fallen nur das feindliche Auseinander- 
gehen oder den Weg des Gerichtsverfahrens gibt, sollen Christen den Weg des 
Sich-Zusammen-Setzens gehen, um dadurch auch zueinander zu finden. Schon 
Jesus warnte vor dem Prozef&Swege (Matth. 5, 39-40), der nur zur Vertiefung 


der Kluft fiihrt. Paulus hat es sehr-hart geriigt, wenn Gemeindeglieder der 
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Welt das-Schauspiel eines Streites boten (1. Kor. 6, 1-8). Aus beiden Weisungen 
geht hervor, da& eine Beilegung von Streitigkeiten unter Gemeindegliedern 
ganz anders vor sich gehen soll als in einem Rechtsverfahren, bei dem ein jeder 
auf seinem Recht“ besteht. So wie Gott mit den Menschen auch nicht einen 
Prozef fiihrt — bei dem zudem die Schuldigsprechung des Menschen von vorne- 
herein feststiinde —, so wie Gott vielmehr in Christus das Unrecht auf sich 
nimmt und erleidet, so soll auch ein Nachfolger Christi bereit sein, auf sein 
Recht“ zu verzichten (Matth. 5, 40. — 1. Kor. 6,7), um sich gerade auch damit 
als Trager des Berufs-Apostolats zu bewahren. Schon Paulus hat dennoch die 
Erfahrung gemacht, daf$§ Gemeindeglieder einander im Erwerbsleben Unrecht 
tun: ,Aber ihr tut Unrecht und Ubervorteilung und dies an Briidern.“ (1. Kor. 
6, 8). Wenn aber nun schon einmal unter Gemeindegliedern Streit um mate- 
rielle Giiter ausbricht, dann soll er wenigstens nicht vor nichtchristlichen Rich- 
tern ausgetragen sondern innerhalb der Gemeinde beigelegt werden. , Wenn 
ihr nun Streitigkeiten um irdische Giiter habt, dann macht ihr die von der 
Gemeinde Verachteten zu Richtern. So muf ich es euch zur Beschamung sagen. 
Ist denn so nicht ein einziger Weiser unter euch, der imstande ware, als Schieds- 
richter zwischen Bruder und Bruder zu wirken?* (1. Kor. 6, 4-5). 


Ein Streit um materielle Giter entsteht nun nicht nur zwischen einzelnen 
Personen sondern auch zwischen Berufen und Berufsgruppen. Im modernen 
Leben ist es einmal der Konkurrenzkampf und zweitens der standig in Be- 
wegung befindliche Kampf zwischen den Sozialpartnern. Bei letzterem geht es 
primar um materielle Dinge wie Léhne und Preise. Auch der Handwerker ist 
davon betroffen. Im Konkurrenzkampf liegt er im Streit mit Angehérigen des 
gleichen Berufs oder mit seinem Beruf verwandten Industriezweigen, in der 
Lohnfrage steht er der Schicht der ,Arbeitnehmer“ gegeniiber. Hier hat die 
Kirche eine erzieherische und eine helfende Aufgabe. Sie ist auch heute auf dem 
besten Wege, eine lange Zeit nicht gesehene Aufgabe anzufassen. Vor allem 
haben die Evangelischen Akademien, die Evangelischen Kirchentage, die Sozial- 
seminare, die Einrichtungen des Mannerwerks und die allerorts erméglichten 
Begegnungen der Sozialpartner auf dem Boden der Kirche sich als Moglich- 
keiten erwiesen, die streitenden Gruppen an einen Tisch zu setzen. In Lehre, 
Verkiindigung und Begegnungen bemiiht sich die Kirche heute, bei den Sozial- 
partnern Verstandnis fiireinander zu wecken und sie zu einer Verstandigung | 
zusammenzufihren. Dabei geht es nicht darum, richterliche Urteile zu finden, 
sondern darum, die Streitenden darauf hinzuweisen und sie zu der Einsicht zu 


fuhren, dafS§ sie als Glieder der Kirche beide die Aufgabe haben, zueinander 


zu finden. 


Auf diesem Wege, der erst neu beschritten wird, hat die Kirche auch fiir den 
Handwerker und mit ihm noch manches zu tun. Denn gerade auch dem Hand- 
werker sollte daran liegen, einen Sozialfrieden mit den bei ihm Beschaftigten 
zu finden und einen modus vivendi mit der Konkurrenz im Handwerk oder der 
Industrie zu erstreben. Die Kirche kann sich nicht einfach damit abfinden, daf 
der Handwerker standig berechtigte oder in der Angst iibertriebene Klage iiber 


»die Industrie“ oder ,die Arbeitnehmer* und deren Organisationen fiihrt. Denn 
x 
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die Kirche kann und darf nicht iibersehen, da die Industrie ebenso ihre Exi- 
stenzberechtigung und ihre fiir das Gesamtwohl unentbehrlichen Aufgaben hat; 
sie kann und darf auch nicht iiberhéren, was der Arbeitnehmer und seine Orga- 
nisationen an Winschen und Hoffnungen vortragen. Was die Kirche dazu tut, 
das tut sie nicht in Prozefform, indem sie sich zur Richterin erheben wiirde. 
Denn daraus wiirde nicht Friede werden sondern nur jeweils der Keim zum 
nachsten Streit gelegt. Was die Kirche tut, ist ,weniger“, in Wirklichkeit aber 
»mehr“, namlich die gegeneinander Stehenden zu miteinander Stehenden zu- 
sammenzufihren. Wo bei allen Beteiligten christliche Verantwortung lebendig 
ist, da miSte sich auch ein Weg finden, auf dem beide miteinander gehen 


koénnen, In diesem Sinne ist die Kirche auch auf sozialpolitischem Gebiet eine 
Friedensstifterin. 


So stellt die Gemeinschaft, die der Handwerker in der Kirche findet, ihn auch 
im modernen Gesellschaftsleben in eine Gemeinschaft und laft ihn tiber die 
Grenzen seines Berufes hinausschauen. Der christlichhe Handwerker kann die 
Menschen nicht mehr nur nach Klassen, Berufen, Gesellschaftsschichten, Standen 
‘usw. beurteilen, er darf und soll sie sehen als Mitmenschen, ja als Briider unter 
dem einen Herrn Christus. Der Arbeitnehmer oder der Industrielle, der Kauf- 
mann oder der Techniker, der Angestellte oder der Beamte ist fiir den sich in 
einer kirchlichen Gemeinschaft mit diesen wissenden Handwerker nicht mehr 
,der andere“, dem es besser geht oder der es besser hat. Dieser Handwerker 
hért die Mahnung: ,Wandelt nicht in Hader und Neid.“ (Rom. 13, 13) nicht 
nur als individuelle Mahnung sondern zugleich als soziologisch-bezogene. Er 
wird nicht neidisch sein auf den Segen, den Gott in seines Bruders und Nach- 
barn Haus legt. Ein Klassenkampf ist der inneren Haltung des in der Gemein- 
schaft der Kirche lebenden Handwerkers fremd (vgl. Gal. 5, 20. — 1. Petr. 2, 1. 
— Jak. 3,16. — 4,2). Dariiber hinaus fiihrt die kirchliche Gemeinschaft den 
Handwerker sogar zu einem positiven Verhalten gegeniiber anderen Berufen 
und Gesellschaftsschichten. Waren hier und dort Angehorige anderer Berufe 
ihm bisher Gegner oder gar Feinde, so soll er ihnen nun Liebe entgegen- 
bringen. Auch das Gebot der Feindesliebe (Matth. 5, 44. — R6m. 12, 20-21) hat 
seine sozialethische Wirksamkeit. Der in kirchlicher Gemeinschaft Lebende 


,uberwindet das Bése mit Gutem.* (ROm. 12, 21. — Matth. 5, 9). Er wird zum 
Friedensstifter. 


94. Die Gemeinschaft der Kirche verwehrt dem christlichen Handwerker = 
Sozial-Feindschaft und macht ihn zu einem Bindeglied der Berufe | 
und Gesellschaftssduchten untereinander. | 
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SchluBwort 


Trotz allem, was eine evangelische Sozialethik dem Handwerker gibt, sagt 
und von ihm fordert, wird es auch einer solchen Sozialethik und den sie tra- 
genden Handwerkern nicht méglich sein, das soziale Problem — und sei es nur 
fiir ihren Sektor — zu ,lésen“. Die Errichtung eines irdischen Paradieses oder 
die Herbeifiihrung des Reiches Gottes ist den an Christus Glaubenden auch 
dann nicht verheifen, wenn sie alles tun, was ihnen aufgetragen ist. Denn 
dieses Reich Gottes kommt nicht mit auferen Gebarden, es steht als Zukunfts- 
erwartung vor den Christen und wird nur von Christus selbst herbeigefuhrt. 
Die irdische Welt aber wird nicht durch menschliches Handeln in einen Ideal- 
zustand verwandelt. Diese Erkenntnis will und darf nicht zu dem resignie- 
renden Schluf§ verleiten, dann lohne es sich der Miihe eines sozialethischen 
Handelns nicht. Denn es ist den Glaubenden aufgetragen, in dieser Welt den- 
noch frohlich und getrost zu sein. Das ,Dennoch* des Glaubens bleibt trotz 
aller Sozialethik in Kraft. Der Christ bleibt bei allem sozialethischhem Handeln 
seiner selbst und seiner Mitchristen ein Kreuztrager in der Nachfolge Christi. 


Aber diese Erkenntnis und dieses Wissen sollten nicht als lahmende Last 
iiber der Sozialethik liegen. Bei allem Wissen um die Unvollkommenheit, Ver- 
ganglichkeit und Siindhaftigkeit der Welt darf doch nicht tibersehen werden, 
daf ein Leben in christlicher Sozialethik eben doch innerhalb dieser Welt ein 
Zeichen dafiir aufrichtet, daf$ es eine andere Welt, ein Reich Gottes, gibt, wo 
das Stiickwerk aufhéren wird (1. Kor. 13,10) und dessen wir auf Erden nicht 
nur warten sondern auch in der Gemeinschaft der Glaubenden einen Vor- 
schmack verspiren. Es ist eben doch nicht — auch in bezug auf das sozialethische 
Miteinander der Menschen auf Erden — umsonst geschehen, daf} Christus iiber 
die Erde ging und fiir die Seinen das Leben gelassen hat, auf daf sie seinen 
Fufstapfen nachfolgen sollen. So unvollkommen und siindenvermengt alles 
sozialethische Handeln auch der Glaubenden auf Erden ist, so ist es doch — 
weil es ein Widerschein des Glanzes Christi ist — ein Licht, das in der Welt 
leuchtet (Matth. 5, 14-16). 


In solcher Haltung darf auch der evangelische Handwerker seinen Lebens- 
weg gehen; wissend, daf$ er gerufen ist, ein Licht in der Welt zu sein; wissend, 
daf$ er wartet auf die Offembarung der Herrlichkeit des kommenden Herrn. 
Darum gilt auch ihm der Aufruf und Zuruf des Propheten (Jes. 60, 1): 


»Mache dich auf, werde Licht! 
Denn dein Licht kommt, 

und die Herrlichkeit des Herrn 
geht auf uber dir!“ 
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